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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2008 leimasi erityisesti kunta- ja palvelurakenneuudistus. Kun (vanhalla) Saarijarven
seudulla ei piisty yksimielisyyteen kuntaliitoksesta, keskitettiin voimat sosiaali- ja terveyspal-
velujen yhdistimiseen. Tamidn prosessin seurauksena Kyyjarven kunta, yhdessd Saarijarven
kaupungin sekd Kannonkosken, Karstulan ja Kivijdrven kuntien kanssa, siirsi sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jdrjestimisvastuun SoTe-kuntayhtymille (tilaaja) ja tuotantovastuun perusturva-
liikelaitos Saarikalle (tuottaja). Ndin kunta tuli tdyttineeksi PARAS-lain vaatimuksen riittdvin
suuresta yhteistoiminta-alueesta.

Toimintavuoden aikana Kyyjirven kunnassa kiytiin paljon keskustelua mahdollisista muista yh-
teistoimintakuvioista. Tdmén keskustelun seurauksena vuoden 2009 talousarvioon on kirjattu
useita ajatuksia yhteistoiminnasta seudun muiden kuntien kanssa. Téllaisia ovat esimerkiksi yh-
teistyd elinkeinopalvelujen osalta ja vuokra-asuntotoiminnan yhdistiminen. Yhteistoiminnalla
pyritddn vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin, jotka syntyvit vieston vihenemisestd, vanhene-
misesta ja miesvaltaistumisesta.

Vuosi 2008 oli Kyyjirven kuntataloudessa kolmas peridkkdinen hyvin toiminnallisen tuloksen
vuosi. Vuosikate oli 828 668,17 euroa ja se riitti hyvin kattamaan poistot. Tilikauden ylijaiama
oli 480 856,22 euroa. Kiitos hyvistd tuloksesta kuuluu sekd luottamushenkiléille, jotka ovat
tehneet oikeansuuntaisia paitoksid kunnan toimintamenojen hallinnassa pitdmiseksi, sekd myos
kunnan henkildstolle, joka on tehnyt tyonsd taloudelliset reunaehdot huomioiden kunnan ja kun-
talaisten hyvéksi.

Hyva tulos selittyy pddosin silld, ettd toimintamenot pysyivit hyvin talousarvion raamissa, toi-
mintatuotot toteutuivat arvioitua isompina ja verotulojen tuotto kasvoi arvioitua enemmén.
Myos lainaa jouduttiin ottamaan huomattavasti budjetoitua vihemmaén. Taloustilanteen paran-
tamisessa riittdd kuitenkin edelleen tyotd, koska mm. kunnan lainamééré on erittidin korkea, jon-
ka ohella véeston vanheneminen tullee johtamaan sosiaali- ja terveydenhuoltokustannusten nou-
suun tulevaisuudessa.

Matti Muukkonen
kunnanjohtaja



2. Johdanto

Kunnan tilinpditos sisdltdd toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslas-
kelmat ja liitetiedot, jotka laaditaan tasekirjaksi. Tilinpdétoksen laatii kunnanhallitus kolmen kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Tilinpddtoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jdsenet
ja kunnanjohtaja.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa selvityksen olennaisista tapahtumista kunnan toimin-
nassa ja taloudessa pdittyneelld tilikaudella sekd selvityksen toiminnan rahoituksesta ja rahoitus-
asemasta. Lisdksi toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessid kunnanhallitus tekee esityk-
sen tilikauden tuloksen késittelysti ja talouden tasapainottamisesta.

Toimintakertomuksen sisidllostd saddetddn kuntalaissa. Lain mukaan toimintakertomuksen tulee
antaa oikea ja riittdva kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Toimintakertomuksen tarkoituksena on selvittdd valtuuston hyviksymien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden toteutuminen esitetdin silld tasolla ja tarkkuudella
kuin valtuusto on tavoitteet talousarviossa asettanut.

Tavoitteita, méidrarahoja ja tuloarvioita koskevat talousarvion muutokset tulee padsddntoisesti tuoda
valtuuston paitettaviksi talousarviovuoden aikana. Kdytannossi tavoitteiden toteutumisen selvitti-
minen saattaa kuitenkin jddda tilinpddtoksen laadinnan yhteyteen. Télloin poikkeamat selvitetddn
toteutumisvertailussa.

Kunnan tilinpddtos ja siihen sisidltyvét asiakirjat ovat julkisia sen jilkeen, kun kunnanhallituksen
jasenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpddtoksen. Julkisia ovat tuloslaskelman, taseen ja
niiden liitetietojen lisdksi myOs tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt siltd osin kuin ne eivét sisdlld
salassa pidettivid asioita.

Julkaistavassa tilinpdédtdskokonaisuudessa on oltava kuntalain 68.2 §:ssd luetellut asiakirjat. Muut
tilinpaatosasiakirjat kuten esimerkiksi tase-erittelyt on esitettdvd pyydettdessa julkisuuslain tarkoit-
tamalla tavalla.

Kunnan tasekirja on siilytettdvi pysyvisti. Muiden tilinpditosasiakirjojen sdilyttimisessd noudate-
taan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sdadoksia.



3. Kunnan hallinto

Kunnan hallinnosta vastaavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat seki
viranhaltijat. Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon tarkastavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

3.1 Luottamushenkiloorganisaatio

3.1.1. Kunnanvaltuusto

Valtuuston jdsenet ja varajdsenet eli valtuutetut ja varavaltuutetut valitaan kunnallisvaaleissa neljak-
si vuodeksi kerrallaan. Valtuusto kédyttdd kunnan ylintd pdétosvaltaa.

24 lokakuuta 2004 pidetyissd kunnallisvaaleissa valittiin valtuusto toimikaudeksi 2005 —2008. Val-
tuutettujen lukuméira Kyyjarvelld on 17.

Kunnanvaltuuston voimasuhteet

Suomen keskusta 10 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 3 valtuutettua

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Uusisalo Maija (Kesk.)
Kunnanvaltuuston I varapuheenjohtaja Niskala Tapio (Kesk)
Kunnanvaltuuston II varapuheenjohtaja Paananen Rauno (SDP)

Kunnanvaltuuston kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin 2008:

Uusisalo Maija puh.joht. (Kesk.) 57
Niskala Tapio 1.varapuh.joht. (Kesk.) 5/7
Paananen Rauno 2.varapuh.joht. (SDP) 6/7
Halmesaari Aira jasen (SDP) 5/7
Huumarkangas Jouko jasen (Kesk.) 4/7
Harkonen Tuula jasen (Kesk.) 6/7
Kainu Lasse jasen (KD) 6/7
Lahtinen Lauri jasen (KD) 6/7
Lautanen Jari jasen (SDP) 57
Noponen Alpo jasen (Kesk.) 3/7
Peltola Juha jasen (KOK) 5/7
Polkki Mauri jasen (Kesk.) 5/7
Suuniittu Maija jasen (Kesk.) 4/7
Tamminen Ossi jasen (KOK) 6/7
Tuukkanen Martti jasen (Kesk.) 6/7
Viertamo Pirkko jasen (Kesk.) 6/7

Viiru Kauno jasen (Kesk.) 5/7



Varavaltuutetut

Heiskanen Eliisa varajisen (Kesk.) 0/7
Isoniemi Mika varajisen (Kesk.) 0/7
Kainu Satu varajisen (Kesk) 1/7
Koivisto Erkki varajidsen (KOK) 0/7
Koskinen Kalevi varajdsen (SDP) 0/7
Lahti Kalevi varajisen (KD) 0/7
Lampila Tapani varajdsen (Kesk.) 57
Ohranen Antero varajisen (KD) 0/7
Tamminen Raimo varajdsen (Kesk.) 1/7
Turpeinen Pekka varajisen (SDP) 1/7
Uusiméki Marjatta varajisen (Kesk.) 2/7

Kunnanvaltuusto piti vuoden 2008 aikana 7 kokousta ja kisitteli 52 pykalaa.
3.1.2. Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus valmistelee kaikki
valtuuston kisittelyyn menevit asiat ja se valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa sekd kédyttdd kunnan
puhevaltaa. Kunnanhallituksen tehtdvidni on my0s antaa lisdohjeistusta mm. talousarvion tidytantoon
panosta, saatavien perinnésti ja sisdisestd valvonnasta.

Kyyjarven kunnanhallituksessa on seitsemin (7) jdsentd ja seitsemin (7) henkilokohtaista varaji-
sentd.

Kunnanhallituksen voimasuhteet

Suomen keskusta 4 jasentd
Kansallinen Kokoomus 1 jdsentd
Kristillisdemokraatit 1 jasentd

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 1 jdsentd
Kunnanhallituksen puheenjohtajisto

Kunnanhallituksen puheenjohtaja Kainu Hannu (Kesk.)

Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Noponen Alpo (Kesk.)

Kunnanhallituksen jdsenet ja osallistuminen kokouksiin:

Kainu Hannu puh.joht.(Kesk.) 12/14
Noponen Alpo varapuheenjohtaja (Kesk.) 7/14
Halmesaari Aira jasen (SDP) 11/14
Harkonen Tuula jasen (Kesk.) 12/14
Lahtinen Lauri jasen (KD) 12/14
Suuniittu Maija jasen (Kesk.) 14/14
Tamminen Ossi jasen (KOK) 14/14

Kunnanhallituksen varajidsenet

varajisen (KD) 1/14
varajisen (Kesk.) 0/14
varajisen (SDP) 3/14

Kainu Lasse
Kainu Satu
Lautanen Jari



Polkki Mauri varajisen (Kesk.) 1/14
Uusisalo Irmeli varajisen (Kesk.) 0/14
Viertamo Pirkko varajisen (Kesk.) 0/14
Viahiamottonen Tuija varajidsen (KOK) 0/14

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2008 aikana 14 kertaa ja kisitteli 205 pykalaa.
3.1.3. Lautakunnat

Kyyjarven kunnassa toimi vuonna 2007 viisi (5) lautakuntaa. Niiden tehtdvind on huolehtia oman
toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta seki valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttami-
sesta. Lautakunnissa on jdsenini kaikkiaan

Lautakunta Jasenmiira

Tarkastuslautakunta 4 jasentd + 4 varajasentd
Keskusvaalilautakunta 5 jdsentd + 5 varajidsentd
Sosiaali-terveyslautakunta 9 jdsentd + 9 varajdsentd
Sivistyslautakunta 9 jdsentd + 9 varajédsentd
Yhdyskuntalautakunta 7 jdsentd + 7 varajasentd

3.1.4.Tilintarkastus

Vastuulliseksi tilintarkastusyhteisoksi on kunnanvaltuusto valinnut Oy Audiator Ab:n,
tarkastustyon suoritti JHTT-tarkastaja Jarmo Jaspi.

Kunnanvaltuuston toimikausille 2005-2008 valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluvat Kauno Vii-
ru puh.joht. ja jisenini Raija Paananen, Tapani Lampila ja Juha Peltola.

3.2. Henkilostoorganisaatio

Kyyjarven kunnan palveluksessa oli vuoden 2008 aikana vakinaisessa virka- tai tyosuhteessa yh-
teensd 64,95 henkil6d. Sijaisia ja midrdaikaisissa tyosuhteissa oli 14,89. Henkiloston miird lisdédn-
tyi noin 1,06 henkilotyovuotta edelliseen vuoteen verrattuna.

Eri hallinnon aloille jakautuminen oli seuraava

Sosiaali-  ja| Sivistys- Yhdyskunta- | Hall- ja elinkeino | Yhteensi
terveyspalv. palvelut palvelut palvelut
Vakinaiset 23,00 22,35 10,8 8,80 64,95
Sijaiset ja mad- | 6,86 8,03 - - 14,89
rdaikaiset
Yhteensi 29,86 30,38 10,8 8,80 79,84




3.3 Selonteko sisdisen valvonnan jirjestimisesti

Kunnan sisdinen valvonta on jirjestetty linjaorganisaationa. Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimiva
kunnanhallitus valvoo kunnan viranhaltijajohtoa. Kunnassa on viime vuosina pyritty eriyttdmiin
poliittinen ja operatiivinen organisaatio, jolloin viranhaltijaorganisaation valvonta on kunnanjohta-
jan vastuulla. Kunnanjohtaja on hyviksynyt alaistensa laskut ja hidnen laskunsa on hyviksynyt kun-
nanhallituksen puheenjohtaja. Osastopdillikot ovat hyviksyneet alaistensa laskut ja heidédn olles-
saan esteellisid hyvidksynnéastd ovat vastanneet heidin sijaisensa. Tulevaisuudessa korjattava ongel-
ma on ollut, ettd osastopdédllikkojen sijaiset ovat hyviksyneet myos osastopiillikkdjen laskut. Tami
tullaan muuttamaan siten, ettd hyviksynnista jatkossa vastaa esimies.

Kunnassa on vuonna 2007 hyviksytty sisdisen valvonnan ohje (Khall 19.3.2007 § 64, liite 64:1).
Tami ohje tullaan tarkistamaan kesidn 2009 aikana tarkistettaessa muukin kunnan hallintoon kuulu-
va oma normisto.

Saannosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Sisdisen valvonnan toiminnassa ei ole havaittu puutteita kertomusvuonna. Lahtokohtaisesti voidaan
sanoa hyvédn hallinnon -vihimmadisedellytysten tdyttyvdn selvésti. Hallinnon julkisuuden osalta
kunnalla on kuitenkin kehitettavidd sekd paitoksistd ja niiden valmistelusta tiedottamisessa etté asia-
kirjajulkisuuden jirjestimisessd. Edelliseen on puututtu vuoden 2009 alusta ldhtien ja jilkimméisen
osalta tarkoituksena on, ettd kunnassa siirrytiddn ldhitulevaisuudessa uuteen asiakirjahallintajirjes-
telméén, johon sisdltyy myos verkkojulkaisualusta. Lisdksi avoimuutta on lisétty ottamalla kiyttoon
kokeilu julkisista iltakouluista. Kunnanvaltuustojen kokoukset aiemman radioldhetyksen lisdksi on
paitetty jatkossa myos videoida verkossa.

Kertomusvuoden aikana kunta ei ole ollut vastaajana tuomioistuimissa. Virheitd viranhoidossa ei
ole havaittu.

Kunnanhallinnolle asetetut taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet. Tilinpditosaineisto ei sisalld
olennaisia poikkeamia méérirahoista.

Riskienhallinnan jérjestaminen
Kunnan omaisuus on vakuutettu ja ne tarkistetaan médridajoin. Riskienkartoitusta ei ole tehty.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuutta on myyty tarjousten perusteella. Tarvittaessa kunta on hankkinut lainhuudon. Kunta-
konsernin sisélld ei ole tapahtunut omaisuudenluovutuksia.

Sopimustoiminta
Voimassa olevat sopimukset on koottu ajantasaiseksi kokoelmaksi. Kuntakonserniin kuuluvien ty-

taryhtioiden osalta tullaan vuoden 2009 aikana muodostamaan ostopalvelusopimukset, joilla tytér-
yhti6t sidotaan tiiviimmin kunnanorganisaatioon valtuuston tekemien linjausten mukaisesti.
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4. Kunnan talous

4.1. Kyyjiarven kunnan tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Kunnan tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan yleisesti tuloslaskelman sekid sen tunnusluku-
jen avulla. Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jérjestimisestd aiheu-
tuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelman viélituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos. Seuraavalla sivuilla

esitettavit Kyyjdrven kunnan vélitulokset ja tunnusluvut on laskettu kunnan ulkoisesta tuloslaskel-
masta, josta kunnan siséiset erdt on eliminoitu.

4.1.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2008| 1.1.-31.12.2007
1 000 euroa 1 000 euroa
Toimintatuotot 1544 1 447
Valmistus omaan kayttéon 41 42
Toimintakulut -8 647 -8 127
Toimintakate -7 062 -6 638
Verotulot 3 938 3 465
Valtionosuudet 4 230 3771
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 142 103
Muut rahoitustuotot 32 166
Korkokulut -219 -209
Muut rahoituskulut -232 -49
Rah.tuot. ja -kulut yht. -277 11
Vuosikate 829 609
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -348 -345
Arvonalentumiset
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut 0 -36
Satunn. tuot. ja kulut yht. 0 -36
Tilikauden tulos 481 228
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilik. yli-/alijaam a 481 228
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 17,94 % 17,90 %
Vuosikate/Poistot, % 238,21 % 176,52 %
Vuosikate, euroa/asukas 532 € 387 €
Asukasmaara 1558 1575
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4.1.2. Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo kuinka paljon toimintamenoista jii
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot muodostuvat kunnan tuottamista suoritteista ulkopuolisilta saaduista tuotoista. Til-
laisia ovat mm. kunnan saamat tulot tavaroista ja palveluksista sekd kunnan liiketoiminnan (mm.
vesi- ja energiahuoltotoiminta) suoritteista perimét korvaukset. Toimintatuotoiksi kirjataan myos
korvaukset suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle
osapuolelle. Toimintatuottoihin sisdllytetdin myods kunnan perimit asiakasmaksut kuten sosiaali-
toimen sosiaalipalvelu- ja laitoshoidon maksut.

Toimintatuottoja ovat myos kunnan saamat tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot valtiolta. Tillaisia
Kyyjdrven kunnan saamia korvauksia ovat mm. ty6llistimistuki ja kansanelidkelaitoksen korvaukset
kunnalle oman henkiloston tyoterveyshuollon jirjestamisestd. Lisdksi toimintatuottoihin sisdltyvét
my0s vuokratuotot, elatustukimaksut elatusvelvollisilta sekid toimeentulotuen takaisinperinnén tuo-
tot sekd olennaiset kdayttbomaisuuden myyntivoitot.

Kyyjarven kunnan toimintakulut muodostuvat henkilostokuluista, tavaroiden ja palveluiden ostoista
ja kunnan kotitalouksille ja yhteisoille myOntimistd avustuksista.

Kyyjdrven kunnan toimintatuotot olivat vuonna 2008 yhteensd 1 543 845 euroa, jossa oli kasvua
noin 6,69 % edellisestid vuodesta. Toimintakulut nousivat edellisvuodesta 519 367 euroa 8 646 983
euroon (6,3 %). Niin ollen toimintakate huononi 424 106 euroa ja oli — 7 062 434 euroa.

4.1.3. Verotulot 2008

Kyyjéarven kunnan verotulot nousivat edellisvuodesta 473 145 euroa 3 937 965 euroon (+13,65 %) .
Kunnallisverotuotto nousi 333 877 euroa ja kiinteistoverotuotto 8 815 euroa. Yhteisdverotuotto
nousi 130 453 euroa.

4.1.4. Valtionosuudet 2008

Kyyjarven kunnan saamat valtionosuudet olivat 4 230 503 euroa (+12,17 %). Valtionosuudet nou-
sivat edellisvuoteen verrattuna 459 035 euroa. Kyyjidrven kunta ei saanut v. 2008 harkinnanvaraista
rahoitusavustusta (v. 2005 119.000 € ja v. 2006 132.000 €).



VEROTULOT 2008

Talousarvio
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Ta-muutos

Talousarvio
muutoksen jalk

Toteutuma

Poikkeama

Tulovero 2 800 000,00 0,00 2 800 000,00 3144 032,74 344 032,74
Yhteisévero 300 000,00 250 000,00 550 000,00 621 689,41 71 689,41
Kiinteistévero 150 000,00 0,00 150 000,00 172 242,78 22 242,78
VEROTULOT YHTEENSA 3 250 000,00 250 000,00 3500000,00 3 937 964,93 437 964,93

Tulovero%

Tulovero%

Verovuosi 1997
Verovuosi 1998
Verovuosi 1999
Verovuosi 2000
Verovuosi 2001
Verovuosi 2002
Verovuosi 2003
Verovuosi 2004

Verovuosi 2005
Verovuosi 2006
Verovuosi 2007
Verovuosi 2008
Verovuosi 2009
Verovuosi 2010
Verovuosi 2011
Verovuosi 2012

© © O ©
[=NeNelolNe )

0 00 ™m0 ®
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VALTIONOSUUDET 2008
Talousarvio
Ta-muutos muutoksen jalk

Talousarvio Toteutuma

Poikkeama

Yleinen valtionosuus 308 000,00 0,00 308 000,00 308 868,00 868,00
Sos.- ja ter.huollon valt.osuus 3208 000,00 0,00 3208 000,00 3296 458,00 88 458,00
Opetus-ja kult.toimen valt.osuus 590 500,00 0,00 590 500,00 625 177,00 34 677,00
Harkinnanvarainen rah.avustus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VALTIONOSUUDET YHT. 4106 500,00 0,00 4106 500,00 4 230 503,00 124 003,00

4.1.5. Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kaytettdvéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kunnan tulorahoituksen riittdvyytti. Tulo-
rahoituksen riittdvyyden arvioinnissa on vakiintunut tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosent-
tiosuuden poistoista. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitd vihennettidvien kidyttdomaisuu-
den poistojen suuruinen kunnan tulorahoitus on riittava.

Kyyjarven kunnan tulorahoitus on vuosikatteella mitattuna ylijidméinen. Vuosikate parani edelli-
seen vuoteen verrattuna 219 306 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdi tai viahentdd kun-
nan omaa padomaa. Kyyjiarven kunnan vuoden 2008 tilikauden tulokseksi kirjattiin 480 856,22 eu-
roa. Tulokseen sisdltyy Kyyjirven Kehitys Osakeyhtioon sijoitetun padgoman alaskirjaus 270 000,00
eurolla ja Veteraanien Palvelusdition sdddepadomasijoituksen alaskirjaus 7 063,89 euroa. Em. sijoi-
tuksista ei ole tulevaisuudessa odotettavissa tuottoja, joten ne oli poistettava tulosvaikutteiseti kun-
nan pysyvien vastaavien sijoituksista.
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4.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Rahoituslaskelman keskeisimpié tunnuslukuja ovat investointien
tulorahoitus, lainanhoitokate seké kassan riittidvyys.

4.2.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2008 2007
Toiminnan rahavirta 1000 € 1000 €
Vuosikate 829 609
Satunnaiset eréat 0 36
Tulorahoituksen korjauserat 135 -85
964 560
Investointien rahavirta
Investointimenot - -1 319 -393
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin+ 448 6
Pysyvien vastaavien hydéd. luovutustulot + 251 34
-620 -353
Toiminnan ja investointien rahavirta 344 207
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset- 0 0
Antolainasaamisten vahennykset+ 29 43
29 43
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisdys+ 400 700
Pitkdaikaisten lainojen vahennys- -977 -908
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lis/vah+/-) 0 0
-577 -208
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padadomien muuto 0 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 45
Saamisten muutos -96 -169
Korottomien velkojen muutos 186 -34
90 -161
Rahoituksen rahavirta -458 -326
Rahavarojen muutos -114 -119
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 410 4 524
Rahavarat 1.1. -4 524 -4 643
-114 -119
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 95,2 157 .,4
Padadomamenojen tulorahoitus, % 45,6 48,6
Lainanhoitokate 0,88 0,73
Kassan riittavyys, pv 141 ,4 171.,7
Asukasmaara 1558 1575
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4.2.2. Investointien tulorahoitus

Kyyjarven kunnan vuoden 2008 investoinnit olivat 1 332 811 euroa ja investoinnit rahoitettiin ker-
tomusvuonna kiytttuloilla, rahoitusosuuksilla ja lainalla.

4.2.3 Lainojen hoito

Kunnan tulorahoituksen riittdvyyttd vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun kuvataan
yleisesti lainanhoitokatteella. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusarvo on 1 tai titd suu-
rempi. Kyyjdrven kunnan lainanhoitokate oli kertomusvuonna 0,88.

4.2.4. Maksuvalmius

Kyyjdrven kunnan maksuvalmius heikkeni hieman edellisvuodesta, mutta sitd voidaan pitdd lasken-
nallisesti hyvidnd. Kyyjarven kunnan kassavarat riittdvét noin 141 piivéan kassasta maksuihin.

4.2.5. Rahoituksen rakenne

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
asemassa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautuk-
set kdyvit ilmi rahoituslaskelmassa.

Yleisimmin kéytettyja taseen tunnuslukuja ovat kunnan omavaraisuuden, suhteellisen velkaantunei-
suuden ja asukaskohtaisen lainaméérin tunnusluvut.



4.3. Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2008  31.12.2007
1000 1000
140 155
140 155
1183 1218
2599 2821
1398 1334
70 90
514 44
5764 5507
2931 3071
533 562
3464 3633
53 68

3 4

56 72

0 0

0 0
225 190
323 254
64 71
612 515
1164 1202
3173 3202
4337 4404
73 120
14 446 14 406
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijadama

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pdadom at

VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste,%
Suhteellinen velkaantuneis.-%
Kertynyt ylijaddam&,1000€
Kertynyt ylijdama,€/asukas
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara 31.12.

31.12.2008 31.12.2007
1000 1000
5471 5471

16 15
2124 1895
481 228
8 092 7 609
233 269
233 269
56 71

3 4

59 75
3565 4373
51 52
177 177
3793 4602
1209 977
0 0

0 1
594 381
78 97
388 395
2269 1 851
14 446 14 406
56 % 53 %
62 % 74 %
2 605 2123
1672 1348
3210 3 542
5002 5579
533 562
1558 1575
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4.3.1. Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste lasketaan kunnan oman péddoman ja varausten suhteena taseen loppusummasta.
Tunnusluku kertoo kunnan vakavavaisuudesta ja kyvystd selvitd sitoumuksistaan pitkélld tahtdimel-
14.

Kyyjdrven kunnan vuoden 2008 tilinpdédtoksessd omavaraisuusaste oli 56 prosenttia. Omavaraisuus-
aste parani edellisvuodesta 3 prosenttiyksikkod, mutta se on edelleen heikko.

4.3.2. Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kéyttotuloista tarvittaisiin vieraan pai-
oman takaisin maksuun. Mitd pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyi velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Kyyjéarven kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden 2008 tilinpdatoksessd 62 prosenttia. Se
pieneni 12 %-yksikkod edellisvuodesta, mutta on edelleen valtakunnallista keskiarvoa korkeampi.

4.3.3. Lainakanta

Kyyjarven kunnan lainamiiréd oli vuoden 2008 lopussa yhteensd 5 002 000 euroa eli 3 210 euroa
asukasta kohden. Lainakanta viheni edellisvuodesta n. 577 000 euroa.

4.4. Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000 euroa % MENOT 1000 euroa

VARSINAINEN TOIMINTA VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 1 543,8 14,1 Toimintakulut 8646,9
Verotulot 3937,9 36,1 - valmistus omaan kayt -40,7
Valtionosuudet 4 230,5 38,7 Korkokulut 219,4
Korkotuotot 141,6 1,3 Muut rahoituskulut 263,1
Muut rahoitustuotot 63,4 0,6 Satunnaiset kulut 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Tulorah.korjauserat -1,4
Tulorah.korjauserat 0,0 0,0 +/- pakoll.varausten muutos 35,6
- kayttbom.myyntivoitot -126,3 -1,2 - kayttdom.myyntitappiot -295,9

INVESTOINNIT INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet inv. 448,1 4.1 Kayttéomaisuusinvestoinnit 1319,3
Kéyttdom. myyntitulot 251,5 2,3 RAHOITUSTOIMINTA

RAHOITUSTOIMINTA Antolainasaam. lisdykset 0,0
Antolainsaam.vdhennys 28,6 0,3 Pitkdaik.lainojen vahennys 977 1
Pitkaaik.lainojen lisays 400,0 3,7 Lyhytaik.lainojen vahennys 0,0
Lyhytaik.lainojen lisdys 0,0 0,0 Oman paaoman vahennys 0,0
Oman paaoman lisdykset 0,0 0,0 Kokonaismenot yhteensa 11123,4

Kokonaistulot yhteensa 10 919,1 100,0

Tasmaytys

Tulot 10 9191

Menot -11 123,4 -204,3

Rahoituslaskelmasta:

Muut maksuvalmiuden muutokset 90,7

Kassavarojen muutos 113,6 204,3

77,7

100,0
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4.5 Yhteenveto

Kyyjarven kunnan nettomenot nousivat kertomusvuonna 6,38 prosenttia edellisvuodesta. Ulkoiset
toimintamenot lisddntyivit 6,4 prosenttia. Ulkoiset toimintatulot kasvoivat 6,7 prosenttia vuoden
2007 tasosta.

Vuoden 2009 talousarvio on laadittu syksylld 2008 tehdyn vuoden 2008 tilinpditosarvion perusteel-
la. Lopullinen tilinpéitds muodostui tuolloin laaditun arvion mukaiseksi. Néin ollen vuodelle 2009
laadittua talousarviota ei ole vuoden 2008 tilinpéétostietojen perusteella tarvetta tarkistaa. On kui-
tenkin syytd tiedostaa, ettei kunnan nykyinen rahoituspohja edelleenkiin kestd sindnsd kunnan
normaaliin toimintaan kuuluvia ennakoimattomia menoerid.

Taloudellisen taantuman vuoksi on kuitenkin 2009 seurattava verotulojen kertymii erityisen tarkasti
ja tarvittaessa oltava valmis jopa avaamaan vuoden 2009 talousarvio.
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YHTEENVETO MAARARAHOUEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Bruttoméréaraha/tuloarnvio V=unnanvaltuustotaso

I ] VEN TA MU, ot TAMOT,

[Stonstzso 1 TAX ~UAKEN 22008 KK 2008 TANUUTOS  JALKEEN 2008 IKK]
Vieishallirto v 462960 128% 4757% 460 072 15723 9000 0 9000 10392 139
Hlirkeinopalvelut v 270295 31675 238620 513816 275199 241840 10000 231840 223954 7884
Measeutupalvelut v 40440 1100 39340 5% 6814 0 0 0 0 d
Ruokapalvellt v 289690 5000 294600 3083%9 13709 289690 5000 294690 308394 13704
Hall.- ja elinkeinopalvelut 1063385 14940 1048445 1314813 266 510530 -5000 535 530 542 740 7210
Sosiadlinallinto v 86300 3300 8000 77865 51 6600 500 6100 FE 226
Sosiaality v 40960 20060 60990 58374 2614 0 0 0 %5 255
Lapsi- ja perhepalvelut v ®170 5870 9040 100826 2784 12600 1800 14400 15129 7
Vanhuspalvelut v 1224535 56480 1281015 1317370 36355 283210 40120 23330 368418 35089
Vamreispalvelut v 737607 38200 775807 777516 1709 136440 -5000 131440 129157 2289
Toimeentuiotuna v 147500 4000 143500 140775 275 57250 0 57250 62626 5374
Terveyspalvelut v 2350 040 0 2350 040 2421485 71445 0 0 0 0 d
Sosiadli- ja terveyspalvelut 4679112 113280 4792392 4894211 101619 496100 36420 532520 573 947 41427
KodlUuspalvelLt v 1575066 9380 158443 1557 792 -266M 17300 7330 24630 25439 a0
Kirasto- ja kuittuuripalvelut v 109478 0 109478 154 10324 2100 0 2100 162 Wvie
Vapaa-aikapalveldt v 107067 0 107 057 102173 4834 0 0 0 404 404
Peivahoitopelvelut v 353140 12630 365 770 366047 277 %6520 0 3520 589682 246
Sivistyspalvelut yhteensa 2144731 2010 2166 741 2125 166 41575 55920 7330 63250 86 447 23197
Tekriset palvelit v 290500 0 290 500 299193 8600 17300 0 17300 1875 542
Tilapalvelut v 723120 0 728120 717761 -5359 777565 0 777565 778765 1200
Liikelaitokset v 284245 0 234245 250376 16131 508320 0 508320 604 705 %385
Rekentarris- ja ynp palvelut v 80285 0 80285 76560 37 20000 0 20000 17165 -283
Vhdysiartapalvelut 1328150 0 1328 150 13436800 15740 132318 0 1331% 1412510 £
[RANTTOTALOUSOSA 0215378 120 350 0335 128 9678079 30 51| 2415 735 B0 2448 2615644 611

[ VENOT = T TANDUT T pgor TAMOUT, =
[Ficsie TA2008. TAMUUTOS  JALKEEN 2008 PO [AZ008 TAMUUTOS. | JALKEEN TP2008 KK|
Vea: ja vesialuet v 0 0 0 5678 5678 0 0 0 39676 39676
Kirkonkylan vesiliriat v 8000 0 8000 4063 3967 0 0 0 0 d
Sivuiylien vesilinjat v 8000 0 8000 11786 3789 0 0 0 0 d
Kotkannieren vesiliniat v 0 2850 2850 e 2548 0 0 0 0 d
Sormihariun lisskaivo v 18000 0 18000 0 18000 0 0 0 0 d
Betsetin tedl.al.vesilinjat v 0 6200 6200 15088 8885 0 0 0 0 d
Kirkonkylén viengrilinjat v 20000 0 20000 2591 17 409 0 0 0 0 d
Kotkarniemen vieéiliniat v 0 6650 6650 10063 3383 0 0 0 0 q
Betsatintedldl.viegriliriat v 0 14300 14300 2459 9159 0 0 0 0 q
Vioiovesien vahentzminen v 12000 0 12000 12269 269 0 0 0 0 q
| steveden pundistamo v 1400000 0 1400 000 894055 505945 560000 0 560 000 448066 111964
Kaukolampdirat v 20000 0 20000 24658 4653 0 0 0 13454 13454
MLt osakkest ja osuudet v 0 0 0 657 667 0 0 0 277 064 277 064
Peletin rahoitusvastike v 112130 0 112130 112130 9 0 0 0 0 d
Peletin muutosty@t v 30000 0 30000 0 -30000 0 0 0 0 d
Peletin kerittarrinen v 0 10000 10000 0 10000 0 0 0 0 d
|As Oy Lintupuisto v 30000 0 30000 24201 579 0 0 0 0 d
Pekantien rakertarrinen v 4400 4400 0 0 9 0 0 0 0 d
Kotkarniemertie rakert. v 16600 16600 0 0 9

Lirtuiahdentien asfaltoini v 5000 0 5000 5585 585 0 0 0 0 q
Tievalaistus v 50000 50000 B17%6 -16824 0 0 q
Otrasaarertie v 0 16700 16700 31565 14869 0 0 0 0 q
Sszstotalon tienvaen putk. v 6000 0 6000 5853 -147 0 0 0 0 q
Verevalkarren rekentarrinen v 77000 77000 38500 -38500 38500 38500 -38500
Tekrisen ati-harkinnat v 4000 4000 0 4000 0 0 0 0 q
Seutuverkdo v 4000 4000 2919 1081 0 0 0 0 d
Tek tyén luokan varnesaha v 4500 450 4371 19 0 0 0 0 d
|Agnertoistolaitteet siv.oalv. v 3700 3700 3714 14 0 0 0 0 d
Peloasermen pihen padllystys v 33000 33000 18607 14393 0 0 0 0 d
Kivirannen peruskoriaus v 10000 25000 35000 35800 80 0 0 0 0 d
Kutorrohallin myyni v 0 0 0 0 0 104408 104403
Tammipuallin nosto-ov v 7600 7600 1752 4153 0 0 0 0 q
[RVESTOINTIORA 1672630 72000 1044630 1332811 511619 506 500 0 506 500 m@
Verotuiot vV 3250000 20000 3500000 3967 95 w37
Valtionosuudet v 4106500 0 410650 4230508 124003
Korkotulot v 16000 0 16000 141654 125654
Mt rahoitustulot v 213000 0 213000 63415 -14958
Korkomenot v 250000 0 250000 219377 -30623

Mt rahoitusmenct v 40500 0 40500 263057 222557

eytisommyyrtitappiotivoitot v 0
[TULOSLASKELMAOSA 200500 0 290 500 482434 191 934 7585 500 250000 7835500 8373537 538 037
[Anidaingien vaherrys v 41200 0 41200 28626 2574
Antolaingien lisays v 0 0 0 0 9 0 0 0 0 d
Pitkéiaik laincien vahen. v 990000 0 990000 977213 12787

Pitkéiaik lainojen lisays v 1835000 0 1835000 400000 1435000
Pekollinen varaus v 0 0 0 35694 3564 0

Rahaton muutos \ 0 1404

Vaikutus meksuvalm 0 0 204357 -204 357 _0 0 _0 q
RAHOITUSOSA 990 000 0 990 000 808 550 181 1876200 0 187620 430030 144754
YHTEENGA 12368508 1230 125600858 12301673 258 12475935 268750 12764685 12301673 464219
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5. Kuntakonsernin talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteison muodostamaa talou-
dellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessd muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on médrddmisvalta yhdessi tai useammassa yhteisossi.

Kunnan tytiryhteisolld tarkoitetaan sellaista kirjanpitovelvollista, jossa kunnalla on médédraamisvalta.
Maiardamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, ettd tytidryhteisolld yksin tai yhdessd muiden tytér-
yhteisdjen kanssa on méddrdadmisvalta toisessa yhteisossa.

Kirjanpitolain nojalla kunnalla on méédrddmisvalta muussa yhteisossd, kun silld on
- enemmin kuin puolet kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien tuottamasta
ddnimadrdstd
- yhtigjarjestyksen, yhtiosopimuksen tai niihin verrattavien sddntdjen nojalla oikeus nimittaa
enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jdsenistd taikka enemmisto sellai-
sen toimielimen jdsenistd, joka nimittdad hallituksen tai
- sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava midrddmisvalta.

Kuntayhtyméa kuuluu kuntakonserniin riippumatta siitd, mikd on kunnan osuus yhtymén varoista ja
velvoitteista ja siitd, miten kunnan dénivaltaa on sopimuksilla rajoitettu.

Jos kunnalla tai sen tytiryhteisoilld on yksin tai yhdessd kuntakonserniin kuuluvien muiden yhteiso-
jen kanssa merkittivd omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa,
kisitellddn tdllaista kirjanpitovelvollista kuntakonsernin osakkuusyhteisond. Kunnalla on huomatta-
va vaikutusvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos kunnalla on yksin tai yhdessd tytiryhteisdjen
kanssa vihintddan 1/5 ja enintddn 1/2 osakkeiden, jdsen-osuuksien tai yhtidosuuksien tuottamasta
ddnimidrdstd mainitussa kirjanpitovelvollisessa.

5.1.Kyyjarven kuntakonsernirakenne

Kuntayhtymét Kyyjarven kunnan omistusosuus
K-S Sairaanhoitopiirin ky 0,72 %
Sa-Ka seudun terveydenhuollon ky 3,30 %
Suojarinteen ky 1,07 %
Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky 0,55 %
Keski-Suomen liitto 0,50 %

Tytéaryhteisot (vli S0 %)

Kyyjarven Kehitys Oy 100,00 %
Kyyjdrven Vuokra-asunnot Oy 100,00 %
Kiint. Oy Kyyjdrven Liikekeskus 81,34 %

Kyyjédrven Paletti Oy 71,22 %
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5.2 Kyyjarven Kehitys Oy

Kyyjarven Kehitys Oy on Kyyjiarven kunnan kokonaan omistama kehitysyhtio, jonka tehtdvdnd on
yhtidjéarjestyksen mukaisesti kehittdd yritysten ja yhteisdjen toimintaedellytyksid Kyyjarvella.

Yhti6 on toiminut kertomusvuoden aikana kunnanhallituksen keskustelufoorumina elinkeinoasiois-
sa. Se on tukenut aikaisempien vuosien tapaan kyyjirveldisid yrityksid niiden liiketoimintataitojen
kehittamisessd. Yhtio ei ole télld hetkelld pidomasijoituksia eikd voimassa olevia takauksia.

Kyyjdrven Kehitys Oy:n hallinnoimana toteutettiin Keski-Suomen liiton osittain rahoittama valta-
teiden 13 ja 16 risteysalueen kehittamissuunnitelman laadinta. Kehittamissuunnitelman toteuttajana
toimi konsulttitoimisto Entrecon Oy / Ky0sti Pédtynen. Kehittimissuunnitelman yhteydessi toteutet-
tiin asiakastyytyviisyys-tutkimus Paletissa seké teetettiin toinen konsulttiselvitys Paletin kehittami-
sestd, jonka toteuttamisesta vastasi Nortecon oy / Seppo Heikonen. Kertomusvuoden lopussa péitet-
tiin jatkaa selvitystyotd vuonna 2009.

5.2.1 Yhtion hallinto

Yhtion hallitukseen ovat 2008 kuuluneet Lauri Lahtinen, Aira Halmesaari, Pirkko Viertamo, Jaakko
Uusisalo sekd Ossi Tamminen. Hallituksen sihteerind on toiminut Maarit Autio. Yhtion tilintarkas-
tajina ovat toimineet HTM Eija Honkanen sekid Oy Audiator Yhtiotarkastus Ab pédidvastuullisena
tilintarkastajana Jarmo Jéspi ja heiddn varallaan Veikko Heikkinen ja Urpo Ojala. Kirjanpitopalve-
lut on ostettu Tilipalvelu Irene Ojalalta.

5.2.2 Yhtion talous

Yhtion tuloslaskelma osoittaa paittyneen tilikauden tappion olevan 8 087,08 €. Hallitus esittdd yh-
tiokokoukselle, ettd tappio kirjataan kokonaisuudessaan edellisten tilikausien voitto-/ tappiotilille
ja, ettd osinkoa ei jaeta. Tappiosta huolimatta yhtion maksuvalmius sdilyi koko tilikauden hyvilla
tasolla.

5.2.3 Yhtion henkilokunta
Yhtiolla ei ole vakinaista henkilokuntaa. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Ossi Tamminen, joka
on ollut myos hallituksen puheenjohtaja.

5.2.4 Palkat ja palkkiot
Yhti6 ei maksanut tilikauden aikana palkkoja ja palkkioita hallituksen jdsenille.

5.2.5 Tulevaisuuden nakymat
Kunnanvaltuusto on linjannut vuoden 2009 talousarviossa, ettd yhtio lopetetaan tai sulautetaan seu-
dulliseen kehittdmisyhtiéon. Yhtion toiminta paittyy vuoden 2009 aikana.

5.3 Kyyjarven Vuokra-Asunnot Oy

Kyyjidrven Vuokra-Asunnot Oy on kunnan kokonaan omistama vuokrataloyhtio. Yhtion omistuk-
sessa on yhteensd 81 asuntoa. Kertomusvuoden aikana asuntojen kiyttoaste on ollut 97,12 % ja
asunnon vaihtoja oli 26.
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5.3.1 Yhtion hallinto

Kertomusvuonna on yhtion hallituksen puheenjohtajana toiminut Kalevi Koskinen ja jdsenind
Aira Halmesaari ja Pirkko Viertamo. Hallitus kokoontui kertomusvuonna 3 kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jouko Huumarkangas.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.5.2008.

Yhtion kirjanpitopalvelut ostettiin Kyyjirven Metsdnhoitoyhdistykseltd. Talonmiespalvelut on os-
tettu Kyyjarven kunnalta. Palosenpellossa on ollut oma talonmies Reijo Tarvainen.

Asuntojen kuntoa on pidetty ylla suorittamalla maalausta, tapetointia ja muuta korjausta asunnon
vaihtojen yhteydessd, milloin se on ollut tarpeellista ja mahdollista suorittaa. Asunnon hakijoiden
maidrd laski selvisti edellisvuodesta.

5.3.2 Yhtion talous
Kertomusvuonna tuloslaskelman mukainen tilikauden voitto oli 6,41 euroa. Lainoja lyhennettiin 64
602,62 euroa. Vieraspddoma oli 31.12.2008 yhteensa 2 130 737,89 euroa.

5.3.3 Palkat ja palkkiot
Yhti6 maksoi tilikauden aikana palkkoja ja palkkioita toimitusjohtajalle, hallituksen jisenille, tilin-
tarkastajalle ja talonmiehelle yhteensd 22 462,99 euroa.

5.3.4 Tulevaisuuden nakymat
Lihitulevaisuudessa toimitaan samalla volyymilla.

5.4 Kiinteisto Oy Kyyjéarven Liikekeskus

Kiinteistd Oy Kyyjdrven Liikekeskus toimialana on omistaa ja hallita kirkonkyldn korttelissa 27
olevaa asuinliiketonttia ja sille rakennettua rakennusta. Kunta omistaa 81,3 % yhtion osakkeista.
Yhti6 osakkeiden omistajuus ei ole muuttunut toimintavuonna.

5.4.1 Yhtion hallinto

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet Jari Hakola, Erkki Sorsamiki ja Satu Kainu . Toimitusjohtajana
on toiminut Erkki Sorsamiki. Yhtion hallitus on kokoontunut toimintavuonna 2 kertaa. Yhtiokoko-
us jarjestettiin 30.6.2008. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin Oy Audiator Yhtiotarkastus Oy vastuu-
tarkastajana Jarmo Jéspi ja varalla Veikko Heikkinen.

5.4.2 Yhtion talous

Yhtion tuloslaskelma osoittaa piittyneen tilivuoden 2008 tappion olevan 2 515,89 euroa. Hallitus
esittdd yhtiokokoukselle, ettd tappio kirjataan kokonaisuudessaan edellisten tilikausien voitto-
/tappiotilille ja osinkoa ei jaeta. Yhtion maksuvalmius siilyi koko tilikauden hyvélld tasolla. Yhtiol-
14 ei ole pitkdaikaisia lainoja.

5.4.3 Henkilokunta ja ostopalvelut
Yhtiolld ei ole vakinaista henkilokuntaa. Talonmiespalvelut ostetaan kunnan tekniseltd toimelta ja
isdnndoitsijand on toiminut Erkki Sorsaméki. Yhtion kirjanpidon hoitaa Tilipalvelu Irene Ojala.
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5.4.4 Palkat ja palkkiot
Yhtio maksoi tilikauden aikana palkkoja ja palkkioita hallituksen jdsenille vuosilta 2007-2008
370,04 €.

5.4.5 Tulevaisuuden nakymat

Liikerakennuksen kiytto tullee sdilymiin tulevalla tilikaudella samalla tasolla. Yhtion aiemmilta
vuosilta kertynyt varallisuus alkaa olla lopussa, joten tulevina vuosina hoitovastiketta jouduttaneen
korottamaan.

Kiinteiston sadevesijdrjestelméa jouduttaneen rakentamaan ldhitulevaisuudessa.

5.5 Kyyjarven Paletti Oy

Kyyjirven Paletti Oy hallitsee ja omistaa Kyyjdrven kunnalta vuokratulla maa-alueella valtateiden
13 ja 16 risteyksessd olevaa kauppakeskusliikerakennusta. Kyyjarven kunta omistaa yhtion osak-
keista 71,2 prosenttia ja Keskimaa Osk 28,8 prosenttia.

5.5.1 Yhtion hallinto

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet Jari Lautanen puheenjohtajana, jasenind Lauri Lahtinen ja Voit-
to Hyvérinen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Pekka Mikeld. Yhtion hallitus on kokoontunut
toimintavuonna yhteensi 3 kertaa. Yhtion tilintarkastajina ovat HTM Vilho Riuttanen ja HTM Erk-
ki Viitanen. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.04.2008

5.5.2 Yhtion talous

Yhtion tuloslaskelma osoittaa pédttyneen tilikauden tappion olevan 394,64 euroa. Hallitus esittdd
yhtiokokoukselle, ettéd tappio kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappiotilille ja ettei osinkoa jaeta.
Tappiosta huolimatta yhtion maksuvalmius siilyi koko tilikauden tyydyttivélld tasolla. Yhtion ra-
hoitusvastikkeen maksamisesta vastaa Kyyjirven kunta, joka omistaa rahoitusvastiketta maksavien
huoneistojen osakkeet. Yhtio ei toteuttanut kertomusvuonna merkittidvid investointeja. Kauppakes-
kuksen ldmmitysjirjestelmid ja lattialaatoitusta korjattiin sekéd parkkialueiden maalaukset uusittiin.

5.5.3 Henkilosto ja ostopalvelut

Yhtié on maksanut palkkiota yhtion talouden hoitamisesta Pekka Mikelille. Ostopalveluina yhtio
hankkii siivoustyon ja kiinteiston talonmiespalvelut Kyyjédrven Piha ja Kiinteistd Oy:ltd sekd ulko-
alueiden puhtaanapitotyot Osmo Lahtiselta. Kirjanpitopalvelut hankitaan Tilipalvelu Irene Ojalalta.

5.5.4 Palkat ja palkkiot
Yhtion toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja ja palkkioita yhteensd 3600,00 €.

5.5.5 Tulevaisuuden nidkymit
Vuonna 2009 yhtion toiminnan arvioidaan sdilyvén entiselld tasolla. Kiinteiston laajentamista selvi-
tetddn.
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5.6. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2008
Toimintatuotot 4 415
Toimintakulut -11 227
Toimintakate -6 812
Verotulot 3938
Valtionosuudet 4 230
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 139
Muut rahoitustuotot 32
Korkokulut -292
Muut rahoituskulut -232
Rah.tuot. ja -kulut yht. -353
Vuosikate 1003
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -657
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht -657
Satunnaiset erat -17
Tilikauden tulos 329
Tilinpaatossiirrot -3
Vahemmistdosuudet 0
Tilik. yli-/alijaama 326
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 39,32 %
Vuosikate/Poistot, % 152,66 %
Vuosikate, euroa/asukas 644 €
Asukasmaara 1558
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5.7. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
- kayttéomaisuuden myyntivoitot
- kéyttbomaisuuden myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investoinnit-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset-
Antolainsaamisten vahennykset-

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+
Pitkdaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %

P&aomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

-1410
450
270

-690
444

29

29

424
-1 202
36

-742

111

4758
-4 812

104,5
47,0
0,87

120,9
1558



5.8. Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkor
Rakennukset
Rakennusten arvonkor
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteiséosuudet
Lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskener.tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset markkinarahainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.

31.12.2008  31.12.2007
1000 € 1000 €
129 181
140 142
269 323
1301 1282
0 0
9 040 9383
0 0
1404 1338
298 324
4 4
518 55
12 565 12 386
126 106
0 0
57 83
183 189
98 105
4 4
102 109
31 26

1
32 26
0 1
0 1
492 439
349 300
81 87
922 826
1164 1202
45 41
3179 3203
5 6
4393 4 452
364 360
18 830 18 672

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Osuus ky:n opo:n lisdyksestd
Arvonkorotusrahasto

Muu oma pdadoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteiséiltéd
Lainat muilta luotonantajilta
Muut pitdaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste
Rahoitusvarallisuus,€/as
Konsernin lainat,€/as

Kons. lainakanta 31.12.,1000 €
Kons.lainasaam 31.12.,1000 €

Kunnan asukasmaara

31.12.2008 31.12.2007
1000 € 1000 €
5471 5471
0 0

56 56

379 139
1712 1 356
326 219

7 944 7 241
716 684

7 8

3 3

10 11

290 324
290 324
101 109

6 6

107 115

6 449 7 568
52 50

49 50

8 8

6 558 7 676
1610 1234
0 0

18 18

700 494
113 148
764 727
3205 2 621
18 830 18 672
42,3 % 38,9 %
-2610 -2 946
5237 5 652
8 160 8 902
57 83
1558 1575
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6. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelystéi ja talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista

Kunnanhallituksen on kuntalain 70 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessi esitys tilikauden tuloksen kisittelystd ja talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista.

Kyyjdrven kunnanhallitus esittdd, ettd tilikauden 2008 ylijaami 480 856,22 euroa kirjataan taseen
tilikauden yli-/alijadmatilille.



7. Talousarvion toteutuminen
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7.1. Kiyttotalouden toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 8188562,24] 8178 473,00 120 350,00] 8 298 823,00 8 646 983,41 348 160,41
Toimintatulot 1514092,76] 1 378 830,00 38 750,00 1417 580,00 1 584 549,07 166 969,07
Netto 6 674 469,48 6 799 643,00 81 600,00] 6881 243,00 7 062 434,34 181 191,34
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 9151075,26] 9215 378,00 120 350,001 9 335 728,00 9678 078,44 342 350,44
Toimintatulot 2476605,78| 2415 735,00 38 750,00 2454 485,00 2615644,10 161 159,10
Netto 6674469,48| 6 799 643,00 81 600,00 6881 243,00 7 062 434,34 181 191,34
Vyorytyserat
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 79,84 78,78 80,88 83,07 91,80 98,75
Kéyttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 4 361 882,65
Lisaykset 258 917,14
Vahennykset 103 547,93
Poistot 347 811,95
Arvo 31.12 4 169 439,91
Nettomenot
8000000 € 7062 434 €
6 674 469 €
7 000 000 € -
6 000 000 € -
5000000 € POTIEE sozsae
4 000 000 € - 02007
W 2008
3000 000 € A
1650593 € 2038719 €
2 000 000 € -
468 250 €
772073 €
1000 000 € 68621 €
o€ | - ‘-31 726 €
Hallinto- ja Sosiaali- ja Sivistyspalvelut Yhdyskuntapalv. Yhteensa
-1.000 000 € elinkeinopalvelut ferveyspalvelut
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7.2. Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot Tilinp2007 TA 2008 MRM TA+MRM TP 2008 Kéyt-% Poikkeama
Myyntituotot u 596157,02 605 154,00 26 120,00 631 274,00 582 828,46 92,33 -48 445,54
s 635729,65 642 465,00 642 465,00 680 901,68 105,98 38 436,68
yht 1231886,67 1247 619,00 26 120,00 1273 739,00 1263 730,14 99,21 -10 008,86
Maksutuotot u 261928,87 293 100,00 17 300,00 310 400,00 362 477,93 116,78 52 077,93
s 0,00 0,00 0,00 0,00
yht 261928,87 293 100,00 17 300,00 310 400,00 362 477,93 116,78 52 077,93
Tuet ja avustukset u 157729,81 63 270,00 7 330,00 70 600,00 79 209,86 112,20 8 609,86
s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yht 157729,81 63 270,00 7 330,00 70 600,00 79 209,86 112,20 8 609,86
Muut tuotot u 431210,67 417 306,00 -12 000,00 405 306,00 519 329,06 128,13 114 023,06
s 369044,53 394 440,00 394 440,00 390 897,11 99,10 -3 542,89
yht 800255,20 811 746,00 -12 000,00 799 746,00 910 226,17 113,81 110 480,17
Toimintatuotot yht u 1447026,37 1378 830,00 38 750,00 1417 580,00 1543 845,31 108,91 126 265,31
s 1004774,18 1036 905,00 0,00 1036 905,00 1071 798,79 103,37 34 893,79
yht 2451800,55 2 415 735,00 38 750,00 2 454 485,00 2 615 644,10 106,57 161 159,10
Valm. omaan kayt u 42261,16 0,00 0,00 40 703,76 40 703,76
s -42261,16 0,00 -40 703,76 -40 703,76
Toimintakulut
Henkilostokulut -3337512,28 -3 376 727,00 -3 376 727,00 -3413 061,37 101,08 36 334,37
Palkat ja palkkiot -2539590,21 -2516 803,00 -61 390,00 -2 578 193,00 -2 570 299,01 99,69 -7 893,99
Henkildsivukulut
Elakekulut -600745,24 -643 030,00 -15 530,00 -658 560,00 -666 265,52 101,17 7 705,52
Muut sivukulut -197176,83 -216 894,00 5 480,00 -211 414,00 -176 496,84 83,48 -34 917,16
Palvelujen ostot u -3496532,82 -3 533 872,00 -73 380,00 -3 607 252,00 -3 671 443,42 101,78 64 191,42
s -505486,82 -538 130,00 -538 130,00 -548 088,25 101,85 9 958,25
yht -4002019,64 -4 072 002,00 -73 380,00 -4 145 382,00 -4 219 531,67 101,79 74 149,67
Aineet, tarv.ja tav. u -595156,62 -546 252,00 -8 200,00 -554 452,00 -593 797,96 107,10 39 345,96
s -87981,67 -104 335,00 -104 335,00 -92 109,67 88,28 -12 225,33
yht -683138,29 -650 587,00 -8 200,00 -658 787,00 -685 907,63 104,12 27 120,63
Avustukset u -486452,97 -528 640,00 34 230,00 -494 410,00 -470 757,76 95,22 -23 652,24
s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yht -486452,97 -528 640,00 34 230,00 -494 410,00 -470 757,76 95,22 -23 652,24
Muut kulut u -211961,14 -192 982,00 -1 560,00 -194 542,00 -497 922,90 255,95 303 380,90
s -369044,53 -394 440,00 -394 440,00 -390 897,11 99,10 -3 542,89
yht -581005,67 -587 422,00 -1 560,00 -588 982,00 -888 820,01 150,91 299 838,01
Toimintakulut yht. u -8127615,83 -8 178 473,00 -120 350,00 -8 298 823,00 -8 646 983,41 104,20 348 160,41
s -962513,02 -1 036 905,00 0,00 -1 036 905,00 -1 031 095,03 99,44 -5 809,97
yht -9090128,85 -9 215 378,00 -120 350,00 -9 335 728,00 -9 678 078,44 103,67 342 350,44
Toimintakate -6638328,30 -6 799 643,00 -81 600,00 -6 881 243,00 -7 062 434,34 102,63 181 191,34
Verotulot 3464820,30 3250 000,00 250 000,00 3500 000,00 3937 964,93 112,51 437 964,93
Kunnallisvero 2810155,90 2800 000,00 0,00 2800 000,00 3144 032,74 112,29 344 032,74
Kiinteistov 163427,85 150 000,00 150 000,00 172 242,78 114,83 22 242,78
Yhteisov 491236,55 300 000,00 250 000,00 550 000,00 621 689,41 113,03 71 689,41
Valtionosuudet 3771468,00 4106 500,00 0,00 4106 500,00 4230 503,00 103,02 124 003,00
Yleinen 308760,00 308 000,00 308 000,00 308 868,00 100,28 868,00
Sos ja terv. 2842670,00 3208 000,00 0,00 3208 000,00 3296 458,00 102,76 88 458,00
Siv 620038,00 590 500,00 0,00 590 500,00 625 177,00 105,87 34 677,00
Harkinnanvar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 103258,00 16 000,00 16 000,00 141 654,07 787,94 125 654,07
Muut rahoitustuotot 166445,87 213 000,00 213 000,00 63 414,79 58,88 -149 585,21
Korkokulut -208945,93 -250 000,00 -250 000,00 -219 376,91 92,19 -30 623,09
Muut rahoituskulut -49356,69 -40 500,00 -40 500,00 -263 057,37 142,39 222 557,37
Rah.tuot. ja -kulut yht. 11401,25 -61 500,00 0,00 -61 500,00 -277 365,42 451,00 215 865,42
Vuosikate 609361,25 495 357,00 168 400,00 663 757,00 828 668,17 124,85 -164 911,17
Poistot kdyttdomais. ja -344903,26 -345 189,00 -345 189,00 -347 811,95
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut -36141,18 0,00 0,00 0,00
Satunn. yht. -36141,18 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 228316,81 150 168,00 168 400,00 318 568,00 480 856,22
Poistoeron muutos 0,00 0,00 0,00
Varausten muutos 0,00 0,00 0,00
Rahastojen muutos 0,00 0,00 0,00
Tilik. yli-/alijaama 228316,81 150 168,00 168 400,00 318 568,00 480 856,22
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Kéyttotalouden menoihin varattiin kertomusvuoden alkuperdisessé talousarviossa 9 215 378 euroa
ja kéyttotalouden tuloihin 2 415 735 euroa. Tilikauden aikana kunnanvaltuusto hyvéksyi talousarvi-
on kidyttotalousosan menoihin yhteensd 120 350 euron ja kiyttdtalouden tuloihin yhteensd 38 750
euron midrarahamuutokset.

Vuoden 2008 toteutuneet kiyttotalouden menot ovat 342 350 euroa yli muutetun talousarvion ja
kiyttotalouden toteutuneet tulot ovat 161 159 euroa yli muutetun talousarvion.

Kayttotalouden muihin menoihin siséltyy seuraavat pysyvien vastaavien sijoitusten alaskirjaukset:
Kyyjirven Kehitys Oy 270 000,00 euroa ja Kyyj. Veteraanien palvelusiitio 7 063,89 euroa.



7.3. Investointien toteutuminen
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NENOT TULOT

Investainti- Amal TA| TAMUUT. TA| TAMUJT,

kustanmnuspaika TAOEMUUITOY JAKEEN [ TP200d  POIKK|TAZ008  MUUTCY JALKEEN| TP2008 | POKK
Vear javesialuet v 0 0 0 568 5674 0 0 0 6B D68
Kikorkylanwesiina |V 8000 0 8000 40683 -39 0 0 0 0 d
Svkylien vesilinjat v 8000 0 8000 1178 375 0 0 0 0 Q
Kakamienenvesilina |V 0 280 280 Ip 2543 0 0 0 0 d
Somhajunlisdkavo  |V| 18000 0 18000 0 -18000 0 0 0 0 Q
Betsdtinted.d.vesilina |V 0 620 6200 15088 883 0 0 0 0 Q
Kikorkylanviendrilina [V 20000 0 2000 251 -17409 0 0 0 0 Q
Katkarmiemen viemérilinjat| V 0 660 6650 10083 3333 0 0 0 0 Q
Beisetin ted.dl Mentrilinia V 0 1430 1430 28B40 91 0 0 0 0 Q
Mdovesenvhentaminer{V| 12000 0 1200 12289 269 0 0 0 0 d
Jtevedenpuhdstano V| 1400000 0 1400000 84085 -505949 560000 0 500000 448086 11194
Kakolampdlinat V| 2000 0 2000 2468 465 0 0 0 13454 134H4
MLt osakkedt ja osLucet |V 0 0 0 657 657 0 0 0 277064 27704
Padinrahatisvastke V]| 112130 0 11210 112130 0 0 0 0 0 d
Paletin muutostytt V| 3000 0 3000 0 -3000 0 0 0 0 Q
Padtin kehittaninen Y% 0 10000 10000 0 -1000 0 0 0 0 d
As Oy Lintupuisto V| 3000 0 3000 24D 579 0 0 0 0 Q
Pekartienrakertainen |V 440 4400 0 0 0 0 0 0 0 d
Kakamienertierakert. V| 16600 -16600 0 0 0

Lintahdertien asfaltainti |V 5000 0 5000 5585 54 0 0 0 0 Q
Tievdlaistus V| 5000 5000 316 -168A4 0 0 Q
Chrasaarentie v 0 16700 16700 31565 148% 0 0 0 0 d
Ststétaon tienvarren put{ V 6000 0 6000 5883  -147 0 0 0 0 Q
Verevdkarenrakentanin{V| 77000 77000 3850 -38500 3350 3850 -33500
Tenisen akcherkimat |V 4000 4000 0 -400 0 0 0 0 Q
Seuweko v 4000 4000 2919 -108 0 0 0 0 g
Tektyon luckan vamnesahg V 450 450 4371 19 0 0 0 0 Q
Adrertoistdlaittest siv.paiv|V 3700 3700 3714 14 0 0 0 0 g
Pacasemenphenpadlyst|V| 33000 BODO 18607 -1433 0 0 0 0 Q
Kvramenpenskojas [V 10000 25000 3H00  3H80 500 0 0 0 0 Q
Kutorrohallin myyrti Y% 0 0 0 0 0 104408 104403
Tammipuhdllin nostooi |V 7600 7600 1172 415 0 0 0 0 g
INVESTONTIOSA 1872630 72000 1944630 13R811 611819 5850 0 5850 8X68 284163




7.4. Rahoituksen toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+
Pysyvien vast. hyddyk.luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays+
Pitk&aikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman padoman muutokset
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padom muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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-113 642,53

TAMUUT.
TA2008 TAMUUTOS  JALKEEN  TOTEUTUMA POIKKEAMA
495357,00 16840000 663 757,00 82866817  164911,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 135270,06  135270,06
495357,00 16840000 663 757,00 96393823  300181,23
1872630,00 -72000,00 -1944630,00  -131935668  625273,32
598 500,00 000  598500,00 448 065,73  -150 434,27
0,00 0,00 0,00 251 582,82 251 582,82
-1274130,00 -72000,00 -1346 130,00 -619708,13 726 421,87
77877300 9640000  -682373,00 344 230,10 1026 603,10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41 200,00 0,00 41 200,00 2862555  -12574,45
41 200,00 0,00 41 200,00 2862555  -12574,45
1835 000,00 0,00 1835000,00 400 000,00 -1 435 000,00
-990 000,00 0,00  -990000,00 -977 212,92 12787,08
0,00 0,00 0,00 0,00
845 000,00 0,00  845000,00 -577212,92 -1422212,92
0,00 0,00 0,00 0,00
107 427,00 96 400,00 203 827,00 -204 357,27

0,00

0,00

-95 731,21

186 445,95

90 714,74

886 200,00 0,00  886200,00 -457 872,63

107 427,00 -113 642,53

4 410 686,22

-4 524 328,75
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7.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain

7.5.1. Hallinto- ja elinkeinopalvelut

Talous
Ulkoiset TP2007 TA2008 Mrm] Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 1046126,04 1043 400,00 -14 940,00 1 028 460,00 1288 563,49 260 103,49
Toimintatulot 353401,65 266 725,00 -5 000,00 261 725,00 256 003,86 -5721,14
Netto 692 724,39 776 675,00 -9 940,00 766 735,00 1 032 559,63 265 824,63
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm] Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1073934,63 1 063 385,00 -14 940,00 1 048 445,00 1314 812,53 266 367,53
Toimintatulot 605684 ,4 540 530,00 -5 000,00 535 530,00 542 739,88 7 209,88
Netto 468250,23 522 855,00 -9 940,00 512 915,00 772 072,65 259 157,65
Vydrytyserat 123 536,57
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 8,80 9,28 12,07 9,95 6,2 5,2
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 396 555,58

Lisdykset 11 752,32

Vahennykset 103 547,93

Poistot 25 994,76

Arvo 31.12 278 765,21

Nettomenot

900000

800000 772073

700000 -

600000 -

468250
500000 423258 449680
@ 2007
400000
289862 | 2008

300000

200000 -

100000 - 11601 33456 30506 . s

0 [— |
Yieishallinto Hinkeinopalvelut Maaseutupalvelut Ruokapalvelut Yhteensa

-100000

Yleishallinto

Toiminta-ajatus

Kunnan yleishallinto vastaa kunnan hallinnon toimivuudesta.

Kunnanhallituksella on pddvastuu kunnan hallinnosta ja taloudenpidosta sekd valtuuston pédétdsten
valmistelusta, tiytintdonpanosta ja valvonnasta.




33

Tarkastuslautakunnan tehtdavind on valmistella valtuuston péétettdvit hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Keskustoimisto valmistelee ja panee tdytdntoon valtuuston ja hallituksen pdatokset sekd vastaa kun-
nan kokonaismarkkinoinnista ja tiedottamisesta. Lisdksi keskustoimisto tuottaa kunnan keskitetyt
toimistopalvelut, kunnallistalouden, henkilostohallinnon ja tietohallinnon tukipalvelut seki tyollis-
tamiseen liittyvit keskitetyt palvelut.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 442367,41 462 960,00 12 835,00 475 795,00 456 177,06 -19617,94
Toimintatulot 21841,25 9 000,00 0,00 9 000,00 10 392,02 1 392,02
Netto 420 526,16 453 960,00 12 835,00 466 795,00 445 785,04 -21 009,96
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 446773,84 462 960,00 12 835,00 475 795,00 460 072,41 -15722,59
Toimintatulot 23516,1 9 000,00 0,00 9 000,00 10 392,02 1 392,02
Netto 423257,74 453 960,00 12 835,00 466 795,00 449 680,39 -17 114,61
Vybrytyserat 133 741,11
Henkilbsto 31.12.2008 |31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 3,8 4.2 5,2 52 5,2 4,2
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 0,00
Lisdykset 0,00
Véahennykset 0,00
Poistot 0,00
Arvo 31.12 0,00
Vaalit

Vuonna 2008 jarjestettiin kunnallisvaalit.

Keskustoimisto

Keskustoimisto vastaa kunnan yleishallinnosta ja pditoksentekoon liittyvistd valmistelutehtdvista
sekd tiedottamiseen ja kunnan kokonaismarkkinointiin liittyvistd asioista. Lisdksi se tuottaa keskite-
tyt talous-, henkil6sto- ja tietohallinnon palvelut. Keskustoimiston henkilokuntaan kuuluvat: kun-
nanjohtaja, kirjanpitdjd, palkkasihteeri ja 2 kanslistia sekd 20 % teknisen toimen toimistosihteerin
tydajasta atk-asiantuntijana. Kunnanjohtaja Mikael Palolalle mydnnettiin ero kunnanjohtajan tehté-
vistd 1.8.2008 alkaen. Kannonkosken kunnanjohtaja Maarit Autio hoiti 1.1.2008 alkaen vuoden
loppuun myds Kyyjéarven kunnanjohtajan virkaa sivuvirkana tydajan jakautuessa 50 %/ 50 %.
1.1.2009 aloitti uutena kunnanjohtajana Matti Muukkonen.



Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Kunta- ja palveluraken
neuudistuksen tdytédn-
todnpano

Perusturvan  jirjesti-
misvastuun siirto
Kunnan organisaation

Perusturvan jirjestimisvastuu siir-
retty yhteistoiminta-alueelle vuoden
2009 alusta.

SoTe-kuntayhtymd ja perustur-
valiikelaitos Saarikka aloittivat
toimintansa 1.1.2009.

uudistaminen Kunnan vastuulle jddvi hallinto- ja
palveluorganisaatio sopeutettu tar-
peiden ja resurssien mukaiseksi.
Talouden tasapainot- | Vuosikate Vuosikate vihintiidn poistojen tasol- | Vuosikate poistoja suurempi
taminen la. Talouden tasapainottamisohjel-

man tarkistaminen ja ohjelman
toteuttaminen

Talouden seuranta

Neljannesvuosiraportit

Reaaliaikainen seuranta ja ajan-
tasainen raportointi

Seurantatiedot ajan tasalla

Tehokas tiedottaminen
ja kuntamarkkinointi

Kuntatiedote ja me-
diandkyvyys

Kuntatiedotteen julkaisu
Nopola Newsin hyddyntdminen

Kuntatiedotetta julkaistu sdin-
nollisesti kerran kuukaudessa
Nopola Newsissd kerrottu kun-
nan asioista

Alueellisen yhteistyon

Konkreettiset toimen-

Paras-hankkeen aktiivinen toimija

Sosiaali- ja terveyspalvelujen

hyodyntdiminen piteet ohella kidynnistetty keskustelut
elinkeinopalvelujen yhteistyosti.

Kunnallisvaalien toi- | Vaalit Vaalien toimittamiseen kuuluvien | Kunta jdrjesti kunnallisvaalit.

mittaminen tehtivien sujuva hoitaminen

Elinkeinopalvelut

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimen toiminta-ajatuksena on yllédpitdd ja kehittdd kunnassa jatkuvaa ja kannattavaa yri-
tys-toimintaa. Ainoastaan jatkuva ja kannattava yritystoiminta voi lisdtd tyopaikkoja, parantaa pal-
veluja ja estdd vdeston vihenemista.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 315245,62 270 295,00 -31 675,00 238 620,00 512 053,18 273 433,18
Toimintatulot 306366,64 241 840,00 -10 000,00 231 840,00 223 954,35 -7 885,65
Netto 8 878,98 28 455,00 -21 675,00 6 780,00 288 098,83 281 318,83
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 317967,61 270 295,00 -31 675,00 238 620,00 513 815,88 275 195,88
Toimintatulot 306366,64 241 840,00 -10 000,00 231 840,00 223 954,35 -7 885,65
Netto 11600,97 28 455,00 -21 675,00 6 780,00 289 861,53 283 081,53
Vyoérytyserat 5014,49
Henkilostd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0,0 0 2 1 1 1
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 396 555,58

Lisdykset 11 752,32

Vahennykset 103 547,93

Poistot 25 994,76

Arvo 31.12 278 765,21
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Yrittdjyyskulttuurin vahvistami-

Palaute yrittdjilta

Suomen loistavin  yritté-

Yrittdjdjarjeston kanssa yhteis-

missuunnitelman laadinta ja
toteuttamisen kdynnistami-
nen yhteistydssd Kyyjarven
Kehitys Oy:n ja alueen
yritysten kanssa

nen Yrittdjyys ilmastokysely | jyysilmasto tyotd lisatty ja heiltd saadun
palautteen mukaan yrittdjyys-
kulttuuri on kehittynyt.

Teollisuusalueen kehittiminen | Kehittimissuunnitelma | Teollisuusalueen  kehittd- | Kehittimissuunnitelmaa ei ole

toteutettu.

Kunnan elinkeinopolitiikan
toimintaperiaatteiden jalkautta-
minen

Omat arviot

Elinkeinostrategian kdytin-
ndn toteuttaminen

Elinkeinostrategiaa on konkreti-
soitu padttimalld elinkeinotuis-
ta, joita on kiytetty aktiivisesti.

Ammattitaitoisen  henkiloston

Asiakkaiden arviot

Tiivis yhteistyd oppilaitos-

Yhteisty6td ei  ole kehitetty

saatavuuden turvaaminen Onnistuneet rekrytoinnit | ten kanssa siten, kuin viestonikddntymises-
Oppisopimustuki td johtuen olisi tarpeen.
Risteysalueen kehittdmissuunni- | Pdétokset ja toimet Kehittdmissuunnitelmassa | Kehittdmissuunnitelman pohjal-
telman tiytantoonpano paitettyjen toimenpiteiden | ta on kdynnistetty jatkoselvityk-
kdynnistdminen. set.
Teollisuushallien vuokraaminen | Hallien kéyttdaste 100 % Kayttdaste on pysynyt 100-
prosenttisena.
Maaseutupalvelut
Toiminta-ajatus
Eu:n ja kansallisten maataloustukien, -avustusten seké aluepoliittisten tukien tehokas hallinnointi
alueella sekd maaseutuelinkeinojen sopeuttaminen ja kehittiminen tyo- ettd elamismahdollisuuksien
sailyttamiseksi maaseudulla. Em. tavoitteita edistetdiin mm. avustamalla viljelijoitd asiantuntijapal-
veluiden kiytossi sekid toiminnan tehostamista ja jatkuvuutta tukevissa investoinneissa.
Maaseutuhallinnon asiakaspalvelut ostetaan Karstulan kunnalta.
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 32605,84 39 590,00 -1 100,00 38 490,00 31 675,56 -6 814,44
Toimintatulot 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 32 605,84 39 590,00 -1.100,00 38 490,00 31 675,56 -6 814,44
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 33455,84 40 440,00 -1 100,00 39 340,00 32 525,56 -6 814,44
Toimintatulot 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 33455,84 40 440,00 -1.100,00 39 340,00 32 525,56 -6 814,44
Vydrytyserat 707,44
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0 0 0 0 0 0
Kayttéomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 0,00
Lisdykset 0,00
Vahennykset 0,00
Poistot 0,00
Arvo 31.12 0,00
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Riittavi tiedon jako viljelijoille

Ajan tasalla oleva asiakas.

Tiedotuksen miidrd / vuosi|Oikeaa tietoa ajankohtaisis-

ta asioista.

Padtosten mukana Kkirjeitse
ja puhelimella

médrien ylldpito

Tuotannon tehokkuuden ja tuotanto-Maksetut tuet

Kaikki  viljelyskelpoinen|
maa EU:n pinta-alatukien|
iirissd

Kaikki  viljelyskelpoinen
maa pinta-alatukein piirissa

Toiminnan laajuuden mittarit

Maaseutupalvelut TP 2003 TA 2004 |TA 2005 |TA 2006 TP 2007 | TP 2008
Maksetut tuet, € 1,7 milj. 1,8 milj. | 1,9milj. |2 milj. 2.131milj. | 2,2 milj.
Aktiivitilojen miérd, kpl 100 100 99 99 98 99
Viljelty peltopinta-ala, ha 2580 2590 2630 2750 2573 2500

Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus

Ruokapalveluiden toiminta-ajatus on tarjota laadukasta ruokapalvelua taloudellisesti ja tarkoituk-
senmukaisesti asiakasryhmien erilaiset tarpeet huomioiden.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 255907,17 270 555,00 5 000,00 275 555,00 288 657,69 13 102,69
Toimintatulot 25193,76 15 885,00 5 000,00 20 885,00 21 657,49 772,49
Netto 230 713,41 254 670,00 0,00 254 670,00 267 000,20 12 330,20
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 275737,34 289 690,00 5 000,00 294 690,00 308 398,68 13 708,68
Toimintatulot 275801,67 289 690,00 5 000,00 294 690,00 308 393,51 13 703,51
Netto -64,33 0,00 0,00 0,00 517 517
Vyoérytyserat 4 482,61
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
- kpl 5,00 5,08 4,87 4,75
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 0,00

Lisaykset 0,00

Véahennykset 0,00

Poistot 0,00

Arvo 31.12 0,00




Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite

Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Laatu /Asiakaspalaute Sisdisten sopimusten/tilaustenSisdisten sopimusten/tilausten
imukainen imukainen
Taloudellisuus Euroa / ateriasuorite [Kustannukset euroa / ateria-

suorite seudullisesti kilpailu-

Seudullisesti kilpailukykyinen

kykyinen




7.5.2. Sosiaali- ja terveyspalvelut

Talousarvion toteutuminen
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 4728809,30| 4 389 227,00 113 280,001 4502 507,00 4 586 224,70 83717,70
Toimintatulot 446537,31 496 100,00 36 420,00 532 520,00 573 667,31 41 147,31
Netto 4282271,99] 3893 127,00 76 860,00 3969 987,00 4012 557,39 42 570,39
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 4703221,11 4679 112,00 113 280,001 4 792 392,00 4894 210,73 101 818,73
Toimintatulot 446699,31 496 100,00 36 420,00 532 520,00 573 947,11 41 427 11
Netto 4256521,80] 4183 012,00 76 860,001 4259 872,00 4 320 263,62 60 391,62
Vyobrytyserat 49 456,63
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 29,86 36,77 35,56 39 46,8 51,8
Kayttéomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 8 533,64

Liséykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 8 533,64

Arvo 31.12 0,00

Nettomenot
5000 000 €
4320264 €
4500 000 €
4256 522 €

4000 000 €

3500 000 €

3000 000 €

2421485 €

2500 000 € 2342 886 €

2000000 €

1500 000 €

992 226 €
958 952 € 648 358 €
1000 000 €
610817 €
500 000 € 69503 € 71299€ 92257 €
81504 € 58120 € 85697 € 78149 €
P Y . o
Sosiaalihallinto Sosiaalityd Lapsi- ja perhepalv Vanhuspalvelut Vammaispalvelut Toimeentuloturva Terveyspalvelut Yhteensa




Sosiaalihallinto

Talousarvion toteutuminen
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 87461,08 85 450,00 -3300,00 82 150,00 76 676,98 -5 473,02
Toimintatulot 7302,55 6 600,00 -500,00 6 100,00 8 361,63 2 261,63
Netto 80 158,53 78 850,00 -2 800,00 76 050,00 68 315,35 -7 734,65
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 88806,58 86 300,00 -3300,00 83 000,00 77 864,98 -5 135,02
Toimintatulot 7302,55 6 600,00 -500,00 6 100,00 8 361,63 2 261,63
Netto 81504,03 79 700,00 -2 800,00 76 900,00 69 503,35 -7 396,65
VyOrytyserat 1 566,04
Henkildstd 31.12.2008 |31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 1 1 1 1 1 1
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 2197,80
Lisaykset 0,00
Véhennykset 0,00
Poistot 2197,80
Arvo 31.12 0,00
Hallinto

Lautakunnan tehtdvidnd on huolehtia sosiaalihuollon alaisten tehtdvien lisdksi niistd tehtidvistd, jotka
muissa laeissa sdiddetddn sosiaalilautakunnan tehtdviksi. Sosiaali- ja terveyslautakunta edustaa kun-
taa, valvoo sen oikeutta ja kdyttda puhevaltaa sosiaalihuollon yksilollistd toimeenpanoa koskevissa
asioissa ja tekee sen puolesta niissi asioissa sopimukset ja muut oikeustoimet. Lautakuntaan kuuluu

yhdeksén jdsentd.

Sosiaali-terveyslautakunta kokoontui vuoden 2008 aikana 8 kertaa. Kisiteltidvii asioita oli 67.

Sosiaali-terveyslautakunnan kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin:

Hiarkonen Tuula
Kainu Satu

Kainu Lasse
Kemppainen Irmeli
Mikeld Antti

Polkki Mauri
Turpeinen Pekka
Uusisalo Anne
Viahdamottonen Tuija
Kotanen Pirkko
Lampinen Eeva-Liisa
Lampinen Irma
Tuukkanen Sinikka
Tamminen Lauri
Tamminen Ossi

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jdsen

jasen

jdsen

jasen

jdsen

jasen

varajasen (Vihdmottonen Tuija)
varajisen (Kainu Satu)
varajasen (Mauri Polkki)
varajisen (Uusisalo Anne)
varajidsen (Antti Mikeld)
kunnanhall. edustaja

8/8
7/8
8/8
8/8
4/8
7/8
8/8
7/8
7/8
1/8
1/8
1/8
1/8
1/8
7/8
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Vertanen Heli sosiaalijohtaja, esittelijd 6/8
Auranen Heli lastentarhanopettaja 1/8
Juutilainen Satu sosiaalityontekiji 2/8
Jaaskeldinen Ritva kanslisti 1/8
Oikari Anna-Maija vanhustyon johtaja 1/8

Sosiaalijohtajan palveluja ostettiin Kivijdrven kunnalta 2 pidivdid viikossa. Sosiaalitoimistossa tyos-
kentelee my0s kanslisti.

Sosiaalitoimen tehtivind on huolehtia:

1. sosiaalipalvelujen jérjestimisesti asukkailleen

2. toimentulotuen antamisesta kunnassa oleskelevalle henkilolle

3. sosiaaliavustusten suorittamisesta asukkailleen

4. ohjauksen ja neuvonnan jarjestimisestd sosiaalihuollon ja muun sosiaaliturvan etuuksista ja nii-

den hyviksikdyttdmisesti

5. sosiaalihuoltoa ja muuta sosiaaliturvaa koskevan tiedotustoiminnan jirjestamisestd sekd

6. sosiaalihuoltoa ja muuta sosiaaliturvaa koskevan koulutus-, tutkimus-, kokeilu- ja kehittimistoi-
mikunnan jarjestimisesti.

Niiden lisdksi kunta on alueellaan velvollinen toimimaan muutoinkin sosiaalisten olojen kehittdmi-

seksi ja sosiaalisten epidkohtien poistamiseksi.

Edunvalvontapalvelut

Karstulan ja Kyyjiarven kunta yhdistivdt edunvalvontapalveluiden hoitamisen. Kesidkuusta 2003
lahtien Karstulan kunnan yleinen edunvalvoja on toiminut myds Kyyjédrven kunnan yleisend edun-
valvojana. Kakkosedunvalvojana toimii kyyjarveldisten asiakkaiden osalta sosiaalitoimiston kans-
listi. Edunvalvontatehtivien yhteinen hoitaminen perustuu kuntien viliseen sopimukseen.

Sosiaalityd

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 70247,71 40 960,00 20 030,00 60 990,00 58 374,19 -2 615,81
Toimintatulot 4752,21 0,00 0,00 0,00 254,58 254,58
Netto 65 495,50 40 960,00 20 030,00 60 990,00 58 119,61 -2 870,39
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 70285,21 40 960,00 20 030,00 60 990,00 58 374,19 -2615,81
Toimintatulot 4752,21 0,00 0,00 0,00 254,58 254,58
Netto 65533,00 40 960,00 20 030,00 60 990,00 58 119,61 -2 870,39
Vyorytyserat 787,20
Henkil6std 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0,6 1 1 1 1 1
Kéayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 0,00

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 0,00

Arvo 31.12 0,00
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Sosiaalityod

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Pitkdaikaistyot- | Aktivointi- 80 %:1le yli 500 pdivid tyottomédnd |40 %:lle yli 500 péivdd tyottomind olleille
tomien aktivoin- | suunnitelmien |olleille tehdddn aktivointisuunni- | tehty aktivointisuunnitelma.

ti tekeminen telma

Toiminnan laajuuden mittarit

Yleinen sosiaalityo TP 2006 | TP 2007 | TP 2008 TS 2009 TS 2010 2011
Kiayntien madrd koulukuraattorin | 65 100 46 100 100 100
luona
Laitoskuntoutuksen hoitopéivit 204 59 263 60 60 60
Sosiaalitybn ~ pidihdeasiakkaiden | 20 17 4 17 17 17
lukuméiira
Lapsi- ja perhepalvelut
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 88524,56 92 170,00 5 870,00 98 040,00 100 825,94 2785,94
Toimintatulot 17225,12 12 600,00 1 800,00 14 400,00 15 129,24 729,24
Netto 71 299,44 79 570,00 4 070,00 83 640,00 85 696,70 2 056,70
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 88524,56 92 170,00 5 870,00 98 040,00 100 825,94 2785,94
Toimintatulot 17225,12 12 600,00 1 800,00 14 400,00 15 129,24 729,24
Netto 71299,44 79 570,00 4 070,00 83 640,00 85 696,70 2 056,70
Vyobrytyserat 2 222,46
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0,4 7 7 8,5 7 9
Kéayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 0,00
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Poistot 0,00
Arvo 31.12 0,00
Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toiminnan laajuuden mittarit
Lapsi- ja perhepalvelut TP 2006 TP 2007 TP 2008 TS 2009 TS 2010 TS 2011
Elatustuen saajat (lapset) 31 26 18 25 25 25
Sijaisperhehoitopdivit 365 367 730 730 730 730
Avohuollon tukitoimenpiteiden piirissi 17 12 5 10 10 10




Vanhuspalvelut

Talousarvion toteutuminen
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 1056041,86] 1021 560,00 56 480,001 1078 040,001 1096 973,06 18 933,06
Toimintatulot 243880,3 283 210,00 40 120,00 323 330,00 358 418,12 35 088,12
Netto 812 161,56 738 350,00 16 360,00 754 710,00 738 554,94 -16 155,06
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1236106,04] 1224 535,00 56 480,00/ 1281015,00f 1317 369,74 36 354,74
Toimintatulot 243880,3 283 210,00 40 120,00 323 330,00 358 418,12 35 088,12
Netto 992225,74 941 325,00 16 360,00 957 685,00 958 951,62 1 266,62
Vyorytyserat 29 220,82
Henkiléstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 19,70 19,66 18,4 20,3 26,5 27,5
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1, 3 786,88

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 3 786,88

Arvo 31.12 0,00

Kehittamistavoitteiden toteutuminen
- kotihoito-ohjelma otettiin kidyttoon alkuvuodesta 2008

- kotisairaanhoidon ja kotipalvelun toiminnallista yhdistdmista jatkettiin
- Kivirannan remontista ja laitospaikkojen muuttamisesta palveluasumispaikoiksi valmistui hanke-

suunnitelma

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Ennaltaehkiisy

80-vuotiaiden toimintakyky

100 %:n kattavuus ennaltach-
kiisevissd kotikdynneissd

100 %:lle 80-vuotiaille ja yli
tehty ennalta ehkiisevd Kkoti-
kdynti

Palvelujen oikea koh-

Rava-indeksi

Kotona hoidetaan tukipalve-

Kotihoidon piirissd on asiak-

dentaminen luilla ja kotihoidolla rava- |kaita, joilla rava-indeksi on alle
indeksiin 1,5 — 2,49 sijoittu- | tavoitetason. Tdma johtuu siitd,
vat asiakkaat, tehostetussa |etti  rava-toimintakykymitta-
palveluasumisessa rava- | risto ei mittaa tarpeeksi hyvin
indeksin 2,5 — 3,00 saavat ja | muistihdirioitd, mutta asiakas
vanhainkdissa/vuodeosastolla | kuitenkin tarvitsee palveluita
3,0 —4,02 rava-indeksin saajat | selviytydkseen
Monipuolisesti tuettu | Intervallipaikkojen kéytto Intervallipaikat 100 % kdy- | Intervallihoitopdivii oli v. 2008
kotihoito tossd vanhainkodissa 607 eli paikois-
ta 1,7 oli intervallikdytossd
(83%)
Toiminnan laajuuden mittarit
Vanhuspalvelut TP 2006 TP 2007 TP 2008 TS2009 TS 2010 TS 2011
Kodinhoitoapua saaneet | 0 1 1 2 2 2
lapsiperheet
Kodinhoitoapua saaneet | 36 41 42 40 40 40
vanhuskotitaloudet
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Tukipalveluja saaneet koti- |45 64 60 50 50 50
taloudet
Hoitopéivit vanhainkodissa | 6929 6971 7316 7300 7300 7300
Asumispiivit pienkodilla 1925 2103 2190
Omaishoidontuensaajat 13 15 17 14 14 14
Vammaispalvelut
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 648535,36 651 547,00 38 200,00 689 747,00 691 114,42 1367,42
Toimintatulot 115864,22 136 440,00 -5 000,00 131 440,00 128 877,61 -2 562,39
Netto 532 671,14 515 107,00 43 200,00 558 307,00 562 236,81 3 929,81
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 726843,24 737 607,00 38 200,00 775 807,00 777 515,77 1708,77
Toimintatulot 116026,22 136 440,00 -5 000,00 131 440,00 129 157,41 -2 282,59
Netto 610817,02 601 167,00 43 200,00 644 367,00 648 358,36 3 991,36
Vydrytyserat 13 371,78
Henkil6std 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 8,16 8,11 8,16 8,2 11,3 13
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 2 548,96
Lisdykset 0,00
Vahennykset 0,00
Poistot 2 548,96
Arvo 31.12 0,00
Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Tarjota laadukasta tyo- | Asiakastyyty- | Yhteistyo lisddminen muihin | Toimitakeskuspalvelua on myyty neljdin eri
toimintapalvelua erilaisil- | vdisyys kuntiin kuntaan. Ulkokuntalaisille on tarjottu 2008
le asiakkaille 292 pidivdd tyotoimintaa. Yhteistyotd tehty
yksityisen palveluntuottajan kanssa.
Tarjota kohtuullisin hin- | Kdyntipdivi- Hinnan kohtuullisuus muihin | Toimintakeskushinta on ollut 57,33 euroa/
noin tydtoimintakeskus- | hinta toimintakeskuksiin pdivd. Muiden tyotoimintakeskusten hintoi-
palvelua hin verrattuna ko. hinta on varsin kohtuulli-
nen .
Asiakkaan saama laadu- | Kuntoutussuun- | Yksilollinen kuntoutus- ja | Kuntoutussuunnitelmia siirretty tietokoneelle
kas hoito ja palvelu nitelmat palvelusuunnitelmien piivi- | ja samalla pdivitetty tietoja. Asuntolan ja
tys. Laadun arviointikritee- | pdivitoimintapalveluiden yhteisid kriteereja
riston hyodyntdminen valit- | kiyty ldpi.
taessa uusia kehittdmiskoh- | Tyotoimintakeskuksessa on tydsuojelupiirin
teita. ohjeiden mukaan liséitty puuntydstokoneiden
turvallisuutta.
Liahihoitajan tydsuhde vakinaistettu.




Toiminnan laajuuden mittarit
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Vammaispalvelut TP 2006 | TP 2007 TP 2008 | TS 2009 TS 2010 TS 2011
Tyotoimintakeskuksen asiakkaita 29 33 29 30 30 30
Tyotoimintakeskuksen kédyntipéivit 3276 3195 3503 3600 3600 3600
Myydyt kdyntipdivit muihin kuntiin 292 300 300 300
Asuntolan asuntolapdivét 2303 2716 2705 2700 2700 2700
Perhehoidon toimintapéivét 395 439 239 450 450 450
Laitoshoidon hoitopidivét - - - - - -
Omaishoidontuen saajia 14 12 12 13 13 13
Vammaispalvelulain muk. etuuksia saaneita | 18 25 20 20 20 20
Perhehoitopiitoksia 6 9 5 10 10 10
Kuntouttavan ty6toiminnan osallistumis- | - - 1065 1065 1065 1065
péivit toimintakeskuksessa
Henkilokohtaisia avustajia 4 4 4 4 4 4
Tyo6toimintakesk. kiyntipv:n hinta netto 58,82 52,79 57,33 59,00 59,00 59,00
Kivirannan asuntolan hoitopv:n hinta netto | 54,74 57,36 66,06 60,00 60,00 60,00
Toimeentuloturva
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 149769,9 147 500,00 -4 000,00 143 500,00 140 775,00 -2 725,00
Toimintatulot 57512,91 57 250,00 0,00 57 250,00 62 626,13 5 376,13
Netto 92 256,99 90 250,00 -4 000,00 86 250,00 78 148,87 -8 101,13
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 149769 147 500,00 -4 000,00 143 500,00 140 775,00 -2 725,00
Toimintatulot 57512,91 57 250,00 0,00 57 250,00 62 626,13 5376,13
Netto 92256,09 90 250,00 -4 000,00 86 250,00 78 148,87 -8 101,13
Vyorytyseréat
Henkiléstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0 0 0 0 0 0
Kéyttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 0,00

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 0,00

Arvo 31.12 0,00
Toimeentulotuki
Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asiakastyon suunni- | Palvelusuunnitelmien | Palvelusuunnitelmien vuo- | Uusille asiakkaille tehty palvelu-
telmallisuus ja tavoit- | tekeminen sittainen paivittiminen suunnitelmia ja entisten asiakkaiden

teellisuus

suunnitelmia

tarkistettiin.

opastusta taloussuunnittelussa ja vel-
kojen jdrjestelyssi.

Annettiin




Toiminnan laajuuden mittarit
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Toimeentuloturva TP 2006 | TP 2007 TP 2008 TS 2009 TS 2010 TS 2011
Toimeentulotukea saavia kotitalouksia 74 64 73 70 70 70
Terveyspalvelut
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 2342885,58| 2 350 040,00 0,00 2350040,00] 2421485,11 71 445,11
Toimintatulot 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 2342 885,58] 2350 040,00 0,00 2350040,00] 2421485,11 71 445,11
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 2342885,58| 2 350 040,00 0,00 2350040,00] 2421485,11 71 445,11
Toimintatulot 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto 2342885,58| 2 350 040,00 0,00 2350040,00] 2421485,11 71 445,11
Vyorytyserat 2 288,33
Henkildsto 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0 0 0 0 0,0 0
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 0,00

Lisaykset 0,00

Véhennykset 0,00

Poistot 0,00

Arvo 31.12 0,00
Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Oikea hoidonporrastus

Vuodeosaston hoitopdivit

Terveyskeskuksen vuode-
osastolla potilaita keski-

Vuodeosaston hoitopiivit v. 2008 2048;
5,6 potilasta péivittdin (v.2007 4,6 poti-

méérin 4 -5/pv lasta/pv)
Toiminnan laajuuden mittarit
Terveyspalvelut TP 2006 TP 2007 TP 2008 TS 2009 TS 2010 TS 2011
Erikoissairaanhoidon avokéynnit 901 1227 1021 1100 1100 1100
Erikoissairaanhoidon hoitopéivit 864 1256 1153 1250 1250 1250
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 1718828,83| 1 787 236,00 22010,00] 1809246,00] 1775858,74 -33 387,26
Toimintatulot 75053,46 55 920,00 7 330,00 63 250,00 86 446,64 23 196,64
Netto 164377537 1731316,00 14 680,00 1745996,00] 1689412,10 -56 583,90
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 2056477,32| 2144 731,00 22010,00] 2166741,000 2125165,80 -41 575,20
Toimintatulot 75053,46 55 920,00 7 330,00 63 250,00 86 446,64 23 196,64
Netto 1981423,86] 2088 811,00 14 680,00 2103491,00f 2038719,16 -64 771,84
Vyobrytyserat 46 148,11
Henkildstd 31.12.2008 [31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 30,38 21,93 22,45 23,32 28 30
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 35712,66

Lisaykset 8 085,15

Véhennykset 0,00

Poistot 9 146,69

Arvo 31.12 34 651,12

Nettomenot
2500 000 €
2038719 €
1981424 €
2000 000 € 1530354 €
1453973 €
1 500 000 € -
@2007
W 2008
1000 000 €
330831 €
500000 € 1 97532 € 101 769 € 307065 €
96 996 € 99 624 € _.
0€ [ — |
Koulutuspalvelut Kirjasto- ja Vapaa-aikapalvelut  Péivéhoitopalvelut Yhteensa
kulttuuripalvelut
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Sivistyshallinto

Sivistyshallinnon tavoitteena on luoda edellytyksid ja asettaa suuntaviivoja opetus- ja sivistystoi-
men (koulu-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuorisotoimi, kansalaisopisto, musiikkitoiminta, taiteen
perusopetus) kehittymiselle ja arvioida toimintaa.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2008 aikana 8 kertaa ja kokouksissa on késitelty 64 pykaldi.
Tarkeimmait padtokset ovat olleet talousarvion 2009 laadinta, tilinpditdos 2007, koulun henkilosto-
jarjestelyt, avustusten jakaminen nuoriso- ja urheiluseuroille, henkil6liikenteen ostaminen vv. 2009-
2011, kirjastonjohtajan ja muun kirjastoammatillisen tyontekijan palveluiden ostaminen kirjastolle
Saarijarven kaupungilta, juhlavuoden kulttuuritapahtumien jirjestdminen ja toimintaedellytysten
luominen sivistyspalveluille yleensidkin ja oppilashuoltopalveluille talousarvion 2009 yhteydessa.
Seutukunnallista yhteistyotd on ollut kirjastoasioiden liséksi perusopetuksen kehittdmisprojektissa,
opettajien tdydennyskoulutuksessa sekid 2 yhteistd opettajaa naapurikuntien koulujen kanssa. Sivis-
tyslautakunnan alaisuudessa oli 29,4 tyontekijdd vuonna 2008. Henkilostoméérd kasvatti paivihoi-
topalveluiden siirtyminen sivistystoimen alaisuuteen 1.8.2008 lukien.

Sivistyslautakunnan kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin:

Kainu Hannu pj. 7/8
Huumarkangas Veikko vpj. 8/8
Halmesaari Aira 8/8
Honkanen Jaana 3/8
Humalajoki Johanna 8/8
Hénninen Jarkko 7/8
Lahti Kalevi 0/8
Ohranen Antero 8/8
Uusisalo Maija 8/8
Huotari Mirjam varajdsen (KL) 2/8
Noponen Alpo khall. edustaja 0/8
Immonen Maija-Liisa siv.t.joht./rehtori 8/8
Auranen Heli pdivihoidon ohjaaja 2/8

Sivistystoimenjohtaja on hoitanut perusopetuksen rehtorin tehtdvdda oman tehtdvinsd ohella vuonna
2008 ja on toiminut esittelijdnéd lautakunnassa.

Perusopetuksen johtokunta

Peruskouluilla on johtokunta, jonka tehtdviand on ldhinnd kodin ja koulun yhteistyon kehittiminen,
koulun toiminnan tukeminen ja opetussuunnitelmien ja tydsuunnitelman hyviksyminen. Perusope-
tuksen johtokunta on kokoontunut 3 kertaa ja kisitellyt 19 pykéldd. Tarkeimmit késitellyt asiat ovat
opetussuunnitelman liittyvien suunnitelmien hyvéiksyminen, koulutyon jérjestdmistd koskevan
suunnitelman hyviksyminen, liikuntasalivuorojen jakaminen ja kodin ja koulun yhteistyon edisté-
minen.
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Osallistuminen perusopetuksen johtokunnan kokouksiin:

Hakola Jari, puheenjohtaja 3/3
Aumanen Hannu, varapuheenjohtaja  2/3
Honkonen Martti, jasen 3/3
Hénninen Heikki, jdsen 3/3
Lautanen Jaana, jisen 3/3
Noponen Taina J., jisen 3/3
Pylkkonen Pauliina, jasen 3/3
Noponen Helena, oppilasjédsen 1/3
Polkki Timo, oppilasjdsen 1/3
Halmesaari Mari, oppilasjédsen 2/3
Ohranen Tero, oppilasjdsen 1/3
Ohranen Antero, sivistyslt. edustaja 2/3
Immonen Maija-Liisa, rehtori/sihteeri  3/3
Koulutuspalvelut
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 1205279,91 1 280 956,00 9380,00f] 1290 336,00 1278 536,73 -11 799,27
Toimintatulot 25887,22 17 300,00 7 330,00 24 630,00 25 438,59 808,59
Netto 1179392,69] 1263 656,00 2 050,00 1265 706,00 1253 098,14 -12 607,86
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1479860,55] 1575 056,00 9380,00] 1584 436,00 1557 792,22 -26 643,78
Toimintatulot 25887,22 17 300,00 7 330,00 24 630,00 25 438,59 808,59
Netto 1453973,33] 1 557 756,00 2 050,001 1559 806,00 1 532 353,63 -27 452,37
Vyorytyserat 34 727,72
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 19,95 19,53 20,25 21,32 26 28
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 941,82
Lisaykset 8 085,15
Vahennykset 0,00
Poistot 1 615,58
Arvo 31.12 7 411,39
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Koulutuspalveluiden tavoitteena on tarjota laadukas perusopetus 0-9. luokkalaisille sekd kuntalai-
sille mahdollisuus itsensd omaehtoiseen kehittimiseen, harrastustoimintaan ja virkistykseen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Seutuyhteistyd Yhteinen toimin- | Mahdollisimman laaja | Yhteinen Kelpo-
ta/yht. virat yhteistyd, selvitystyd hanke,
2 yhteistd opettajaa
naapurikuntien kans-
sa
opettajien taydennys-
koulutusta
Monipuolinen toteutuneet kurs- | yhteiskunnallisten ainei- | Espanja kielen piiri
kansalaisop. pal-|sit/piirit den, ja kielten opetuksen | alkanut

velutarjonta

osallistujamaarat

lisddminen, hyvinvointi-
/terveysaiheiset piirit

26 piiria, osallistujia
424

Yrittelidisyyden /
yrittajyyden li-
saaminen / tuke-
minen

teemat, vierailut,

vastuu omista teh-

tavista
projektit

likeidea -kilpailu 9.

Tutustuminen paikalli-
seen

yrityselamaan, ammattei-
hin,

pienimuotoinen yritys-

tutustumiskaynnit yri-
tyksiin,  yrityskummit
luokilla 1.-9. , myyjai-
sia, liikeidea-kilpailu,
tet-tori

Ik toim. koulussa
yhteisty6 yrittajayhdistyk-
sen kanssa
Ammattitaitoinen, |toteutuneet koulu-|1/3 opettajista osall. tay- |yli 80 % opettajista
osaava ja moti-|tuspaivat dennys- osallistunut  tayden-
voitunut henkilés- | /tydnohjauspaivat koulutukseen (3 veso-|nyskoulutukseen (3
t6 tybtyytyvaisyys- paivan lisaksi) tyotyyty- |tyOpaivan liséksi), 2,7
kyselyt vaisyys vahintadan hyva |koulutuspaivaa/hlé,

kysely vanhemmille
kysely oppilaille

koko henkiléstolla, opet-
tajilla OPE.FI -tason tai-
dot

koulunkaynninohjaajil-
la 4,8 koulutuspéi-
vaa/hld

Tietoverkkojen Kysely opetuksessa tietoteknii- | toteutunut
kayton lisdami- | Tietokoneiden kay-|kan hybédyntamistd vah.|ajokortin on suoritta-
nen opetuksessa |tdn seuranta 1 krt/viikko nut 20/22 opp. V.
Tietokoneen ajokort- 2008
ti
Turvallinen ja|Kyselyt (oppi- | Oppilaiden ja henkild- | Tybterveystarkastuk-
viihtyis& oppi- | laat/opettajat/vanhe |kunnan viihntyminen ja|sen mukaan hyva
misymparisto mmat) hyvinvointi tybkunto ja tydviihty-
Oppilashuoltotyd Oppimisvaikeuksien en-|minen,
Poissaolot nakointi keskustelutilaisuudet
Koulukiusaaminen |Selkeat pelisddnnét toi- |toimintatavoista,
minnassa kummioppilastoimin-
Kummioppilastoiminta ta, kouluvalmiustestit,
muut testit oppilaille
Erityisopetuksen | Kyselyt Jokainen erityistd tukea |erityisopetusta 31 vkt,
ja tukipalveluiden | Erityisopetustunnit /|tarvitseva oppilas saa|avustajapalveluita,
riittavyys tarve erityisopetus-
ta/tukipalveluita
Laadukas opetus |Kyselyt monipuoliset opetusme- | tukiopetus
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Haastattelut
oppilasarviointi
Tietokoneen ajokort-
ti
laaditut
/hokjsit

hopsit

netelmat

tukiopetus, erityisopetus,
yksil6llisten  valmiuksien
huomioiminen
nykyaikaisen

hyddyntadminen

tekniikan

erityisop. 30 vkt,
hojks-oppilaita 8,

hops ,
opon/  luokanvalvo-
jan/luokanopettajan ja

oppilai-
den/vanhempien kes-
kustelut sdanndllisesti

Kattava iltapaiva-
toiminta

Osalllistujamaarat,
kyselyt

kaikki 1.-2. luokan ip-
hoitoa tarvitsevat oppilaat
iltapaivatoiminnan piirissa
yhteistyd  seurakunnan
kanssa toim. jar;.

mahdoll. mukaan myés 3.
lk ip-toiminnassa

toteutunut,
myo6s 3. luokan oppi-
laita hoidossa

Kustannusten Talousarvion toteu-| Toteutuminen suunnitel- |toteutunut suunnitel-
kohtuullisuus tuminen lusti, lusti
Kustannusvertailu €
/ oppilas
Jatko- Tilastot Jokainen perusopetuksen | toteutunut

opintokelpoisuus

paattanyt jatkaa opiske-
lua

Yhtenéinen
rusopetus
0-9. luokka

pe-

yksi koulu, opetusta
useammassa ra-
kennuksessa, yhtei-
set vélineet, yhteiset
teemat,

Opettajien/avustajien liik-
kuvuus koulujen valilla,

hyva siirtyminen nivel-
vaiheesta toiseen, oppi-

laan kasvun seuranta
koko perusopetuksen
ajan,

ehea opinpolku

kelpo-hankkeessa
rakennettu opinpolku-
kasikirjaa, 6 opettajal-
la tunteja seka ala-
etta ylakoululla

- perusopetuksen kehittimishanke (kelpo): varhainen puuttuminen / tukeminen koulunkéyn-
ninongelmissa (opinpolku-kisikirjan laadinta, henkil6ston tdydennyskoulutus, tukitoimenpi-
teiden ja erityisopetuksen jirjestamine

- koulun kerhotoiminnan kehittdminen: monipuolisuus, jatkuvuus, yhteistyo kotien ja 3. sek-
torin kanssa kerhotoiminnan jirjestamisessi

- lasten ja nuorten vaikuttamisen lisddminen; oppilaskuntatoiminnan kidynnistiminen alakou-

lussa

Toiminnan laajuus

TP2003 TP2004 TP2005 TP2006 | TP2007 |TP2008
perusopetuksen kustannukset €/opp. netto | 5857 6371 6801 7154  |7686 8401
perusopetuksen oppilasmédri 226 217,5 199,5 *186,5 |181 181
opetustuntia /vk 469,5 4497 385 374 386,5
kuljetusopp. lkm. 108,5 107 91 *67,5 |65 67
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oppilaita/opettaja 12,2 11,5 11,08 12,43 12,07 12,07
opettajien lkm. 18,5 19 18 15 15 15
erityistd tukea tarv. opp. pu-lu-ki 54 58 51 33 35
yksiloll. opetus, opp.lkm. 5 7 7 6 7 6
11-vuotinen oppioik., oppilasm. 3 3 3 3 2 2
opetusryhmén keskikoko
yldkoulu 12,32 11,8 16,9 19,5 18,77
alakoulu 13,70 13,0 13,7 14,8 14,61
esiopetus 15,1 14,04
kouluruokailu €/opp. 431,32 481,33 491 549 533
koulukuljetus €/opp. 432 554 856 847 907
kiinteistomenot €/opp. 774,07 892,11 883 996 1040
opetus €/ opp. 53429 5486,9 5368 5273
opetus €/opp. Nopola 2808,1 2774,6 3331 3690 |5916
erityisopetus €/opp. 449,2 529,8 368 305
esiopetus € /esiopp. op.+avust. 2304,8 1734,8 2235 3516 3205
avustajapalv. €/opp. (1.-9. 1k) 436,7 538.5 540 671 706
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 89865,21 97 353,00 0,00 97 353,00 87 867,38 -9 485,62
Toimintatulot 1728,89 2 100,00 0,00 2 100,00 1 621,50 -478,50
Netto 88 136,32 95 253,00 0,00 95 253,00 86 245,88 -9 007,12
Ulkoiset ja sisédiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 98724,42 109 478,00 0,00 109 478,00 99 153,61 -10 324,39
Toimintatulot 1728,89 2 100,00 0,00 2 100,00 1 621,50 -478,50
Netto 96995,53 107 378,00 0,00 107 378,00 97 532,11 -9 845,89
VyOrytyserat 2211,92
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 1,4 2 1,8 2 2 2
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 208,95

Lisaykset 0,00

Véahennykset 0,00

Poistot 208,95

Arvo 31.12 0,00




Toiminta-ajatus
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Kirjasto-kulttuuripalvelut tarjoavat kaikenikiisille kuntalaisille vapaa-ajan ja sivistysharrastuksia,
tieto, taito ja eldmyksid sekd virkistystd. Kirjasto tarjoaa mahdollisuuden piistd tiedonldhteille tie-
toverkkojen avulla ja yhteistyossd kimppakirjastojen kanssa.

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Palvelun hyva saata-|aukioloajat avoinna 28 t/viikko avoinna 22 t
vuus siirtokokoelma siirtokokoelma pienko- | /viikko
Lainaajatilastot dilla
aineiston kuljetus kirjas- | kuljetus toteutunut
tojen kesken
Yli 16-vuotiaiden lainaa- | toteutunut +11
jien m&éran lisddminen, | henkilda
Ammattitaitoinen hen- | Kyselyt Taydennyskoulutusta 6|1 pv
kil6std pv/
henkilétyévuosi
Monipuolinen aineis- | Hankinnat Hankinnat yli [&&nin |toteutunut
tokokoelma kaukolainat suositustason saatuja kaukolai-
Kyselyt Kirjatalkoot noja 1215 kpl
Seutuyhteistyd yhteistyd  seutukir- | Yhteistyd hankinnoissa, | toteutunut, seutu-
jastojen kanssa kuljetuksissa, palvelus- |kirjaston perusta-
henkiléston kokoon-|sa misesta selvitystyd
tumiset yhteinen tapahtumaka- | kaynnistynyt
lenteri
seutukirjaston perusta-
minen
Yhteistyd  jarjestdjen | Jarjestdpalaverit Yhteisia tapahtumia, | toetutunut
kanssa Tapahtumat tapahtumakalenteri
Toiminnan laajuus
TP 2003 | TP 2004 |TP2005 |TP 2006 | TP 2007 |TP 2008
Kirjastokaynnit, fyysiset [21530 |14419 17415 14069 |9765 13320
verkkokaynnit 3563 3171 2874
Lainauksia (sis. kaukolai- 32744 |32140 33170 29877 |26090 23702
nat)
Kirjahankinta kpl/1000as |416,3 416 473 493 402 647
Muu aineiston hankinta
kpl/1000as 55,8 56 112 115 53 53
Toimintamenot €/as 47,0 54,1 62,56 62,62 61,58 61,30
Satutunnit kpl 4 5 6 7 4 0
Kulttuuritapahtumat kpl 6 6 6 9 6 6

- yhteistyd Saarijarven kirjaston kanssa seké kimppakirjastojen kanssa




Vapaa-aikapalvelut

Talousarvion toteutuminen
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 71267,4 76 737,00 0,00 76 737,00 72 527,79 -4 209,21
Toimintatulot 264 0,00 0,00 0,00 404,10 404,10
Netto 71 003,40 76 737,00 0,00 76 737,00 72 123,69 -4 613,31
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 99887,85 107 057,00 0,00 107 057,00 102 172,63 -4 884,37
Toimintatulot 264 0,00 0,00 0,00 404,10 404,10
Netto 99623,85 107 057,00 0,00 107 057,00 101 768,53 -5 288,47
Vydrytyserat 2 302,43
Henkilostd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0,4 0,4 0 0 0 0
Kéayttéomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 34 049,66

Lisdykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 6 809,93

Arvo 31.12 27 239,73

Vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on estaa nuorten syrjaytymista seka edistda kuntalaisten
fyysistd ja henkistd hyvinvointia tarjpamalla mahdollisuuksia omaehtoiseen virkistykseen,
kuntoiluun ja kehittdvaan ajanviettoon.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Ohjatun vapaa- | Toteutuneet tapahtumat | vapaa-aikaohjausta 10 |ohjausta 15 t/viikko
ajantoiminnan jar- | Osallistujien maara tuntia vilkossa
jestdéminen retket kaikenikaisten liikuntaa
lasten uimakoulut uimakoulu jarj.
Nuorten  syrjayty-| Tilasto Nuorisotalon  aukiolo- | 12 tuntia viikossa
misen estdminen | liman koulutusta olevat |ajat riittdvat, ohjattu|kerhotoimintaa 1.-9.
tyéttémat toiminta, luokkalaisille,
nuorisotalon kavijamaa- | kerhotoiminta 1.-9. | neuvokas-projektiin
ra luokkalaisille, osallistuminen
projektit osallistumismahdolli-
suuksien tarjoaminen
nuorille
Yhteistyd jarjestd- | Jarjestopalaverit tapahtumakalenteri toteutunut
jen ja seurakunnan |tapahtumat resurssien  yhdistami-
kanssa nen,
avustukset
ostopalvelusopimukset
"Kunnossa kaiken | osallistuvat alle/yli 40-v. | aktivoida vahan liikku- | kuntotapahtumia
ikaa” kuntopassi via keski-ikdisia terve-

ysliikun-
taan/hyétyliikuntaan,
kuntopassikampanjan
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| toteuttaminen

Toiminnan laajuus

as.luku 1646 31.12.2006 P003 2004 2005 2006 2007 2008
Avustukset €/as. 9,2 13,4 13,6 13,7 14,0 14,44
Toimintamenot €/as. 44,0 57,6 64,8 66,8 76,6 65,31
Kuntotapahtumat 22 24 24 24 14
Nuorisotalo avoinna h/vk | 12,0 12,0 12 13 13 12
Retket kpl 5 5 6 5 5 3
Leirille osall. 25 30 0 0 0

Uimakoulun suoritt. 45 45 45 31 40 38

- ostopalvelusopimukset Kyyjarven 4H-yhdistyksen kanssa nuorisotalon toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta sek& urheilukentan huoltorakennuksen siivouksesta

- ostopalvelusopimus Kyyjarven Kyvyn kanssa liikunta-alueiden hoidosta (pl. latujen
hoito) ja huoltorakennuksen ovien avaamisesta ja sulkemisesta

- Neuvokas-projektin toiminta (nuorisotiedotus)

Péivihoitopalvelut

Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 352416,31 332 190,00 12 630,00 344 820,00 336 926,84 -7 893,16
Toimintatulot 47173,35 36 520,00 0,00 36 520,00 58 982,45 22 462,45
Netto 305 242,96 295 670,00 12 630,00 308 300,00 277 944,39 -30 355,61
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm] Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeamal
Toimintamenot 378004,5 353 140,00 12 630,00 365 770,00 366 047,34 277,34
Toimintatulot 47173,35 36 520,00 0,00 36 520,00 58 982,45 22 462,45
Netto 330831,15 316 620,00 12 630,00 329 250,00 307 064,89 -22 185,11
Vyodrytyserat 6 906,04
Henkilbsto 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 8,63
Kéayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 512,23

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 512,23

Arvo 31.12 0,00




Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
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Paivahoito
Tavoite Mittarit Tavoitetaso Toteutuma
Lapsen varhaiskas- | Suunnitelman toteu-|Lapsen varhaiskasva- | Toteutunut
vatussuunnitelman |[tumista  arvioidaan |tussuunnitelma laadi-
kayttéonotto yhteisty6ssa van- |taan jokaiselle paiva-
hempien kanssa van- | hoidossa olevalle lap-
hempainvarteissa selle yhteistyéssa van-
hempien kanssa
Kotona hoidettavien | Hoitopaikkapaatdkset | Kotona hoidettavien | toteutunut
lasten tukeminen lasten tukeminen tila- |tilapdisesséa hoidossa 12 lasta
paisen hoidon avulla
Paivéahoidon  naky- | Toimintaohjeet Vanhempien tietoisuus | Vanhempainilta
vyydelld positiivisen | Asiakastyytyvaisyys- | paivahoidon kaytanndis- | Tiedottaminen
ilmapiirin luominen | kyselyt ta. Asiakastyytyvaisyys- | Toimintaohjeiden  selventami-

kyselyt kahden vuoden
valein

nen

Erityistda tukea tarvit-
sevien lasten tuke-
minen

Kuntoutussuunnitel-
man tekeminen yh-
dessé vanhempien ja
muiden asiantuntija-
tahojen kanssa

Erityistd tukea tarvitse-
vien lasten kokonaisval-
tainen tukeminen

Toteutunut

Varhainen puuttumi- | Varsu-

nen alle kouluikais-

arvioinnin

tekeminen yhdessa

Huoleen puuttuminen ja
sen puheeksi ottaminen

Toteutunut
Varsu-arvioinnit

ten ongelmiin vanhempien kanssa |vanhempien kanssa |alle kouluikaisten yhteistydpa-
sekd yhteisten ratkaisu- | laverit (neuvola, varhaiskasva-
jen léytdminen lapsen |tus, psykologi, puheterapeutti,
tukemiseksi. esiopettaja,erityisopettaja)
Toiminnan laajuuden mittarit
TP 2006 |TA 2007 |[TP200 |TS TS 2010 | TS 2011
8 2009
Paivahoidon hoitopai- | 4362 3662 3528 | 4400 |4400 4400
vat (kokopaiva)
Paivahoidon hoitopai- | 1380 1800 1587 1400 1400 1400
vat (osapaiva)

- paivahoidon siirtyminen sivistystoimeen 1.8.2008 lukien

- vuoropaivakodin toiminta

- lasten tilapainen hoito




7.5.4. Yhdyskuntapalvelut
Talousarvion toteutuminen
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 980141,32 958 610,00 0,00 958 610,00 996 336,48 37 726,48
Toimintatulot 639100,34 560 085,00 0,00 560 085,00 668 431,26 108 346,26
Netto 341 040,98 398 525,00 0,00 398 525,00 327 905,22 -70 619,78
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm|] Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1317442,20] 1328 150,00 0,00 1 328 150,00 1 343 889,38 15 739,38
Toimintatulot 1349168,60| 1323 185,00 0,00 1 323 185,00 1412510,47 89 325,47
Netto -31726,40 4 965,00 0,00 4 965,00 -68 621,09 -73 586,09
Vyobrytyserat 27 931,83
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 11,8
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 3921 080,77
Lisdykset 239 079,67
Véhennykset 0,00
Poistot 304 136,86
Arvo 31.12 3 856 023,58
Nettomenot
400 000,00
275 704,23
300 000,00 -
287318,07
200 000,00
1
00 000,00 64 145,01 9394,36 -61004,36 -354329,16 -68 621,09
000 -73 254,75 -298.320,89 .31 726,40 02007
Tekniset palvelut Rakentamis- ja Til_ap- Liikel W W 2006
-1 00 000’00 vmpéristﬁpalv
-200 000,00 -
-300 000,00 -
-400 000,00
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 294005,83 280 500,00 0,00 280 500,00 292 210,62 11 710,62
Toimintatulot 28129,09 17 300,00 0,00 17 300,00 11 874,55 -5 425,45
Netto 265 876,74 263 200,00 0,00 263 200,00 280 336,07 17 136,07,
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 303833,32 290 500,00 0,00 290 500,00 299 192,62 8 692,62
Toimintatulot 28129,09 17 300,00 0,00 17 300,00 11 874,55 -5 425,45
Netto 275704,23 273 200,00 0,00 273 200,00 287 318,07 14 118,07
VyOrytyserat 6 650,61
Henkildstd 31.12.2008 |31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 2,8 2,8 2,8 2,8 9,8 10,8
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 256 424,78

Lisaykset 126 759,78

Véhennykset 0,00

Poistot 44 923,82

Arvo 31.12 338 260,74

Tekninen hallinto vastaa teknisten palveluiden alla olevista talousyksikoistd, joita ovat hallinnon
lisdksi liikenne- ym. alueet sekid palo- ja pelastustoimi. Palo- ja pelastustoimen operatiivisesta toi-
minnasta vastaa Keski-Suomen aluepelastuslaitos. Kunnanrakennusmestari toimii teknisen toimen
padllikkond ja henkilokuntaan kuuluu rakennustarkastajan lisidksi kaksi toimistotyontekijaa. Raken-
nustarkastaja vastaa rakentamis- ja ympdristopalveluista. Toimistosihteerin tehtdviin kuuluu kunnan
atk-tukihenkilon tehtdvit (atk 20 / tek 80%:a) sekd seutukunnalliset yhteistoimintakuviot.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari [Tavoitetaso [Toteutuma

Hallinto Kuntalaisten lAnnetut tehtdvit hoidetaan ajallaan.Lautakunta piti 6 kokousta ja kasitteli 38 §. Yhdyskunta-|

Hallinnon ja sisdisenkokemukset jaSisdisen laskennan tuloksista saadaanllautakunta piti historiansa viimeisen kokouksen|

laskennan kehittiminen.palautteet. Luot-luotettavaa ja vertailukelpoista tietoa. [9.12.2008. Lautakunta lakkautetaan vuoden 2009 alustal

Seutukunnallinen  yh-tamusmiesten [Ennakoivalla  toiminnalla  pyritddnllukien ja tehtdvit siirtyvit kunnanhallituksen alaisuuteen|

teistoiminta kokemukset  jaminimoimaan kustannuksia (laitoksetperustettavan lupajaoksen Kisiteltdviksi. Henkilosto|
palautteet ym.) Seutuyhteistyolld yhtendisemmatsdilyi ennallaan, mutta tehtdvdkuvat muuttuivat. Kun-

toiminta-alustat.

Kokoukset n. 8 kpl/v

nanrakennusmestari toimi Paletti Oy:n toimitusjohtajana
ja toimistovirkailija avustaa keskushallintoa noin 1,5
paivid viikossa.

Kyyjarven kunta otti kdyttoon uuden seutukunnallisen|
taloushallinto-ohjelmiston, mutta tekniselle sektorille se
lei tuonut suoraan merkittdvid uudistuksia. Ohjelmisto
imahdollistaa kuitenkin entistd paremmin esimerkiksi
vesi- ja jitevesilaskutusohjelmiston kdyttéonoton.
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Seutukunnallisesti kdytossd on yhteisid palveluita esi-
merkkiné tiedostopalvelimet ja rakennus-, maa-ainesten
valvonta ja karttaohjelmistot. Toimintavuoden aikana
valmisteltiin mm. seutukunnallisten Maplnfo-lisenssien|
hankintaa. Yhteinen ulkoinen Kkarttaliittymésovellus
puuttuu edelleen. Osallistuttiin seutukunnalliseen ympé-
ristéhallinnon ja sidhkdisen asioinnin kehittimishankkee-
seen. Teknisesti seutuverkko mahdollistaa erinomaisesti
yhteiskdyttoisten jarjestelmien rakentamisen ja infran
kehittdmisestd tdytyy ldhted liikkkeelle.

Sdhkonhankinta kilpailutettiin seutukunnallisesti.
Teknistd hallintoa tyollisti kunnallisen rakennustoimin-
nan vilkastuminen mm. venesatama, tiet, ja etenkin
uuden jitevedenpuhdistamon ja siirtoviemirin rakennus-
hankkeiden kdynnistyminen.

ILiikenne ym. alueet
Kaavatiet hyvéssd lii-
kennoitdvissd kunnossal
niin kesilld kuin talvel-
lakin.  Asfaltointi- ja
valaistussuunnitelma.
Yksityisteiden —avusta-|
minen

Kyyjarven kesdaikaisen|
vedenpinnan nosto

IKuntalaiset
matkailijat

jaKesdkunnossapito

kunnan

puolisia urakoitsijoita tarvittaessa.

Tiestd, puistot ja muut yleiset alueettoimijoiden kanssa mm. Lintusaaren ranta-alueita rai-|
vahvistetun strategian mukaiseen kun-jvaamalla.

toon resurssien puitteissa.

'Yksityisteiden kunnon siilyttiminen

vahintddan nykytasossa. Yksityisteidenlymparistokeskuksen kanssa ja se valmistuu vuonna
talviauraus edellisvuosien tapaan sa-2009.

moin kuin kunnossapitoavustukset.

omana/Toimintavuonna panostettiin merkittivésti asuinymparis-
tyond, talvella kéytetddn apuna ulko-ton viihtyvyyden parantamiseen kuntastrategian mukai-|

seksi. Yhteistoimintaa jatkettiin kolmannen sektorin|

IRuuskan kaavaluetta raivattiin. Venesataman rakentami-
nen kdynnistyi syksylld yhteistyossd Keski-Suomen

Lintulahdentien alkuosa péillystettiin paloaseman pihan
asfaltoinnin yhteydessd. Onnintien alkuosa rakennettiin|
uuden rivitalon liikennettd varten. Ohrasaaren tie raken-
nettiin samassa yhteydessd Betsetin pohjoisosan kaava-
alueen vesi- ja viemdritdiden yhteydessa.

Koskimden, Hokkasenahon ja Noposenahon tievalojen|
rakentamien laitettiin kdyntiin vuoden lopulla. Saunaky-
léin ja Maintyperdn tievalojen rakentamisesta tehtiin
periaatepditdos ja ne toteutetaan vuosien 2009 — 2010
aikana.

Kaavateiden kunnossapidossa kéytettiin apuna yksityisié
urakoitsijoita, joilla on tehokkaita laitteita mm. jéin,)
raiteiden ja sohjon poistoon. Yksityisteiden talviau-
rausavustus kédytossd edellisvuosien tapaan ja entisille
valtionapua saaneille yksityisteille myonnettiin kunnos-
sapitoavustusta.

Palo- ja pelastustoimi

Kuntalaiset
kustannusten
seuranta

Vihintddn yhtd nopea toiminta hititi-Hélytysvalmius oli koko vuoden erittdin hyvi. Vakinai-

lanteissa kuten tdhankin saakka.

Udrkevd yhteistoiminta kuntien kanssajtoimintaan, misté johtuen niin péivd- kuin yoldhtdihinkin|
ja padllekkdisten toimintojen ja hankin-friitti

tojen vilttiminen

nen ja toimenpidepalkkainen henkilostd motivoitunutta

henkilostod. Henkiloston mddrd palopédllikon|
lisdksi on 18 henkiloa.

IPalokunnan apua tarvittiin Kyyjérvelld aikaisempa:
enemmin. Edellisvuosien luvut suluissa j'alrjestyksess:]
(2007;2006)

Hailytysldahtojd yhteensd 105 kpl (117;106), joista ensi-
vastetehtdvid 44 kpl (47;39), maastopaloja 13 kpl
(13;21), joista naapurikunnissa 8 kpl, rakennuspaloja 10
kpl (10;0), joista naapurikunnissa 5, loput muita tehtévia.
Suoritustasolla yhteistoiminta on jatkunut kuntien kanssa|
entiselld tavalla esim. viemédrien avaukset ja vastaavat
tehtévit.
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 78987,99 80 285,00 0,00 80 285,00 76 559,67 -3725,33
Toimintatulot 15111,69 20 000,00 0,00 20 000,00 17 165,31 -2 834,69
Netto 63 876,30 60 285,00 0,00 60 285,00 59 394,36 -890,64
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 79256,70 80 285,00 0,00 80 285,00 76 559,67 -3725,33
Toimintatulot 15111,69 20 000,00 0,00 20 000,00 17 165,31 -2 834,69
Netto 64145,01 60 285,00 0,00 60 285,00 59 394,36 -890,64
Vyorytyserat 1 603,53
Henkildstd 31.12.2008 |31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 1 1 1 1 1 1
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 0,00

Lisdykset 0,00

Véhennykset 0,00

Poistot 0,00

Arvo 31.12 0,00

Rakentamis- ja ympiristopalveluihin kuuluvat rakennusvalvonta, ympiriston suojelu, maankayton
suunnittelu ja ympéristotyot. Rakennustarkastajan palkkakustannukset jaetaan kolmen ensin maini-
tun kohteen suhteessa 65 %, 25 %, 10 %:a.

Rakennusvalvonta on hoitanut normaalien toimiensa ohella my6s energia- ja korjausavustushake-
musten valmistelut, midrdrahojen tilaukset ja tilitykset sekid kohteiden seurannat. Tehtédviin kuuluu
my0s maa-aineslain mukaisten maa-aineslupien valmistelu ja valvominen.

Maankéyton suunnittelua eli kaavoitusta toteutetaan yhteistyossd kunnanhallituksen kanssa. Apuna
on myOs ollut kuuden kunnan yhteinen aluearkkitehti, jonka toiminta jatkuu myds v. 2008.

Ympiristonsuojelun tehtdavit ovat lisddantyneet merkittdvasti mm. EU-sdédnnodsten myo6ta viime vuo-
sina.

Ympiristonhoitotyot on erillisend projektina toteuttava hanke, johon on kuulunut mm. erilaisia ra-
kennus, raivaus- ja yleisten alueiden kunnostamiskohteita. Ympéristokeskus vastaa palkkakustan-
nuksista, muista kustannuksista vastaa kunta.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari [Tavoitetaso Toteutuma

IRakennusvalvonta

IRakentamisen ja suun-|
nittelun laadun edis-
timinen, sekd maan-

Tuottaa rakentajille laadukasta Rakennusvalvonta on  osallistunut

ja joustavaa asiantuntijapalvelua kaikessalSuomen ympdristokeskuksen jirjestdmiin
rakentamisessa .
Korostetaan suunnittelun laadun ja asiantun-maankiytto- ja rakennuslain toimeenpanoa

Keski-

koulutustilaisuuksiin, joissa kidyty ldpi uuden
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kayttd —ja rakennusla-
kiin

tukeutuvan rakentami-
sen toiminnan kehitta-
iminen

temuksen merkitystd rakentamisessa.

minen aina hankkeen aloituskokouksessa.
Huolehditaan
ta ja maksatuksesta.

valitykselld

Selvitetddn maankéytto- ja rakennuslakiinHankkeeseen ryhtyvin ja muiden osalla on tie-
perustuva lupakdytdantd ja vastuun jakautu-dotettu uuden maankdytto- ja rakennuslain mu-

korjausneuvontakohteidenuudenlaisesta ajattelutavasta hankkeen toteutta-
rakennusteknisestd valvonnasta, hakemises-misessa. Kunnan internet- sivustoa on uudistetty|

Kehitetddn tiedotusta mm. Internet-sivujentietoa oleellisiin asioihin.

tulkintoja ongelmakohtiin ja menettelytapoja,

kaisesta lupaprosessista, vastuukysymyksisti

ja pyritty tarjoamaan rakentamiseen tarpeellistal

Korjausavustuksien osalla on noudatettu valta-
lkunnallisia hakuohjeita. Viime vuonna myodnnet-
tiin avustus neljdlle hakijalle. Energia-
avustuksia myonnettiin kolmelle hakijalle.
Uuden jatevedenpuhdistamon rakennuttamisteh-
tavdat ovat tyollistdneet viranhaltijaa. Samoin
erilaiset projektit ja kiinteistojen selvitystyot.

'Y mpéristonsuojelu
Seurataan ja valvotaan
lympériston tilaa ympéa-|
ristolainsdddinnon
keinoin turvallisen,|
terveellisen ja kestdvin|
lympériston turvaami-|
seksi.

Tuottaa kuntalaisille laadukasta
asiantuntijapalvelua ymparistoasioissa.
Kirkonkylidn taajaman jitevesien puhdista-
misen parantaminen ja vuotovesien pienen-
tdminen

Haja-asutusalueen jitevesien

kisittelyn edistiminen uuden

asetuksen tasolle

parantamista

Seurataan jdtehuollon toimivuutta
Kuntalaisten liikenneturvallisuuden paran-|
taminen tienvarsiraivauksilla
Seutukuntayhteistyotd jatketaan ympéristo-|
hankkeiden osalla

Jatketaan Kyyjarven tilan ja virkistyskdytonnaytteita.

'Y mpiristotyot jatkuivat kertomusvuoden aikana.
Kyyjdrven ranta-alueita sekd muita alueita rai-
vattiin. Polttopuita tehtiin nuotiopaikkojen puu-
huollon turvaamiseksi.

'Venesataman rakentaminen kdynnistyi.

Kyyjdrveen laskevasta vesistOstd otettiin vesi-
Ympiristolupia myonnettiin 1 kpl toiminta-
vuonna, mutta lupien valvonta on tyollistdnyt]

lautakuntaa ja viranhaltijaa aikaisempaa enem-
man.

Maankdyton suunnitte-|
lu

IHuolehtia kaavoituk-
sen toteutumisesta
maankdytté ja raken-
nuslain mukaisesti
IHuolehtia, ettd raken-
tajille on tarjolla riit-
tavasti rakennus-
tontteja  rakentamista
varten

Tuottaa kuntalaisille laadukasta
asiantuntijapalvelua kaavoitusasioissa
Jatketaan seutukuntayhteistyoti
aluearkkitehdin palkkaamisessa
Maakuntakaavan toteutumisen seuranta
Asemakaavakohteet:

Kokkokolantien ja Honkarinteentien ase-|
makaavamuutosten kaava-ehdotus ja hyvik-
symisvaihe

Ulla-Maija Humppi on jatkanut toimintaansaj
viiden kunnan yhteiseni aluearkkitehtini. Ai-
tiysloman sijaisena toimi kaavasuunnittelija
Nina Marjoniemi Saarijéarvelti.
Kotkanniemen asemakaavan
rakentaminen on kidynnistynyt.
Kirkonkylidn asemakaavan muuttaminen Kokko-
lantien varressa kevyenliikenneviyldn rakenta-
miseksi sekd Honkarinteen asemakaavan muut-
taminen valmistui. Kunnanvaltuusto on hyvék-
synyt kaavan ja se on tullut voimaan. Pienvesis-
tojen rantaosayleiskaavan laatiminen kdynnistyi
perusselvityksilla.

Kyyjdrven rantaosayleiskaavan muutos laitettiin|
vireille. Tarkemmat tiedot 16ytyvét laaditusta
lkkaavoituskatsauksesta.

asuntotonttien|

Tydsuojelu

ja terveelliset tyoolot ja tukea tyontekijoi-
den tyokyvyn ylldpitdmistd. Tyoympiriston
tilaa tarkkaillaan ja kehitetddn jatkuvasti,

on koko ty0ympdristo, tyd, ihminen ja tyo-
yhteiso.

Tydsuojelun tavoitteena on taata turvallisetTydsuojelun painopiste on v. 2008 aikana ollut

muutosten vaikutukset ennakoidaan ja epd-nut v. 2008. Vihintdidn 6 kk kunnalla toissd ollut
kohtiin puututaan. Tyosuojelutyon kohteenaltyontekija saa kéyttdd 50 € tyokykyd ylld pité-

tyon vaarojen selvittdminen ja arviointi. Esimie-
het ovat laatineet suunnitelmat yhteistyossé)
henkilokunnan kanssa. Tyky- toiminta on jatku-

vddn toimintaan vuodessa. Tyoterveyshuollon
kustannukset v. 2008 olivat n.9.500 €, Kelal
vastaa kustannuksista noin 50 %:n osuudella.
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 402394,2 391 645,00 0,00 391 645,00 412 638,06 20 993,06
Toimintatulot 159570 129 265,00 0,00 129 265,00 136 354,28 7 089,28
Netto 242 824,20 262 380,00 0,00 262 380,00 276 283,78 13 903,78
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 698788,73 723 120,00 0,00 723 120,00 717 760,86 -5 359,14
Toimintatulot 772043,48 777 565,00 0,00 777 565,00 778 765,22 1200,22
Netto -73254,75 -54 445,00 0,00 -54 445,00 -61 004,36 -6 559,36
Vyorytyserat 13 377,60
Henkiléstd 31.12.2008  [31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
- kpl 7 7 7 7
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 2419 830,69

Lisaykset 21 526,47

Véahennykset 0,00

Poistot 139 107,43

Arvo 31.12 2302 249,73

Tilapalvelut —yksikkd on otettu kdyttoon vuonna 2005. Tilapalveluiden alle on koottu kaikki kunnan kiinteis-
tot teollisuushalleja lukuun ottamatta. Tilapalvelut jakautuu vuokrattuihin asuntoihin, toimitiloihin ja kun-
nossapitopalveluihin. Kiinteistokohtaiset kustannukset jaetaan liséiksi toimintakohtaisesti ja laskutetaan siséi-
send vuokrana hallintokunnilta. Néin ollen esimerkiksi Kivirannan palvelukeskuksessa on nelja eri laskenta-
kohdetta; vanhus-, ruoka- ja vammaispalvelut sekd s@ditio. Kunnossapitopalvelut jakautuu talonmies- ja sii-
vouspalveluihin. Tavoitteena on toiminnan tehostaminen keskittimalld ylldpitoa ja hankintoja sekd myds
kustannusten oikea kohdentaminen.
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Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari [Tavoitetaso Toteutuma
'Vuokratut asunnot ; Kuntalaisten jaKyldkoulut pddosin myyty, valtuus-Kumpulan koulu edelleen kunnan
kylakoulut asukkaiden pa-ton paidtoksen mukaisesti myos jiljel-omistuksessa. Kunta omistaa yhden|
lautteet, vuokra-ld olevasta Kumpulan koulusta ote-osakehuoneiston As.Oy Lintupellos-
kohteiden kiyt-taan tarjouksia vastaan. Tukkirannanita, joka vuokrattiin vuoden lopulla.
toaste kiinteistd vuokrakdytossa. Tukkirannan kiinteistd ja Kumpulan|
lkoulu ovat ainoat kunnan suorassa
omistuksessa olevat rakennukset.
Molemmat vuokrattu asuinkdyttoon-
vuokralla olevia tiloja.
Toimitilat Kiinteiston kdyt-{Toimintaa tehostamalla ja tehtdvienTalonmiespalveluissa toimii 3 miesti

Rakennusten piirustukset
pyritddn saamaan sdhkoi-
seen muotoon.

Pyritddn  laatimaan  5-
vuoden peruskorjaus-
/hankeohjelma sekéd priori-
sointi.

tdjien palautteet

uudelleen jaolla (siivo-
us/talonmiesty6t) laatutaso pyritddn
sdilyttamddan vdhintddn nykyiselld
tasolla tyontekijoiden kuormitusta
kuitenkaan suhteettomasti lisdamatti.
Sisdistd laskentaa kehitetddn luotet-
tavan tiedon saamiseksi ja oikeiden|
kustannusten kohdentamiseksi.
Kéayttdjien tulee pystyd toimimaan|
viihtyisissd ja terveellisissi tiloissa.

siivousyksikossd 4 henkiloa.

Talonmiesyksikossd 3 henkilod jakorjaussuunnitelma ja

ja siivouspalveluissa 4 siivoojaa.
Talonmiespalveluissa kidytettiin v+
hiisissd méddrin tuntipalkkaista lisé-
tyovoimaa. Organisaatio hyvin ohut
ja helposti haavoittuva esim. sairaus-
tapauksissa tai lomien aikana. Kus-
tannusten jako kohdistuu pédosin|
oikein, mutta laskenta on tyolistd.

Kivirannan palvelukeskuksen perus-
kuntoarvio
laadittiin. Muita kiinteistja ja raken-
nuksia tarkasteltiin ja priorisoitiin|
kunnossapitoa. Kiinteistojen kunto-
kartoitus kdynnistyy vuonna 2009.

Kunnossapitopalvelut
Talonmies- ja siivoustyon|
kehittiminen

Palveluiden
kéyttdjien
tyontekijoiden
palautteet

Tehokkaat tyotavat koulutuksen ja|

jakehittamisen kautta.

Kustannusten ja kulutusten kk-
tasoiseen seurantaan kiinnitetdin
erityistd huomiota. Jilkilaskentaa
kehitetdfin. Uusien laitosten myotd

koulutukseen panostetaan.

Koulusta ei jérjestetty toimintavuon-
na. Tyovilineet ja konekanta asian-
mukaisessa kunnossa traktoria lu-
uun ottamatta, jonka kunto on heik-
0. Uuden traktorin hankintaa esitet-
tiin vuodelle 2009, mutta esitysti ei
hyviksytty.




Liikelaitokset
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Talous
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm|] Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 2047583,3 206 180,00 0,00 206 180,00 214 928,13 8 748,13
Toimintatulot 436289,47 393 520,00 0,00 393 520,00 503 037,12 109 517,12
Netto -231 536,17 -187 340,00 0,00 -187 340,00 -288 108,99 -100 768,99
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 235563,45 234 245,00 0,00 234 245,00 250 376,23 16 131,23
Toimintatulot 533884,34 508 320,00 0,00 508 320,00 604 705,39 96 385,39
Netto -298320,89 -274 075,00 0,00 -274 075,00 -354 329,16 -80 254,16
Vydrytyserat 6 300,09
Henkilésté 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0 0 0 0 0 0
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 1 244 825,30

Lisaykset 90 793,42

Véhennykset 0,00

Poistot 120 105,61

Arvo 31.12 1215 513,11
Talous Laskennallisesti eriytetty vesi- ja jatevesilaitos
Ulkoiset TP 2007 TA2008 Mrm| Ta-muutoksin TP2008 Poikkeama
Toimintamenot 33125,82 30 920,00 0,00 30 920,00 38 957,45 8 037,45
Toimintatulot 203714,33 193 320,00 0,00 193 320,00 188 148,54 -5171,46
Netto -170 588,51 -162 400,00 0,00 -162 400,00 -149 191,09 13 208,91
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 61911,96 57 785,00 0,00 57 785,00 72 940,60 15 155,60
Toimintatulot 219748,28 211 120,00 0,00 211 120,00 204 440,89 -6 679,11
Netto -157836,32 -153 335,00 0,00 -153 335,00 -131 500,29 21 834,71
Vyorytyserat 1 568,22
Henkildstd 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- kpl 0 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 706 065,83

Lisaykset 79 590,28

Vahennykset 0,00

Poistot 52 260,82

Arvo 31.12 733 395,29

Liikelaitoksiin kuuluvat seuraavat yksikot; vesi- ja jitevesilaitos, aluelampolaitos, jatehuolto, maa-
ja metsitilat sekd kaatopaikka.

Vesi-, jitevesi-, ja alueldmpolaitoksen tavoitteeksi voidaan asettaa pyrkimys kannattavaan toimin-

taan.

Vesilaitoksen liittyjd- ja kulutusmédrissé ei suuria muutoksia tapahdu, silld 1dhes kaikki kyldkunnat
kuuluvat laitoksen piiriin. Muutamalla kylilld on kyldkunnan oma vesilaitos.
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Viemirilaitokseen on muutaman vuoden sisélld tulossa kaava-alueelta muutamia uusia liittyjid joh-
tuen lakimuutoksista. Vesi- ja jitevesitaksat entiselld tasolla, kaukoldammon osto- ja myyntihintoi-

hin korotus vuoden 2007

alusta lukien.

Maa- ja metsitilojen hoito edelleen yhteistyossd metsanhoitoyhdistyksen kanssa.

Jatehuoltoon kuuluvat mm. ekopisteet ja hyotyjateaseman ylldpito. Uusi ekopiste rakennettiin Hon-
kalehdon alueelle, muissa tarkistetaan astioiden riittavyys. Tyhjennysrytmié seurataan ja tarvittaessa
sithen puututaan. Jatehuollon kiytdnnon jirjestelyistd huolehti Jarviseudun Jédtehuolto Oy.

Talousarvion toiminnalli

set tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Uuden jiteveden puhdista-
mon rakentaminen. Sormi-
harjun vesilaitos

Alueldampolaitos

Maa- ja metsétilat

Jitehuolto

Totetutuneet raken-

nushankkeet

Asiakkaiden palaut-
teet ja toteutuneet]
toimenpiteet

Asiakkaiden palaut-
teet

vuoden 2008 alkupuolella. Van-
hassa laitoksessa pyritddn kisitte-
lemddn  jitevedet maidrdysten
mukaisesti. Sormiharjun vesilai-
toksen toimintojen varmistami-
nen. TyoOntekijoiden koulutus
merkittdvissd roolissa
2007.

Laitoksen  hdirioton  toiminta.
Mietitddn toimenpiteitd hukka-
limmon minimoimiseksi.

Hakkuu- ja  hoitosuunnitelmat]
IMHY :n suunnitelmien mukaan.

Avataan keskustelu metsétilojen
kohtalosta.

Huolehditaan ekopisteiden moit-
teettomasta kunnosta,
tilavuuksista ja asiallisista tyhjen-
nysvéleisti

Uusi puhdistamo otetaan kdyttoon|

vuonna

astioidentiin mm. hankkimalla kuitusavea va-

Uuden jdteveden puhdistamon ja siir-
toviemdrin rakentaminen kéynnistyi
[EU-projektina KVR-urakkana toteutet-
tavasta jatevedenpuhdistamosta vastaa
Mimmeld Oy ja siirtoviemérin raken-
tamisesta Maanrakennus Hinninen|
Ky. Uuden puhdistamon on miérd
valmistua maaliskuun 2009 loppuun|
mennessa.
Vesi- ja viemdrilaitoksen runkolinjoja
rakennettiin ~ Betsetin  pohjoisosan|
alueella. Vanhoja betoniviemadrilinjoja
uusittiin muoviputkella ns. sujutustek-
niikalla.

'Veden kulutusarviona ja tulojen perus-
tana kédytetddn vuosittain n. 95.000
m3/vuosi. Kulutuksen lasku aikaisem-
piin vuosiin verrattuna johtunee karja-
taloustilojen sekd védeston vihenemi-
sestd.

Keski-Suomen ympiristokeskus selvit-|
ti Sormiharjun toisen kaivon paikkaa
tutkimuksilla ja koepumppauksilla.

Kaukoldmpolaitos toimi normaalisti.
Verkkoon toimitettu lampomadréd edel-
lisvuosien tasolla n. 6000 MWh/v.
Runkolinjaa rakennettiin kirkon ldhei-
syydessd Riihipellon rivitalolle.
Lammon tuottaa Kyyjirven Energia-
osuuskunta

Kunta myi omistamiaan, yksittdisid]
metsitiloja 5 kpl. Kyyjirven MHY
vastaa kunnan metsitilojen hoidosta
edellisvuosien tapaan.

Kaatopaikan lopettamistoimia jatket-|

rastoon. Ekopisteiden tilalle vaihdet-
tiin kirkonkyldssd “molokkeja” tila-
vuuden ja siisteyden parantamiseksi.
Hyotyjdteasemalla ei tehty uudistuk-
sia, toimi edellisvuosien tapaan.
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8. Henkilostotilinpéiatos

Johdanto

Tdmad on Kyyjarven kunnan henkildstotilinpaiatos 31.12.2008.

Tidssd henkilostotilinpddtoksessd pyritddn kuvaamaan kunnan henkildston nykyisti tilaa ja tulevaa
kehitystd. Henkilostotilinpadtos siséltdd tietoja henkiloston méadristd, rakenteesta ja tydajan kdytos-
td, henkilostokustannuksista seki eldkkeelle siirtymisestd, sairastavuudesta ja muusta sen kaltaisesta

asiasta, joilla kuvataan henkilostovoimavarojen tilaa.

Henkilostotilinpddtos on henkilostojohtamisen ja henkildston kehittdmisen apuvéline ja se on tar-
koitettu esimiesten ja luottamushenkildiden kdyttoon.

Henkilosto

Palvelussuhteiden méirin kehitys

Vuosi Vakinaiset Sijaiset, madrid- | Tyollistetyt | Yhteensd Yhteensa  il-
aikaiset man tyollistet-
tyjd
31.12.2000 77 29 11 117 106
31.12.2001 65,5 22 7 94,5 87,5
31.12.2002 71,5 17,5 6 95 89
31.12.2003 70 20,8 8 98,75 90,75
31.12.2004 67,5 22,25 7,05 96,80 89,75
31.12.2005 59,47 20,1 3.5 83,07 79,57
31.12.2006 58,52 15,91 6,45 80,88 74,43
31.12.2007 62,86 15,07 0,85 78,78 77,93
31.12.2008 64,95 13,04 1,85 79,84 77,99

Ajankohta Sosiaali- ja| Sivistyspalv Yhdyskunta- |[Hall- ja elinkei-| Yhteensi
terveyspalv palvelut nopalvelut

31.12.2000 39,5 34 73 25,2 106
31.12.2001 39 33 8,3 7,2 87,5
31.12.2002 40,5 33 9,3 6,2 89,0
31.12.2003 44,75 29 11,8 5,2 90,75
31.12.2004 45,75 27 10,8 6,2 89,75
31.12.2005 38 23,32 10,8 7,45 79,57
31.12.2006 33,71 21,60 10,8 8,32 74,43
31.12.2007 35,92 21,93 10,8 9,28 77,93
31.12.2008 28,86 29,53 10,8 8,8 77,99
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Kunnan henkiloston maari toimialoittain 31.12.2008

Sosiaali-  ja|Sivistyspalv Yhdyskunta- | Hall- ja elinkeino- | Yhteensi
terveyspalv. palvelut palvelut
Vakinaiset 23 17,78 10,8 8,8 64,95
Sijaiset ja 3,5 3 6,5
médrdaikaiset 2,36 4,18 6,54
Yhteensi 28,86 29,53 10,8 8,8 77,99

Palvelussuhteiden jakautuminen kokoaikaisiin / osa-aikaisiin

Vakinaisen henkiloston palvelussuhteet olivat pddosin kokoaikaisia . Osa-aikaty6td vakituisista teki 4
henkilod, eli 9,4 %.

Maksetut kokouspalkkiot ja ansionmenetyskorvaukset

Vuosi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
kokouspalkkiot | 35.928,00 | 38.558,00 | 37.547,10 |29.256,00| 31.327,06 |28.075,84 | 30166,37
ansionmenetys- | 6.034,00 | 4.846,00 2.106,50 | 4.362,00 | 4.938,27 377,60 88,71
korvaukset
henkil6t 87 95 87 87 82 85 77
Tyollistetyt

Sos. -ja terveyspalv. Sivistyspalvelut Yhdyskuntapalvelut Hall.-ja elinkeinopalv.

ja ruokapalvelut

Vuosi | 2005|2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Henki- | 1.0 | 1,85 |085 [1,00 |-  |085 0,85 |- - |- _ 25 3,75 |- _
16t

Tyollistettyjen palkat vuonna olivat 2008 18.986,79 € (2007: 85.785,83€ ; 2006: 74.975€; 2005:
97.946 €; 2004: 76.106 €; 2003: 98.600 €; 2002: 93770 € ).

Henkiloston kotikunta

Kunnan koko henkil6stostd oli kyyjarveldisid 65,99 henkilod eli 84,61 %. Ulkopuolisista kunnista
eniten oli Alajarveltd 5 henkilod ja Karstulasta ja Perhosta yhteensd 5 henkil6d . Jyviskyldn seu-
dulta on 1 ja Saarijdrveltd 1 henkilo.
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Sukupuolijakauma

Naiset ja miehet

Ajan- Sosiaali- ja terve- | Sivistyspalv. Yhdyskuntapalv. Hall- ja elinkeino- | Yhteensa
kohta yspalvelut palvelut

31.12.

Naiset 28,86 26,53 5 7,6 67,99
Miehet 0 3 58 1,20 10
Yht. 28,86 29,53 10,8 8,8 77,99
Iké@intyminen

Vanhuuseldkkeelle siirtyminen
Vuonna 1939 tai ennen syntyneen eldkeikd on 63 vuotta, vuosina 1940 — 1959 syntyneen painotettu
eldkeikd on 63 — 65 vuoden vililld sekd vuonna 1960 ja sen jéilkeen syntyneiden eldkeikd on 65

vuotta.

Kuntien eldkevakuutuksen ilmoituksen mukaan vanhuuselidkeiin tiyttdvit vuoteen 2016 mennessa.

2004 12005 [2006 [2007 |2008 [2009 |2010 [2011 |2012 |[2013 |[2014 |2015

Vuosi

Henkilod | 1 - 2 2 1 2 2 1 2 3 1 2

Valtiokonttori / eldkkeet
Peruskoulun opettajilla oli mahdollisuus sdilyttdd vanhan elikejirjestelmén mukainen ammatillinen
eldkeikd. Niilld opettajilla, jotka ovat kdyttdneet valintaoikeutta vanhuuseldkeikd on 60 vuotta.

1.1.1970 jdlkeen syntyneiden opettajien eldkelaki on KUEL.

Mahdollisesti elidkeidn tayttyminen opettajilla on seuraava:

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Henkilod |1 1 1 - 1 1 1 1
Eldkepaitokset

Eldkemuoto 2002 2003 2004 2005 2006 {2007 2008
Osa-aikaelike 1

Tyokyvyttomyyseldke 1

Yksiloll. varhaiseldke Osa- 1

tyokyvyttomyyselike 3

Vanhuuseldke 2 3 1 2 2 2 1
Yhteensa 2 6 1 5 2 2 1




Lomautetut

Lomautukset. Vuonna 2008 ei ole ollut lomautuksia.
Vuosi |Sos.- ja terveys-|Sivistyspalvelut Yhdyskunta- Hall- ja elinkeino-
palvelut palvelut palvelut
Henkilo |Pdivdat |Henkilo Paivit Henkilo |Paivit Henkilo |Piivit
2001 |3 76 -
2002 |1 216 3 126
2003 1 55
2004 |- - -
2005 |- - - -
2006 |- - - - - -
2007 |- - - - - - - -
2008 |- - - - - - - -
Henkiloston tyokyky
Sairastavuus
Sairauspoissaolopdivien lukumééri
Vuosi 2002 [2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kuukausipalkkaiset | 1179 | 1646 1674 1318 1119 | 715 880
Opettajat 90 92 176 285 176 | 125 128
Tuntipalkkaiset 21 |- 10 2 |- -
Sairauspoissaolot ovat hieman nousseet edelliseen vuoteen verrattuna.
Sairauspoissaolopdivit/henkilo
Vuosi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kuukausipalkkaiset 21,43 21,94 32,82 28,04 17,16 11,21 | 13,45
Opettajat 6,92 9,20 14,67 23,75 14,67 8,33 8,85
Tuntipalkkaiset 10,5 5 2 - -
Vuoden 2008 sairauslomapdivit eriteltyind hallinnonaloittain
Sos- ja terveyspalv | Sivistyspalv | Yhdyskuntapalv | Hall-ja elinkeinopalv | Yhteensd
Pv 733 Pv 167 Pv 6 Pv 69 Pv 975

Kansaneldkelaitoksen korvauksia kunta sai v. 2008 34.349,88 € (2007: 22.995,31 ; 2006: 43.892 )
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Ty0- ja tydbmatkatapaturmat

Vuosi 2002 2003 2004 [2005 |2006 2007 |2008
Tyotapaturmia 1 4 8 7 1 2 3

- sairauspdivia 12 52 622 304 29 23 71
Tyomatkatapa- 1

turmia 162

- sairauspdivid

Ammattitauteja

- sairauspaivid

Tapaturmia yh-|1 4 8 7 1 3 3
teensi 12 52 622 304 29 185 71
Sairauspdivid yht.

Vuoden 2008 tyGtapaturmat eriteltyind hallinnonaloittain, kalenteripdivia

Sosiaali-  ja|Sivistys- | Yhdyskuntapalv |Hall- ja elinkei- | Yhteensd
terveyspalv. | palvelut nopalvelut
Tapaturmat 1 1 1 0 3
sairauspdivit |60 2 9 0 71

Korvauksia tapaturmista kunta sai v. 2008 634,48 € ( 2006: 3.356 € ;2007: 6983,64€).

Ajankidyttd vuonna 2008

Tehtya tyoaikaa lyhentdvét erilaiset poissaolot, joista merkittivimmait ovat vuosilomat, sairauspois-
saolot, yksityisasiat sekd lapsen syntyméén ja hoitoon liittyvét vapaat.

Ohessa taulukko henkil6lukumiird / kalenteripdivad vuodessa

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008
hen- |ka- |hen- |ka- |hen |kalen- |henkildd |kalen- | henki- | kalen-
kilod |lente- |kilod |lente- |ki- |teripdi- teripdi | 164 teripii
ripdi- ripdi- |lod |vaa vid vid
vad vad
Osa-aikalisi
Vuorotteluvapaa |1 238 1 123 2 231
Opintovapaa
Yksityisasiat 21 252 |17 122 |16 |49 18 81 22 350
Toisen viran hoi- 5 757 4 949 |6 891
to omassa js.yht.
Aitiysvapaa 2 248 |24 |419 |5 538 4 400 |6 565
Vanhempainvap. 4 521 |6 696 5 345 |7 964
Hoitovapaa 2 47 2 259 |5 893 3 727 |3 499
Ositt. hoitovapaa 3 515
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Tilap. hoitovapaa | 14 48 11 38 8 |43 13 51 14 61
Vuosiloma, ei sis. 83 3135 {93 (3200 79| 3267

opettajia

Sairaanhoito

Kunta on tehnyt sairaanhoitosopimuksen terveyskeskuskuntayhtymén kanssa.

Kunta maksaa tyontekijoiden terveyskeskus kdyntikustannukset. Kunta saa Kelalta korvausta
50 % maksamistaan kustannuksista. V. 2008 kustannukset olivat 5.401 € eli 67,65 / tyontekija
(2007: 4 482 €/ 56,89).

Tyokyvyn ylldpito

Kuntoutuksessa on ollut (ei kunnan kustantamaa)

Vuosi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Henkilot |1 2 1 3 1 2 -
Paivid 11 22 14 23 7 42 -

Kunta on osallistunut kuntosalin ja uimahallin kdyntimaksukustannuksiin syksystd 1999 alkaen ty-
ky-toiminnan puitteissa 50€/henk/v. Kunta maksoi henkilokunnan kuntosali ja uimahalli maksuja
v.2005 yhteensd 2445,20e. Tyontekijoiden puolentunnin tydaikavapaa, jonka on voinut kidyttdd
tyokyvyn ylldpitimiseen, poistui vuoden 2006 alusta lukien. v .2007 tyky-toimintaan meni
2582,70€. Tyontekijada kohti 32,78€. V. 2008 2.377,10 € eli 29,77 €/tyontekija.

Tyo6terveyshuolto

Tyopaikkaterveydenhuolto on jérjestetty Saarijarven seudun kansanterveystyon kuntayhtymin kaut-
ta.

Tyo6terveydenhuollon kustannukset vuonna 2005 olivat 5064,31 euroa. Tyontekijaa kohti 60,96 eu-
roa. Kustannukset v. 2006 olivat 2360,95 €. Tyontekijda kohti 29,19€. V. 2007 kustannukset olivat
5256,86€. Tyontekijdad kohti 66,73€. V. 2008 4.168,45 € eli 52,21 €/ tyontekija.

TYOTERVEYSHUOLLON KUSTANNUKSIA VASTAAVA TOIMINTA SAIRAANHOIDON
KUST.VAST. TOIM

Tydympéristoon, tyoyhteisoon ja tyontekijddn kohdistunut toiminta

Voimavarat Tyopaikkaselvityk- | Tietojen antaminen ja | Terveystarkastukset | Kdynnit vastaanotol-
set ohjaus t |kpl la kpl
t

AMMATTIHENKILOT 1 117

Lagkarit

Terveydenhoitajat | 1 3,5 44 21

ASIANTUNTIAT 3 1

Fysioterapeutit 1

Psykologit 2

Erikoislddkarit

Muut asiantuntijat

TUTKIMUKSET 90 75

Laboratorio
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Tyopaikkaruokailu

Tyopaikkaruokailu on jérjestetty siten, ettd ruokailemassa voi kidydd koululla tai vanhainkodin ruo-
kalassa.

Henkilostomenot

Palkat/€ Henkilostosivukulut/€ Yhteensi/€
2001 2.173.199,67 622.621,70 2.795.821,37
2002 2.266.148,49 642.906,32 2.909.054,81
2003 2.452.648,66 697.778,54 3.150.427,20
2004 2.604.444,20 712.239,18 3.316.683,38
2005 2.553.109,58 637.664,64 3.190.774,22
2006 2.486.608,77 613.371,14 3.099.979,91
2007 2.566.267,24 617.981,64 3.184.248,88
2008 2.633240,09 625.131,20 3.258.371,29
€/henkilo
2001 22.993,82
2002 23.854,19
2003 25.350,37
2004 26.905,41
2005 30.734,43
2006 30.744,42
2007 32.574,11
2008 33.763,82

Lisédksi kunta on maksanut eldkemenoperusteista eldkemaksua 173.826,97 €.

Palkkoihin sisdltyméttomid omaishoitajien, perhehoitajien, luottamustoimipalkkioita ja tyokorvauk-
sia maksettiin 135.053,77 euroa ( v.2007: 137.333 euroa)

Palkkojen yleiskorotukset olivat 1.9.2008 2,4%, ja 1.3.2008 jérjestelyvaraeri, 0,5 %.
Samapalkkaisuuserd koulutetuille tyontekijoille 1.3.2008 2,1-2,4 %.

Yhteenveto

Kyyjarven kunnan vakinaisen henkiloston kokonaismééra lisddntyi n. 1 henkilolla.

Ikddntyminen ja vihiinen vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus edellyttdd panostusta henkiloston jak-
samiseen ja antaa haasteita ty0ossd jaksamisen tukemiselle ja tyokyvyn sdilyttimiselle. Tulevaan

elakoitymisen maardn kasvuun tulee varautua.

Sairauspoissaolojen mééra on hieman lisddntynyt vuoteen 2007 verrattuna.
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TULOSLASKELMA 2008 sisaiset eriteltyina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut hlésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuot. ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rah.tuot. ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot kayttbomais. ja

Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunn. tuot. ja kulut yht.

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilik. ylijaama

Kaikki Sisaiset| Ulkoiset - sisdiset

1263 730,14 -680 901,68 582 828,46
362 477,93 0,00 362 477,93
79 209,86 79 209,86
910 226,17 -390 897,11 519 329,06
2615 644,10 -1 071 798,79 1 543 845,31
40 703,76 40 703,76

-3413 061,37 0,00 -3413 061,37

-2 570 299,01 0,00 -2 570 299,01
-666 265,52 0,00 -666 265,52
-176 496,84 0,00 -176 496,84
-4 219 531,67 548 088,25 -3 671 443,42
-685 907,63 92 109,67 -593 797,96
-470 757,76 0,00 -470 757,76
-888 820,01 390 897,11 -497 922,90
-9 678 078,44 1 031 095,03 -8 646 983,41
-7 062 434,34 0,00 -7 062 434,34
3 937 964,93 3 937 964,93
4 230 503,00 4 230 503,00
141 654,07 141 654,07
63 414,79 -31 310,50 32 104,29
-219 376,91 -219 376,91
-263 057,37 31 310,50 -231 746,87
-277 365,42 0,00 -277 365,42
828 668,17 828 668,17
-347 811,95 -347 811,95
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

480 856,22 480 856,22
480 856,22 480 856,22
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TULOSLASKELMA 2008

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensé
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tarvarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rah.tuot. ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunn. tuot. ja kulut yht.
Tilikauden tulos
Poistoeron lis-/vah+
Varausten lis-/vah+
Rahastojen lis-/vah+
Tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

582 828,46 596 157,02
362 477,93 261 928,87
79 209,86 157 729,81
519 329,06 431 210,67
1543 845,31 1447 026,37
40 703,76 42 261,16

-2 570 299,01 -2 539 590,21
-666 265,52 -600 745,24
-176 496,84 -197 176,83
-3 671 443,42 -3 496 532,82
-593 797,96 -595 156,62
-470 757,76 -486 452,97
-497 922,90 -211 961,14
-8 646 983,41 -8 127 615,83
-7 062 434,34 -6 638 328,30
3 937 964,93 3 464 820,30
4 230 503,00 3771 468,00
141 654,07 103 258,00
32 104,29 138 761,80
-219 376,91 -208 945,93
-231 746,87 -21 672,62
-277 365,42 11 401,25
828 668,17 609 361,25
-347 811,95 -344 903,26
0,00 0,00

-347 811,95 -344 903,26
0,00 0,00

0,00 -36 141,18

0,00 -36 141,18

480 856,22 228 316,81
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

480 856,22 228 316,81
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10. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys+
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

828 668,17 609 361,25
0,00 36 141,18
135 270,06 -85 731,26
963 938,23 559 771,17
-1 319 356,68 -392 969,58
448 065,73 6 000,00
251 582,82 34 262,00
-619 708,13 -352 707,58
344 230,10 207 063,59
0,00 0,00
28 625,55 43 219,46
28 625,55 43 219,46
400 000,00 700 000,00
-977 212,92 -907 687,63
0,00 0,00
-577 212,92 -207 687,63
-204 357,27 42 595,42
0,00 -3 164,25
0,00 44 491,68
-95 731,21 -168 696,61
186 445,95 -34 428,48
90 714,74 -161 797,66
-457 872,63 -326 265,83
-113 642,53 -119 202,24
4 410 686,22 4 524 328,75
-4 524 328,75 -4 643 530,99
-113 642,53 -119 202,24



11. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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31.12.2008 31.12.2007
140 234,12 154 530,45
140 234,12 154 530,45
1183 136,97 1217 990,74
2598 633,31 2821 649,14
1398 446,54 1 333 660,96
69 875,38 89 791,54
513 751,19 44 042,32
5763 843,39 5507 134,70
2930 601,71 3070 678,20
533 749,75 562 375,30
3464 351,46 3633 053,50
52 734,79 68 047,81

3 586,90 3 603,68

56 321,69 71 651,49
0,00 0,00

0,00 0,00

224 628,12 190 470,84
0,00 0,00

323 329,13 254 798,76
63 548,56 70 505,00
611 505,81 515 774,60
1164 034,12 1201 701,82
317339242 3202 588,27
4 337 426,54 4 404 290,09
73 259,68 120 038,66

14 446 942,69 14 406 473,49

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2008 31.12.2007
5471 244,90 5471 244,90
16 396,90 14 993,25
2123 402,59 2123 402,59
480 856,22 0,00
8 091 900,61 7 609 640,74
232 886,84 268 580,74
232 886,84 268 580,74
55 639,43 70 952,45

3 586,90 3 603,68

59 226,33 74 556,13

3 564 889,48 4373 871,40
51 680,11 51 680,11
176 699,18 176 699,18
3793 268,77 4 602 250,69
1208 981,92 977 212,92
0,00 0,00

200,98 659,39

594 351,62 381 055,43
78 477,39 76 417,46
387 648,23 416 099,99
2269 660,14 1851 445,19

14 446 942,69 14 406 473,49
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12. Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2008
Toimintatuotot 4 415 385,00
Toimintakulut -11 227 851,04
Toimintakate -6 812 466,04
Verotulot 3 937 964,93
Valtionosuudet 4 230 503,00
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 138 778,39
Muut rahoitustuotot 32 561,48
Korkokulut -292 354,05
Muut rahoituskulut -232 293,50
Rah.tuot. ja -kulut yht. -353 307,68
Vuosikate 1 002 694,21
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -656 914,23
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht -656 914,23
Satunnaiset erat -16 735,43
Tilikauden tulos 329 044,55
Tilinpaatossiirrot -3 374,20
Vahemmistéosuudet 583,04
Tilik. yli-/alijagma 326 253,39
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13. Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays+
Pitkdaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman paadoman muutokset
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2008

1002 694,21
-20 585,12
152 343,45
1134 452,54

-1 409 809,04
450 134,90
269 805,26

-689 868,88
444 583,66

0,00
28 625,55

28 625,55

424 480,00

-1 202 081,61
35 677,51
-741 924,10

110 702,66

-158 012,23

-181,92

-5 392,42
-98 567,73
208 424,56
104 282,49
-498 313,40

-53 729,74

4757 707,95
-4 811 437,69

-53 729,74



14. Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkor
Rakennukset
Rakennusten arvonkor
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskener. tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset markkinarahainstr.

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHT.
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31.12.2008 31.12.2007
129 124,51 181 159,79
140 234,12 141 573,10
269 358,63 322 732,89

1 300 560,76 1282 221,76
0,00 0,00

9 040 489,38 9 383 222,73
0,00 0,00

1403 895,80 1 337 806,83
298 104,19 324 379,15
3612,52 3 592,68
518 596,63 55 048,74

12 565 259,28

12 386 271,89

125 778,05 105 974,23
57 350,39 83 285,51
183 128,44 189 259,74
97 578,48 104 653,44
4433,40 441476
102 011,88 109 068,20
30 500,21 25 701,50
533,84 0
26,10 26,28

60,05 0

31 120,20 25 727,78
0,00 0,00

414,91 829,81
414,91 829,81

491 663,60 439 192,60
33,44 261,21

349 317,21 300 189,89
80 737,23 86 975,15
921 751,48 826 618,85
1164 169,11 1201 834,39
45 321,71 41 250,00
3178 851,10 3 202 588,27
5 000,00 6 000,00

4 393 341,92 4 451 672,66
364 366,03 359 765,03

18 830 752,77

18 671 946,85

VASTATTAVAA 31.12.2008 31.12.2007
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 5471 244,90 5471 244,90
Osuus ky:n opo:n lisdyksesta 0,00 168,82
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto 56 265,56 56 263,14
Muut omat rahastot 378 451,01 139 235,66
Edellisten tilikausien yli-/alijgdm. 1 712 073,18 1 356 258,79
Tilikauden yli-/alijaama 326 253,39 218 626,28
7 944 288,04 7 241 797,59
VAHEMMISTOOSUUDET 715 849,70 684 161,65
KONSERNIRESERVI 0
POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero 7 296,98 7 773,81
Vapaaehtoiset varaukset 3 027,51 3 027,51
10 324,49 10 801,32
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 289 604,19 323 596,57
289 604,19 323 596,57
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 101 623,96 108 717,91
Muut toimeksiantojen pddomat 5 530,19 5674,48
107 154,15 114 392,39
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 6 449 147,08 7 567 769,39
Lainat julkisyhteisoilta 51 680,11 50 140,05
Lainat muilta luotonantajilta 48 750,73 50 456,38
Saadut ennakot 0,00 113,23
Muut pitdaikaiset velat 8 493,49 8 493,49
6 558 071,41 7 676 972,54
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait. 1610 425,92 1233 727,71
Lainat julkisyhteisdiltéa 0,00 0,00
Saadut ennakot 17 787,66 17 982,71
Ostovelat 699 524,08 494 312,00
Muut velat 113 490,60 147 648,82
Siirtovelat 764 232,53 726 553,55
3 205 460,79 2620 224,79

VASTATTAVAA YHT.

18 830 752,77

18 671 946,85
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15. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Kéayttdomaisuuden arvostus

Kéayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyné rahoitusosuuksilla ja suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-poistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon, jota on tilinpiitoksessd oi-
kaistu jvk-lainasaamisien osalta jaksottamalla hankintamenon ja nimellisarvon kurssiero juoksuajal-

le. Rahastosijoituksiin, osakkeisiin ja jvk-lainasijoituksiin on tehty markkina-arvon 31.12. vaatimat
alaskirjaukset.

16. Tuloslaskelman liitetiedot

Kunta Konserni

Toimintatuotot, ulkoiset 2007 2008 2008
Hallinto- ja elinkeinopalvelut 353 401,65 256 003,86
Sosiaali- ja terveyspalvelut 474 796,60 573 667,31
Sivistyspalvelut 24 510,45 86 446,64
Yhdyskuntapalv., ilman vesilaitosta 390 634,70 480 299,73
Vesilaitos, josta 203 682,97 188 131,53

Vesi- ja liittymismaksut 114 128,90 103 558,63

Jéatevesi- ja liittymismaksut 89 554,07 84 572,90
Toimintatuotot yhteensa 1447 026,37 1584 549,07 4415385,00
Satunnaiset erit 0
Satun.tuotot Suojarinne myyntivoitto 1 883,20
Satun. kulut Suojarinne myyntitappio 36141,18 0,00 18618,63
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan ennallistaminen 268 580,74 232 886,84

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot

Myyntivoitot 20 633,78 126352,21 1488,95
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 18848,63 3200,29

Alaskirjaukset 277063,89 168,19
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

POISTOSUUNNITELMA 1.1. 1997
Lisdykset 1.1.1999 alkaen *
Lisdykset 1.1.2001 alkaen **

. . POISTO-
HYODYKERYHMA MENETELMA
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto ja laitosrakennukset tasapoisto 40 vuotta
Tehdas ja tuotantorakennukset tasapoisto 30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30 vuotta
Asuinrakennukset tasapoisto 40 vuotta
Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menojaanndspoisto 15 %
Muut maa- ja vesirakenteet** menojaanndspoisto 10 %
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 7 %
Viemariverkosto menojaanndspoisto 7 %
Muut kiint. koneet, laitteet ja rak. menojaanndspoisto 20 %
Muut putki- ja kaapeliverkot menojaanndspoisto 15 %
Kaukoldmpoéverkko™ menojaanndspoisto 15 %
S&hkd-,vesi-yms laitosten koneet ja lait* menojaanndspoisto 15 %
Ekopisteet* tasapoisto 10 v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet tasapoisto 10 vuotta
Atk-laitteet tasapoisto 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 5 vuotta

Pienhankintaraja 3.360 €.

Pienhankinta- eli aktivointirajalla tarkoitetaan sitd euromaaraé, jonka alle jaavat
kayttbomaisuuden hankinnat merkitdédn talousarvion kayttétalousosaan.
Pienhankintarajan alittavista hankinnoista ei mydskaan tehdéa poistoja.



17. Taseen liitetiedot

Kayttbomaisuus

Poistamaton hank.meno 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Poistamaton hank.m. 31.12.

Rahoitusosuudet 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Rahoitusosuudet 31.12.

Kertynyt sumu-poisto 1.1.
Luov.kert.sumu-poisto
Sumupoisto

Kertynyt sumu-poisto 31.12.
Kirjanpitoarvo

Arvonkorotukset

Olennaiset lisapoistot

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonalen. ja niiden palaut.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

169 076,12 1217990,74

0,00 0,00

0,00 34 853,77

169076,12 1183 136,97

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14 545,67 0,00

0,00 0,00

14 296,33 0,00

28842,00 0,00

140234,12 1183136,97

0,00 0,00

0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet

Tytéryht.osakk. Kuntayhtyma-

osuudet

2567 053,67 405 260,89

112130,00 0,00

270 000,00 0,00

2409183,67 405 260,89

0,00 0,00

0,00 0,00

2409 183,67 405 260,89

Kuntayhtyméosuuksien arvon muutokset

K-S Sairaanhoitop ky
Aanekosken koul. ky
Suojarinteen ky

Arvo 1.1.

349 135,43
20 821,86

0

Muutos
0,00
0,00

0
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Aineettom.hy6d Aineelliset hyodykkeet
Muut pitkdv.m. Maa-alueet Rakennukset Kiint.rak ja lait Koneet ja kal.

8162 429,02
0,00

73 188,25
8089 240,77

2635 874,07
0,00
0,00
2635874,07

2704 905,81
0,00

149 827,58
2854 733,39

2598 633,31
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

3829 592,28
220 472,31
0,00

4 050 064,59

711 582,69
0,00
0,00
711 582,69

1784 348,63
0,00

155 686,73
1940 035,36
1398 446,54
0,00

0,00

Osakkuus- ja Muut osakkeet
muut om.yht.os

ja osuudet
98 363,64
24 857,40
7 063,89
116 157,15

0,00
0,00
116 157,15

Arvo 31.12. Ky:n peruspo

349 135,43
20 821,86
0,00

-343 771,92
-19 504,01
-36141,18

810 250,52

Keskener.
44 042,32

8085,15 481 789,19

0,00

12 080,32

818 335,67 513 751,19

258 424,97
0,00
0,00
258 424,97

462 034,01
0,00

28 001,31
490 035,32

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

69 875,38 513 751,19

0,00

0,00

Yhteensa

3070 678,20
136 987,40
277 063,89

2930 601,71

0,00
0,00
2930 601,71

Ero

5 363,51
1317,85
-36 141,18

0,00

0,00

Yhteensa
14 233 381,00
710 346,65
120 122,34
14 823 605,31

3605 881,73
0,00
0,00
3605881,73

4965 834,12
0,00

347 811,95
5313 646,07
5904 077,51
0,00

0,00



Saamiset konserniyhteisdilta
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
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Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset konserniyht.yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset konserniyht.yhteensa

SAAMISET KONSERNIYHT. YHTEENSA

Siirtosaamiset
Alfred Berg Oy

Seligson omaisuudenhoito Oy
SIIRTYVAT KOROT MUILTA YHT

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Alfred Berg Oy

Seligson omaisuudenhoito Oy
Osakkeet ja osuudet yhteensa

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Alfred Berg Oy

Seligson omaisuudenhoito Oy
Joukkovelkakirjalainasaamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit yht.

629 052,30
788 328,34
1417 380,64

1674 637,66
1 524 520,00
3199 157,66
4 616 538,30

2007

0,00
504 271,24
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
504 271,24

31 864,91
0,00
0,00
0,00

41 695,76
0,00

230 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

303 560,67
807 831,91

36 711,41
33 562,51
70 273,92

alaskirjaus
-177 464,67

-75 881,85
-253 346,52

0

0

0,00

-253 346,52

2008

0,00
504 271,24
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

504 271,24

35 579,80
0,00
0,00
0,00

62 237,80
0,00
87 271,44
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

185 089,04
689 360,28

29 463,64
33 654,45
63 118,09

kurssijaks.

-2 760,88
-23 004,36
-25 765,24

-25 765,24

tasearvo 31.12.

451 587,63
712 446,49
1164 034,12

tasearvo 31.12.

1671 876,78
1501 515,64
3173 392,42
4 337 426,54
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Oman paaoman muutokset 2007
Peruspadaaoma 1.1. 5 471 244,90
Lisdaykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Peruspadaoma 31.12. 5 471 244,90

Muutomatrahastot

Vararahasto 1.1. 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00
Vadhennykset tilikaudella 0,00
Vararahasto 31.12. 0,00
O pintostipendirahasto 1.1. 14 993,25
Lisdykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
O pintostipendirahasto 31.12. 14 993,25
Muutomatrahastot 31.12. 14 993,25
Edell.tilikausien yli-/alijaama 1.1. 1 611 167,27
Ylijaama edell. vita 283 918,51
Edell.tilikausien yli-/alijaama 31.12. 1 895 085,78
Tilikauden yli-/alijaam a 228 316,81
Viiden vuoden tai sitd pidem m an ajan kuluttua era
2007
Lainatrahoitus ja vakuutuslaitoksilta 3 971 000,00
Lainat julkisyhteisé6ilta 0,00
Yhteensa 3971 000,00
Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Velat osakkuus- sekd muillle omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Pitkdaikainen vieras paddaoma konserniyht.yhteensa 0,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytdryhteisdille
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 800,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 109 573,14
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00
Ostovelat 0,00
Muut velat 0,00
Siirtovelat 0,00
Lyhytaikainen vieras pddomakonserniyht.yhteensa 110 373,14
Velat konserniyhteisodille yhteensa 110 373,14
Siirtovelat 2007
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotus 332 092,14
Korkojaksotus 32 058,01

Valtionosuusvelka 31516,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 993,25

1 403,65
0,00

16 396,90
16 396,90

1 895 085,78
228 316,81
2 123 402,59
480 856,22

antyvatvelat

2008
3 068 000,00
0,00
3 068 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
223 430,82
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

223 430,82
223 430,82

2008

315 558,33
27 736,20
15 812,55



18. Laskennallisesti eriytetty vesilaitos

Sisiltdd vesi- ja viemadrilaitoksen
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Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto
Vesimaksut, josta 109 588,96 110 942,81
- ulkoiset 103 135,01 104 684,06
- sisdiset 6 453,95 6 258,75
Jatevesimaksut, josta 92 293,20 93 790,97
- ulkoiset 82 454,80 84 015,75
- sisdiset 9 838,40 9 775,22
Liikevaihto yhteensa 201 882,16 204 733,78
Valmistus omaan kaytté66én 0,00 0,00
Liittymismaksut 2 541,72 14 983,24
Vesilaitos 423,62 9 444,92
Jatevesilaitos 2118,10 5 538,32
Liiketoiminnan muut tuotot 17,01 31,28
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudella -29 789,07 -22 566,23
Palvelujen ostot -42 658,73 -38 724,54
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -317,24 -46,24
Henkildsivukulut
Elakekulut -50,76 -7,62
Muut hlésivukulut -19,98 -2,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -52 260,82 -46 375,95
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -1 673,04 -2 133,65
[Liikeylijaama (-alijaama) 77 671,25 109 891,41
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut -831,52 -402,83
Korvaus jddnndéspaddomasta -31 310,50 -27 684,07
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
[Ylijadma (alijaama) ennen sat.¢ 45 529,23 81 804,51
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
[Ylijadma (alijadma) ennen vara 45 529,23 81 804,51
Poistoeron lisdays(-) tai vdhennys 0,00 0,00
Vap.eht. varausten lisays(-) tai v3 0,00 0,00
[Tilikauden ali-/ylijaama 45 529,23 81 804,51
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Taselaskelma
VASTAAVAA VASTATTAVAA
2007 2008 2007 2008
Pysyvit vastaavat Oma paaoma
Aineelliset hyddykkeet Jaannéspadoma 626 209,96 1143 874,14
Kiint.rakenteet ja laitteet 706 065,83 733 395,29  Tilikauden ylijagama 81 804,49 45 529,23
Keskeneraisen inv 31962,00 477951,36
Saamiset Vieras paaoma
Lyhytaik. saamiset Pitk&aikainen
Myyntisaamiset 4741,68 5272,35 Lainat rah.laitoksilta 21 309,34 12 153,18
Siirtosaamiset alv 782,07 1 056,81

743 551,58 1217 675,81 Lyhytaikainen

Lainat rah.laitoksilta 9 156,16 9 156,16
Ostovelat 4 336,96 5 860,51

Siirtovelat alv
Korkojaksotus

586,87 950,60
147,80 151,99

743 551,58 1217 675,81

19. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen 2007
puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen paddoma 5482 006,31

Jéljella oleva pddoma 3208 383,66
Muiden puolesta annetut takaukset

Alkuperdainen pdadoma 444 016,13

Jéljella oleva pddoma 95 026,95
Leasingvastuut 25 320,35
Osuus takauskeskuksen takausvastuusta 2375336,95
Osuus tk:n kattamattomasta takausvastuusta 0,00
Osuus tk:n rahastosta 2930,72

2008

5482 006,31
3017 281,28

444 016,13
66 452,37

22 302,51

3180827,23

0,00
2994,63

10 kpl 84.093,96 euron haltijavelkakirjaa ovat kaikki vapaina 31.12.2008

Elatustukisaamiset 2007
Elatustukisaamiset 1.1. 15 247,46
Poistetut ja vanhentuneetsaamiset tilikaudella 1417,80
Elatustukisaamiset 31.12. 14 831,87

Kirjattu rahoitusomaisuuden saamisiin 31.12. 0,00

2008

14 831,87
2 881,80
17 191,30

0,00
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20. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12. 2007 2008
Hallinto- ja elinkeinopalvelut 9,28 8,80
Sosiaali- ja terveyspalvelut 36,77 29,86
Sivistyspalvelut 21,93 30,38
Yhdyskuntapalvelut 10,80 10,80
Yhteensa 78,78 79,84
Henkilostomenot 2007 2008
Palkat ja palkkiot 2 539 590,21 2 570 299,01
Henkildsivukulut, josta: 797 922,07 842 762,36
Elakekulut 600 745,24 666 265,52

Muut henkilésivukulut 197 176,83 176 496,84
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 3337 512,28 3413 061,37
Aktivoitu kayttoomaisuuteen 2 331,87 3 023,31
Yhteensa 3 339 844,15 3 416 084,68
Muutos edelliseen vuoteen % 3,97 2,28
Tybkykya yllapitava toiminta 2 582,70 2377,10
€/tydntekija 32,78 29,77

Tybterveyshuolto 5 256,86 4 168,45
€/tydntekija 66,73 5221

Sairaanhoito 4 482,00 5 401,00

€/tybntekijd 56,89 67,65
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21. Omistus muissa yhteisoisséi 31.12.2008

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus

Tytaryhteisot: omistusos. omistusos. omasta po:sta vier.po:sta tilik.tuloksesta
Kyyjarven Kehitys Oy 100 % 100% 153 686,10 26,35 -8 087,08
Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy 100 % 100 % 297 085,09 2130 737,89 6,41
Kiint.Oy Kyyj Liikekeskus (401/493) 8134%  8134%  285189,83 2 599,24 -2 046,42
Kyyjarven Paletti Oy  (1807/2537) 71,22 % 71,22% 1609 576,82 997 441,79 -281,06
Tytaryhteis6t yhteensa 2 345 537,85 3 130 805,27 -10 408,16
Kuntayhtymat:
K-S Sairaanhoitopiirin Ky 0,72 % 0,72 % 347 504,61 579 048,92 -4 866,16
Saarij-Klan S Ktt:n ky 3,30 % 3,30 % 28 259,81 127 369,68 0,00
Suojarinteen Kuntayhtyma 1,07 % 1,07 % -1 663,91 4 576,59 -3 739,48
Aanekosken amm.koulut. ky 0,55 % 0,55 % 85 973,67 18 684,07 11 789,11
Keski-Suomen Liitto 0,50 % 0,50 % 8 973,57 3 231,87 383,80
Yhteensa 469 047,75 732911,14 3 567,28

22. Konsernitilinpaitoksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmél-
la.

Sisdiset litketapahtumat ja katteet
Sisdiset velat ja saamiset ja muut siséiset litketapahtumat on vihaisid liiketapahtumia lukuun otta-
matta erotettu.

Véihemmistoosuudet
Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta. Vapaaehtoisista ja poistoeroista vi-
hemmistdosuutta ei ole eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen kdyttbomaisuuden poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitel-
man mukaisiksi ja jddnnosarvojen ero on kirjattu tytdryhteison oman pddoman erdd yli-/alijddamd
edellisiltd tilikausilta .

Kuntayhtymdit:Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteisot:Osakkuusyhteisod ei yhdistelld. Tiedot ilmoitetaan konsernitaseen liitetiedoissa.

Tilikaudet: Yhdistellyilld yhteisoilld on kaikilla ollut yhtéldinen tilikausi eli 1.1.-31.12.



23. Konsernitaseen liitetiedot

Siirtosaamiset
Siirtyvat korot
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2007
71 155,41

2008
67 704,64

Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai pidemman ajan kuluttia

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis@ilta

josta elakelainaa
Yhteensa

Pakolliset varaukset
Potilasvahinkovak (keskussairaala)
Avustusvaraus (Keh.rah/K-S Liitto)
Kaatopaikka (kunta)

Suojarinne (ky:n lopetusselvitys)
Muut pakolliset varaukset yht.
Pakolliset varaukset yhteensa

Konsernin oman padadoman muutokset

Peruspddoma 1.1.
Muutos tilikausella
Peruspdidoma 31.12.

Osuus ky:ien opo:n muutoksista 1.1.
Muutos tilikaudella
Osuus ky:ien opo:n muutoksista 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.

Edell.tilik. yli-/alijaama 1.1.
Muutos tilikaudella
Edell.tilik. yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijddma 1.1.
Muutos tilikaudella
Tilikauden yli-/alijadama 31.12.

Konsernin oma paaoma yhteensa
Siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

0,00

2007
4 445 165,38
543 381,58

4 988 546,96

2007

48 523,77
6 492,06
268 580,74
0,00

323 596,57
323 596,57

2007
5471 244,90
0,00
5471 244,90

168,82
0,00
168,82

228 418,53
-32 919,73
195 498,80

1008 659,55
347 599,24
1356 258,79

297 201,37
-78 575,09
218 626,28

7 241 797,59

2007
491 316,59
74 247,95

0,00

2008
3513 418,05
530 268,31

4 043 686,36

2008

49 355,57
6 296,70
232 886,84
1 065,08
289 604,19
289 604,19

2008
5471 244,90
0,00
5471 244,90

168,82
-168,82
0,00

195 498,80
239 217,77
434 716,57

—_

356 258,79
355 814,39
1712 073,18

218 626,28
107 627,11
326 253,39

7 944 288,04

2008
491 631,23
60 061,40
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24. Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta annetut takaukset

Alkuperainen padoma

Jéaljella oleva paaoma

Muiden puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma
Jéaljella oleva paadoma

Leasingvastuut

Arvonlisaverovastuu

Muut taloudelliset vastuut keskussair

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta

Osuus tk:n kattamattomasta takausvastuusta

Osuus tk:n rahastosta

Elatustukisaamiset

Elatustukisaamiset 1.1.
Vanhentuneet saamiset

Elatustukisaamiset 31.12.
Kirjattu rahoitusomaisuuden saamisiin 31.12.

Haltijavelkakirjat

2007

5482 006,31
3 208 383,66

444 016,13
95 026,95

28 972,21
32 502,61
849,54

2 375 336,95
0,00
2930,72
2007

15 247,46
1417,80

14 831,87

0,00

2008

5492 826,47
3028 101,44

444 016,13
66 452,70

25 104,51
0,00

8 093,67

3 180 827,23
0,00
2994,63
2008

14 831,87
2 881,80

17 191,30

0,00

10 kpl 84.093,96 euron haltijavelkakirjaa ovat kaikki vapaina 31.12.2008



25. Liitteet

25.1 Luettelo tilikirjoista

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja sidottu
Paivakirja atk-tuloste
Paakirja atk-tuloste
Myyntireskontra atk-tuloste
Ostoreskontra atk-tuloste
Tilityypit:

0 Ulkoinen tapahtuma
1 Sisdinen tapahtuma

Alv-tunnukset:
122 verollisen toim. alv 22 %

117 ” 17 %
108 ” 8 %
Tositelajit:

001 Muistiotositteet

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin

009 Kayttbomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontran suoritukset
021 Myyntireskontran viitesuoritukset

Menotilit:

4000-4004 Maksetut palkat ja palkkiot
4060 Jaksotetut palkat

4230-4260 Henkilostdkorvaukset
4100-4135 Elakekulut

4150-4200 Muut henkilésivukulut
4300-4302 Asiakaspalveluiden ostot
4340-4480 Muiden palv.ostot
4500-4640 Aineet, tarv. ja tavarat
4670 Varastojen lisdys/vahennys
4700-4750 Avustukset

4800-4990 Muut toimintakulut
6200-6240 Korkokulut

6300-6385 Muut rahoituskulut
7100-7250 Poistot ja arvonalentumiset
8920-8910 Laskennalliset erat

90

222 palautustoim. alv 22 %

217 ? 17 %

208 ? 8 %

225 laskennallinen palautus 5 %

040 Ostoreskontran suoritukset
301 Palkat

401-403 Ostoreskontra

501 Toimeentuloturva

601-624 Yleislaskutus

Tulotilit:

3001-31401 Myyntituotot

3200-3294 Maksutuotot

3300-3331 Tuet ja avustukset
3410-3530 Muut toimintatuotot
3700-37001 Valmistus omaan kaytté6n
5000-5400 Verotulot

5500-5850 Valtionosuudet

6000-6040 Korkotuotot

6100-6180 Muut rahoitustuotot

Investointimenotilit: 9000-9049
Investointitulotilit: 9050-9070

Taseen vastaavaa tilit: 1000-1962
Taseen vastattavaa tilit: 2000-2599
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25.2. Tunnuslukujen laskentakaavat

25.2.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot /(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku ilmoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vihennettyna sa-
dasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x vuosikate / poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvi. Oletusta voidaan
pitda pitevind vain, mikéli poistot vastaavat kunnan keskiméérdistd vuotuista investointitasoa. In-
vestoinneilla tarkoitetaan tédlloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vihentdmailld hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijidmaéinen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijidmédinen kun vuosikate alittaa
poistot.

Mikaili vuosikate on alijddméinen on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas

Asukasmaédrdnd tunnusluvussa kéytetdadan asukaslukua tilikauden lopussa.

25.2.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mikd on
jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavaro-
jen médrdd vihentdmalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kiyttbomaisuusinvestointeja,
joista on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Piadomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x vuosikate / ( investointien omahankintamenot +antolainojen nettolisdys
+lainanlyhennykset)
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Pddomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investoin-
tien omahankintamenojen, antolainojen lisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pidoman korkojen ja lyhennys-
ten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
jad alle yhden, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa, realisoimaan kunnan omai-
suutta tai vihentimaiin kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttivd kun tunnus-
luku on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jai alle yhden.

Maksuvalmius

Kassavarat 31.12., 1.000 euroa
= rahoitusarvopaperit sek rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut, milj. euroa

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristi:

Tuloslaskelmasta
Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Kéyttdomaisuusinvestoinnit
Antolainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys pv
- 365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko pdivin kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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25.2.3. Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste , %:
=100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijjiimén sietokykyid ja sen kykyid selviytyd si-
toumuksista pitkélld tdhtdykselld. Omavaraisuuden hyviné tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalou-
den keskiméérdisti

70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkit-
tavin suurta velkarasitetta.

Rahoitusvarallisuus € / asukas:
= (saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) — (vieras paaoma — saadut ennakot) /
asukasmiird

Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun. Rahoitus-
omaisuuden ja vieraan pddoman positiivinen erotus osoittaa maaran, mika rahoitusomaisuudesta jii
jéljelle, kun vieras pddoma on maksettu. Negatiivinen erotus osoittaa madrin, joka vieraasta pda-
omasta jia rahoitus-omaisuudella kattamatta. Kuntatalouden rahoitusvarallisuus on ollut viime vuo-
sina. 420 euroa/asukas negatiivinen.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 x (vieras pddoma - saadut ennakot) / kiyttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo kuinka paljon kunnan kiyttotuloista tarvittaisiin vieraan
pddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus on koko kuntasektorilla keskiméérin 30 %.

Lainakanta 31.12.
= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
Lainat € / asukas

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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25.3. Yhdistelméa konsernitilinpaéitoksen yhteisoisti

Yhdistelty (kpl) Ei Yhdistelty (kpl)
Tytaryhteiso6t

Yhtiét
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt 3 -
Vuokra-asunnot Oy
Kyyjarven Paletti Oy
Kiint. Oy Liikekeskus

Muut yhtiét
Kyyj Kehitys Oy 1
Kuntayhtymat 5 -

Keskussairaala

Sa-Ka S ktt:n ky
Suojarinteen ky
Aanekosken aol
K-S Liitto

Yhteensa 9 0
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25.4. Taloushallinnon eri sovellusten yhteydet

KONSERNI

Pro Economica
laskutukset
-keskustoim. LINJALIIKENNE <
tl 606, 607, 611, OHJELMISTO :
614, 615, 616, D
617, 618, 620, Pro Economica Finanser
623, 624, 625,
626 ~Tiliotteet, rahatilikirjaukset | SOSIAALITYO
-S0s.toim. t1010 7 1400,501
tl 601, 602, 619,
621, 622
-yhd.palv.
tl 608, 609, 610, Maksut
612. 613. 627
OSTORESKONTRA
v Suoritukset -keskustoim.
tl 401
MYK\(()'\,I\ITTIE,ES' < » (yleish.+siv.palv)
-sos.toim
tl 402
Pro- -yhd.palv.
Economica | kjryaNPITO" « tl 403
laskutukset
™ -Kirjaus muistiotositteella | ESPINA
t1 001 <«—Poistot«+ kayttbomaisuus-
tl = tositelaji Kirjanpito

TALOUSSUUNNITTELU

ProExellenta palkat
tl 301
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26. Tilinpaitoksen allekirjoitus

Kyyjarvella 30.3.2009

Jouko Huumarkangas Jaana Honkanen Johanna Humalajoki
Tuula Harkdénen Pirkko Kotanen Lauri Lahtinen
Rauno Paananen Jouni Saukko Kauno Viiru

Matti Muukkonen

Tilintarkastajan lauseke
Edella oleva tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Tarkastuksesta on tdnaan annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

Kyyjarvella / 2009

Oy Audiator Ab
JHTT-Yhteisd

Jarmo Jaspi
JHTT, HTM



