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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 kirjoitetaan historian kirjothin maaiimaniaajuisen koronapandemian vuotena. Niin i8is-
sé, kotona kuin vapaa-aikanakin olemme joutunest miettimaan erilaisia keinoja ja konstaja uuden-
laiseen arkeen ja sen haasteisiin. Myts Kyyjarvells esiintyl vuoden aikana kymmenen covid 19
tartuntaa. Tilannetta on seurattu tiivilstl yhieistydssd STM:n, AVI:n ja THL:n kanssa. Suosituksia,
rajoituksia ja sulkuja on jouduttu laittamaan kaytdntdsn vallitsevan tartuntatautitilanteen vaatimalla
tavalia.

Valtakunnallisen suosituksen mydtd, etityd on lisdantynyt kunnan tytintekijsilla ja alueemme yri-
tyksiss#. Kattavan valokuituverkon anslosta peruskoulun etfiopetuksen jérjestdminenkin sujul hie-
nosti. Uudet keinot ja oivallukset ovat tarkoittaneet muun muassa sdhkdiseen aikakauteen hyp-
paémisti, joka on osoittautunut my8s hyvéksi ja pysyvéksi tavaksi toimia muiden keinojen rinnalla.

Suuret kiitokset kuuliaisille kuntalalsiilemme, annettuja suoslituksla ja rajoituksia noudatettiin hyvin.

Elamén arvoista elSmisti el silti lakkautettu Kyyjérvells, vaan otettiin kaikki ii maaseudun eduista,
luonnosta ja llikkumismahdollisuuksista. Perheistd on Ibylynyt haasteellisen ajan keskelld joustoa
Ja venymista. On opittu uusia taitoja ja luovuus on lisddntynyt. Perheissé on huomattu, miten tér-
ke#s ja arvokasta tavallinen arki ja kontaktit ystaviin ovat. Myds itsestisinselvyydet, kuten koulu-
ruoka, ovat saaneet arfjen kannattelijoina uudenlaista arvostusta. On ollut hienoa huomata, ettd
villilla jopa katoamassa olleeseen yhieisdllisyyteen on puhallettu uutta eloa; yhteinen vastuunkanto
on sekedsti vahvistunut.

Yrittajén paiva 5.8.2020 huomioitiin jo perinteikkadsti uuden videon julkaisemisella. Yritt&jan paivéin
videossa eslintyi "Mielensépahoittaja” Henkka, Parturi Kampaamo Helena, KO Tulostekniikka ja
maatalousryittisJd Jyrki Mantynen. Video sal laajaa nikyvyyttd ja mm. Yrittaja paivan "aiti" yrittajé-
neuvos Riitta Antinmaki lahelti kuntaan ihastuksensa ja kiitoksensa. Vuoden yrittija palkinnon sai
Caiwin Oy. Kyyjérven yrittdjien syysjuhlassa 6.11.2020 pakinnon olivat vastaanottamassa Alpo ja
Taina Noponen sek# nuoripolvi Valtteri ja Jenni Noponen. Yritys tdytti samana vucnna 20 vuotia ja
sukupolven vaihdos on tulossa tina vuonna. Caiwin on viime vuosina laajentanut toimintaansa ja
tyollistaé mielelldén nuoria.

Vuoden alussa valtiovarainministeritn asettama arviointiryhmé4 esitti kuntarakennelain 15 §:n mu-
kaista erityistd kuntajakoselvitystd Kyyjirven kunnan yhdistimiseksi isompaan kokonaisuuteen
vuoden 2022 alussa. Kannonkosken, Karstulan, Kivijéirven ja Kyyjarven kuntien kesken varsinai-
nen selvitystyd alkoi syyskuussa 2020 kuntajakoselviitijd Eero Laesterdin johdolia. Kunnissa jarjes-
tettiin kuntalaiskuulemiset ja otettiin vastaan uuden kunnan nimlehdotuksia. 4K- kuntaliitosneuvot-
telujen poliittinen ohjausryhma valmistell aslakijat ja péétti uuden kunnan nimeksi Suomensalki.
Kuntaliitos kaatul 15.2.2021 Kannonkosken valtuuston hylk&amispéaitikseen. Kuntalitosneuvotte-
luita jatkettiin Kyyjérven ja Karstulan kesken. Toukokuussa 2021 valtuustot péattavat Kyyjéarvi-
Karstula kuntaliitoksesta. Jos ei litos synny vapaaehtoisesti tekee valtiovarainministerié asiasta
lopullisen paatdksen kesakuun loppuun mennessé. Antavatko jatkaa Kyyjérven itsendisend vai
tehd#éinkd pakotetiu kuntaliitos.

Peuralinnan tuulivoimahanke (7 mylly#) sai investointipiatdksen ja rakentaminen aloitetaan kulu-
vana vuonna, Kauniskankaan tuulivoima- ja aurinkcpuiston kaavoitus kdynnistettin (20 myllyd).
Halakankaan tuulivolmapuiston (8 mylly#) investointip4atdsts odotellaan kuluvalle vuodelle.

Hallintorakennuksien {Kiviranta, Muksula, Paloasema) poistosuunnitelma pdivitettiin vastaamaan
kijanpltolautakunnan kuntajeoston yleisohjeen suunnitelman mukalsta 20 vuoden poistoaikaa.
Vuosittaiset poistot kasvoivat tdman paatdksen mytta 21 883 euroa 1.7.2020 alkaen.

Vuoden aikana myytiin kunnan omalsuutta (Kallio 4 250 euroa, Kotim#ki 7020 euroa, Vilikytt
3 500 euroa, Kaurala 350 suroa) seka ostettin 26 000 eurolla Lilkekeskuksen osake nro 5.
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Investoinnit pideftiin minimissaén yht. 113 B70 euroa. Suurin investointi liittyl uuden arkistohuo-
neen rakentamisesn terveysaseman tiloihin. Uusl ariisio tarvittiin, jotia vanha lannanvirasto voi-
daan myydé. Kunnanviraston myyntl hyvitkeyttiin valtuustossa, mutta valltettsvasti ostajasta johtu-
vista syistit kaupat eiviit ehtineet toteutua vuoden 2020 alkena. Kunnan tydniekijit osoittivat pitkaa
venymistd kunnanviraston tyhjiksi saamisessa ja arkistointimateriaalin slirtdmisess8 uuteen arkis-
toon. Kunnanviraston uusi ostotarjous viedaan kevaslld 2021 valtuuston hyvaksyitSvaksi,

Verotulot lisdsintyivét edellisvuodesta 241 658 euroa (5,5 %). Mybs valtionosuudet lisaéntyivat
edellisvuodesta 779 361 euroa (17,9%). Harkinnanvaraisia valtionavustusta sling oll 180 000 euroa
Jja koronakompensaatioita 205 000 euroa.

Vuoden alkana tasapainotettin edelleen kiyttGtaloutta mm. henkildstdmenot laskivat 198 206 eu-
roa (7,8%) ja kiiyttokate paranl 2 072 131 euroa (19,3 %). Vuosikate oli 1 339 844 euroa. Tuloksen
muodostumiseen alijééiméiseks] valkutti suunniteltujen poistojen Esaksi Kauppakeskus Paletin
osakkeiden 1 185 578 euron, Lilkekeskuksen osakkelden 162 535 euron ja Keski-Suomen Verkko-
holding osalkkeiden 613 879 euron arvonalentumiset yht. 1 882 082 eurca. Tikauden tulokseksl
muodostul -878 708,53 suroa. Tasesn alljaama vueden lopussa oll 4 649 404,82 suroa.

Kunnan lainakanta kasvoi 2 100 000 eurolla ja sitd on nyt 13 051 680 euroa eli 10 125 €/asukas.
Lainam&éran kasvu johtui Keski-Suomen Verkkoholdingin 2 350 §72 euron takausvastulden lan-
keamisesta. PohjJanmaan kargjfiolkeus hyviksyl 31.12.2020 Keski-Suomen Verkkoholding Ov:n
saneerausohjelman. Saneerausohjelmassa lainoja lelkattiin 83,1 % ja lopuille lainollls hyvéksyttin
17,5 vuoden maksusuunnitelma. Maksuohjeimen mukaan Kyyjdrven kunnalle maksetaan 387.247
suroa, pafittyen 31.12.2038.

Vuoden lopussa sijoitusvaralisuutta Kyyjérven kunnalla oli 5 775 204,59 euroa ja kassassa rahaa
997.772,23 euroa (vrt. vuoden 2019 lopussa kassassa oli 218.896,43 euroa). Toisin sanoen oli-
simme volneet yhenttisl lainaa 770.000,00 € enemmén, jos olisimme j4ttAneet yhi# pienen kassan
kuin edellisen vuoden fopussa)) Sijoitus- ja kassavarannot yhteensé 6 772 976,82 euroa (5 254
€/asukas),

Konsemin tulos muodostui 919 450 euroa aljiamiiiseksi. Kauppakeskus Paletin tilinp&#tos oli tap-
piolla 1 558 131 euroa, Lilkekeskuksen tilinp8aids oli -172 499,46 euroa, Vuokra-asuntojen

-55 868,55 auroa ja Kyyjérven iimmdn -27 588,78 eurca. Konsemin lainam#&ra off vuoden lopus-
sa 19 608 332 euroa eli 15 212 euroa asukasia kohden. Lainam&#8ra kasvoi 2 618 851 euroa edel-
lisestd vuodesta. Lainaméfr@n kasvu Johtui KSVH:n takauksen maksuun nostetuste lainaeta ja
Sairaala Novan 808 817 eurcn investoinnista. Konsemitaseen aljdimé vuoden lopussa oll 6§ 004
482 surca. Kyyjéirvan kunnan tyttérien visraspAfioma on yhteensa 3 280 013,03 euroa.

Kunnan henkilistd on tehnyt joka puolella erinomaista ty6ta. Haluan kiitié4 kunnan paatt#jis, hen-
kitbstod, alueen yrittajla ja yhulistyksidi sekdl seuroja Kyyjdrven kunnan eteen tehdysta tydsts. Su-
ruakin vuoteemme on mahtunut Rakas tybntekjdmme Timo Lahti nukkui pols lokakuussa 2020 ja
Ikévéin ja kaipuun méisrés el vol sancin kuvallla, mutta muistot elfiviit. Erityiskiitoksen haluan osolt-
taa niille kuntalalsllle, jotka ovat omaessa arjessaan palvelleet tolsiaan ja sien ollut rakentamassa
parempaa tulevaisuutia mellle kalkllle.

Tiina Pelhonen
Kunnanjohtaja
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2. Johdanto

Kunnan tilinp44tss siséltda toimintakertomuksen, talousarvion foteutumisvertailun, tilinpaatdslas-
kelmat ja fitetiedot, jotka laaditaan tasekirjaksi. Tihinpéa#toksen laatii kunnanhallitus tiltkautta seu-
raavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpastdksen allekirjolitavat kunnanhallituksen
jéisenet ja kunnanjohtaja.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa selvityksen olennaisista tapahtumista kunnan toimin-
nassa Ja taloudessa paattyneelld tlikaudella sekz selvityksen toiminnan rahoituksesta ja rahoitus-
asemasta. Lisiksi toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydesss kunhanhallitus tekee esi-
tyksen tilikauden tuloksen késittelysi ja talouden tasapainottamisesta.

Toimintakertomuksen siséllista sa4detédn kuntalain 115 §:ssd. Lain mukaan toimintakertomuksen
tulee antaa oikea ja riittévé kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Toimintakertomuksen tarkeituksena on selvittéa valtuuston hyvéiksymien toiminnallisten ja taloudel-
{isten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden toteutuminen esitetdin silld tasolla Ja tarkkuudella
kuin valtuusto on tavoitteet talousarvicssa asettanut.

Tavoitteita, maArérahoja ja tuloarvicita koskevat talousarvion muutokset tuleo pidsééntdisesti tuo-
da valtuuston padtettéviksi talousarviovuoden aikana. Kéytannbssd tavoitteiden toteutumisen sel-
vittiminen saattaa kuitenkin jatdd tilinp2atdksen laadinnan yhteyteen. T4llbin polkkeamat selvite-
taan toteutumisvertailussa.

Kunnan tilinp##tds ja siihen sisaltyvat aslakirjat ovat jukisia sen jélkeen, kun kunnanhallituksen
jisenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpttdksen. Julkisia ovat tuloslaskelman, taseen ja
niiden litetietojen lis4ksi myds tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt siltd osin kuin ne eivét sislla
salassa pldettévia asioita.

Julkaistavassa tilinpaatoskokonaisuudessa on oftava kuntalain 113 §:n 2 mom. luetellut asiakirjat.
Muut tiinpaatdsasiakirjat kuten esimerkiksi tase-erittelyt on esitettdvs pyydettéesss julkisuustain
tarkoittamalla tavalla.

Kunnan tasekirja on sailytettéiva pysyvésti. Mulden tilinpastisasiakirjojen sailyttéimisessd noudate-
taan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sA#ddksia.
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3. Kyyjarven yleiskatsaus

Keski-Suoml tulee hyvin ykkosryhmén (Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomen) peréissd, vain
pienl miinus viestdnkasvuasa (-233). Yl puoist maakunnista menett#d Kaskl-Suomea enemmdin
viestdd, joten clemme hyvisss asemissa, mutta t3ité veto- ]a pitovoiman eteen on tehtéivi, Maa-
hanmuuton merkitys viiestdkehityksessé korostuu entisestiin,

Keskl-Suomen Ja koko Suomsn viestin vihenemisen taustalia on syntyvyyden lasku. Viime vuo-
sikymmenen alkana syntynelden maard laski Keski-Suomessa Whes koimanneksella. Keski-
Suomessa syntyvyys viith kuolisisuuden Jywliskyldesd, Laukaassa, Muuramessa ja Uuralsilla.
Muigsa kunnissa niin sanottu luonnollinen vaestdnlistiys jatkuu negatiivisena ell vikkedi kuolee
enemmén kuin syntyy. Kyyjirvelld syntyl 6 vauvaa vuonna 2020. Kyyjérvelld vaestd viheni 24
henkiitlld (1.8 %). Kyylarven kunnan asukasiuku oll 1288 vuoden 2020 lopussa, joista lapsia 156
%, tybikalsid 50 % Ja ikdaniyneitd 34 %.
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Tydllisyys

Keski~-Suomen tySttdmyys oli vuoden 2020 lopussa 15,8 %, ainoastaan Pohjois-Karjalassa on suu-
rempi fydttdmyys. Koronavuonna 2020 tydttdmyysaste nousi reilusti kaikissa Keski-Suomen kun-
nissa. Merkittava osa tySttdmyyden kasvusta tulee kuitenkin kasvaneesta lomautettujen madrésta.
Kyyijérven tybttmyysaste kasvoi 3,5 % edellisvuotean verrattuna ollen 13,4 %.

Muursine R 9.5 ()

Tovakka RN 10,7 (+1,5)
lulanka NSRRI 10,5 {45,2)

Uurzinan RIS 11,5 (+3,5)
Ll e———— L
Kerou I 12,5 {+24)

Phtpudes I 12,8 {+2,3)

Vitssazrl R 12,9 (+2,5)

Hankasaimi AR 13.5(+:2.8)

KESKISUOM| T Trases e, oo e s i T, 14,6 (HR3)
Kannonkaskl R 14.9:5.2)

Tytbittdmyysaste
kunnittain 2020 (ko-
ko vuoden keskiar-
vo). Suluissa muu-
tos ed.vuoteen.

Yrityksia ja tydmarkkinoita kurittanut korona kéi#ins! kuntien osarahotttaman tydmarkkinatuen
ma#rén voimakkaaseen kasvuun. Keski-Suomen kunnat maksoivat tydttdrmyyden pitkiitymi-
sesti atheutuvia ns. sakkomaksuja vuonna 2020 yhteensé 27,4 ME, joka on 15,6 % edellis-
vuotta enemmaén. Kyyjrvelld tydmarkkinatukea maksettiin 71.164 suroa eli 56 €/asukas.

Vitesoar! DUREENENEEENEEES 205 G52

Kannonkoski I 55 157
Keunw I 402530
Muurame TR 450 858
Uirainen ISR 101 549
Kinula SR 52 657
Muia IS §1 176
Kyyiirvi s — 7] 164
Louked I 1 674 262

Kunnan osarahoifiama
tyGmaridinatuki 2020
{paikin pituus kuvaa €/as.;
palkin perassé
kokonalseuroméérd)

Kerstuh IR 271963
Kuhmolnen e RN 137 M6
Konneves! ENRRRNINSSUISRRRIIRENE 155 G04
I ——
Petijivas] SRS 257 542
Honkesalmi SO 575 454
Kivilird e B3 180
Tolvelda  SUNMRISM 185 215
Alnekoskd T 52 A8
KOKD MAA - 457 MK
Jouts IR 359 257
whenia I S 63 817
JimsE SRR AR 1 S0 624
Saarilird M 500348
KESKI-SUOMI LT R T e e e Y 274 MG
yviskyil _—— 185 M€
o 20 0 60 20 100 120 140
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4. Kunnan hallinto

Kunnan hallinnosta vastaavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat sek#
viranhaltilat. Kunnan hallinnon Ja taloudenhokion tarkastavat tarkastusiautakunta ja tilinterkastaja.

4.1 Kunnanvaltuusto
Valtuuston jAsanet ja varajasenet sli valfuutetut ja varavaltuutetut valitaan kuntavaaleiesa neljéksi
vuodeks| kemrallaan. Valtuusto kéiyités kunnan ylints paatisvaltaa.

£.4.2017 pidetyissd kuntavaaleissa valittiin valtuusto toimikaudeks! 2017-2020. Valtuutettulen lu-
kuma#ré Kyyjérvellt on 17. Valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2017.

Suomen keskusta 13 valtuutettua

Kansallinen Kokcomus 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua
Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Kunnanveltuuston puheenjohtala Tuukkanen Antti (kesk.)
Kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Saukko Jouni (kesk.)
Kunnanvaluuston It varapuheenjohtaja Uusisale Jari-Pekka (kesk.)

Kunnanvaltuuston kokoonpano vuonna 2020 ja osallistuminen kokouksiin:

Tuukkanen Antti pl. (kesk.) 415
Saukko Jounl 1. vpl. (kesk.) 15
Uusisalo Jari-Pekka 2. wpi. (kesk.) 35
Aksela Marko jasen (kesk.) 5/5
Bergman Esa-Pekka jdsen {(kesk.) s
Honkanen Jaana jasen {kesk.) 415
Huumearkangas Henrik  jiisen (kesk.) 4/5
Huumarkangas Jouko  #sen (kesk.) 6/6
Kainu Lasse jfsen (kd.) B/8
Lahtinen Lauri jasen {kd.} 515
Ohranen Elina jasen {kok.) 415
Parkkonen Jarkko [asen (kesk.) 215
Peltola Juha jésen (kok.) 5/5
Sauram#ki Lasss Jjasen (kesk.) 455
Tamminen Raimo jasen (kesk.) 5I5
Tolvanen limari J8sen {kesk.) 4/5
Uoctila Efina jasen (kesk.) 5/5
Varavaltuutetut

Pekkarinen Mikko varajiisen {kesk.) 215

Kunnanvaltuusto pitt vuoden 2020 aikana 5 kokousta késitellen vuoden aikana 50 pykalaa.

4.2 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden nhoidosta. Kunnanhalliitus vaimistelee kaikki
valtuuston kisittelyyn meneviit asiat, lakisaételsesti tarkastuslautakunnalle kuuluvia asioita lukuun
ottamatta Ja valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa seké kéyitdd kunnan puhevaltaa. Kunnanhalli-
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tuksen tehtavénd on mybs antaa lisfiohjeistusta mm. talousarvion tdytant6on panosta, saatavien
perinnists ja sisdlsests valvonnasta.

Kyyjérven kunnanhallituksessa on seitseméin jasenti ja seitseméin henkildkohtaista varajasentd.

Kunnanhallituksen voimasuhteet ovat samankaltaiset kuin aiemminkin.
Suomen keskusta 5 jasentd
Kansallinen Kokoomus 1 jisents
Kristillisdemokraatit 1 jisenté

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto
Huumarkangas Jouko puhesnjohiaja (kask.)

Honkanen Jaana varapuheenjohtaja (kesk.)
Kunnanhallituksen jdsenet ja osallistuminen kokoukslin vuonna 2020
Huumarkangas Jouko puh.joht. (kesk.) 12113
Honkanen Jaana varapuheenjohtaja (kesk.) 13/13
Bergman Esa-Pekka jéisen (kesk.) 913
Lahtinen Lauri jésen (kd.) 1313
Ohranen Elina jésen (kok.) 913
Sauraméki Lasse jasen (kesk.) 12113
Uotila Elina jasen (kesk.) 117113
seké valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen
Tuukkanen Antti pl. 31.5. (kesk.) 1013
Saukko Jouni 1 vpj (kesk.) 1113
Uusisalo Jari-Pekka valtuuston 1.varapj.tkesk.) 5/13
varajisenet

Peltola Juha varajéisen (kok.) 2113

Kunnanhallitus piti vuoden 2020 aikana 13 kokousta, joissa se kasitteli 186 pykalas. Kokousten
esittelijind on toiminut kunnanjohtaja Tiina Pelkonen.

4.3 Lautakunnat

Kyyjéirven kunnassa toimi vuonna 2020 koime (3) iautakuntaa. Niiden tehtéivén& on huolehlia
oman toimialansa toiminnan ja taiouden johtamisesta seké valfuuston asettamien tavoitteiden to-
teuttamisesta. Lautakunnissa on jésenié seuraavasti:

Tarkastuslautakunta 3 jasenta + 3 varajasents
Keskusvaalilautakunta 5 jésantd + 5 varajdsents
Sivistyslautakunta 7 jasenta + 7 varajdsents
4.4 Tilintarkastus

Vastuulliseksi filintarkastusyhteistksi on kunnanvaituusto valinnut KPMG Oy Ab, tarkastustyOn
suorittl JHT, HT llari Karhu ja avustava tilintarkastaja Tonl Kolvusaari.

Kunnanvaltuuston toimikausille 2017-2020 valitsemaan tarkastusiautakuntaan kuuluvat Lasse Kak
nu puh.joht. ja jésenin#é Helmi Kotanen ja Ralmo Tamminen.
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4.5 HenkilGstborganisaatio

Tyd- tai virkasuhteessa 31.12.2020 oli 54 eri henkild. Kunnan henkildresurssi (henkilbty8vuosi)
on pisnentynyt 2,92 henkliolid. Kolme henkiio& tydskenteli kahden eri osaston alaisuudessa: yksi
sivistys- Ja hallinto-osastolla ja kaksi hallinnossa Ja teknisellé osastolla. TySntekijbisté 10 teki va-
|aata tybalkaa (26-95 % tyGajasta). Vakinaisen henkildstdn miaré on véhentynyt ja méiéraaikaisten
{ml. sijaisef) on lisasntynyt. Ma&ariaikaisia tydntekijbitd on palkatiu hankkeisiin ja tydillisyystoimen-
pitelsiin. Kunnassa on ollut vuoden 2020 aikana myds osa-alkalsia lomautuksia, joista osa on pu-
rettu syksylli 2020 tydvoimatarpeen vuoksi.

Kunnan henkiltsttn méérd toimlalolttaln 31.12.2020

Tyd- Sivistysosasto Tekninen osasto Hallinto-osasto Yhteensa
Nirkasuhde
Henkils- |Henkils- |Henkils- |Henkilé- | Henkild- | Henkilt- | Henkils- | Henkilo-
masra resurssi | ma4rg resurssi |ma&Ard |resurssi | ma&ra resurssi
Vakinaiset 27 (28) | 251 12 (10) 856 8 438 45 (42) 38,4
Sijaisetja_
;’;‘f’”a““"se‘ 9 7.4 3 3.0 0 o |12 10,1
tysilistetyt)
Yhteensa 36 (35) 32,2 16 (13) 125 8 48 57 {b4) 40,5

4.6 Arvio riskeistii ja epivarmuustekijbisti

Kyyjérven kunnen talouden ja sité kautta my&s toiminnan suurimmat riskit ovat littyneet sosiaall- ja
terveyspalveiumenojen suhteellisest! suuriin valhtslulhin, mika on voinut hallautiaa kunnan vuosit-
talsia talouslukuja hyvin merkittaviistl. Sote- ja maakuntauudistuksen toteutuminen polistals| timén
merkittévdn riskin. Arvioiden mukaan Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset Kyyjarven kunnan
taloudelle obsivat selkeasti positiivisia.

Suomi kaupungistuu vauhdilla ja Kyyjarveltdkin on muuttoliiketth kasvukeskuksiin. Samaan alkaan
asukkaita kuolee enemman kuin uusia asukkalta syntyy. Yleinen viestmuutos ja asukkalden
ikddntyminen haastaa kunnan taloudenpitoa.

Kunnan pieni koko ja sit4 kauita organisaation pienuus vaikuttaa myds siihen, etth yksittaisiin, eri-
tyisesti avaintehlivissd toimiviin henkildihin littyvat riskit kasvavat. Talouden tasapainoftamisoh-
jelma kesta kunnassa vuosla Ja kohtuuttoman suuressa siistSpaineessa tybskentely voi vaaran-
taa seka henkilostén jaksamisen, etté tybssa pysymisen.

Kunnella on esukasméaréén suhteutettuna eritilin suur velkamasrd. Tama el ole ollut ongelma
korkotason ollessa matala, mufta lainaméidriiln lidfyvit riskit kasvavat, mikéll korkotaso lihtes
nousuun. Velkamagrain littyvaa riski& pienentia kunnan suuri sijollusomaisuus.

Keski-Suomen Verkkoholding Oy hakeutui yrityssaneeraukseen vuoden 2020 lopussa Ja Kyyjérven
kunnan ottama riski toteutul. Kunnalle lankesi maksettavaksi n. 2.3 miljoonan euron takaus seka
514 000 suron osakkeiden alaskirjaus. Yhtid on Keski-Suomen 10 kunnan kokonaan omistama
yhtid, Joka omistaa kokonaan laajekaistaverkkoliiketoimintaa harjoittavan Keski-Suomen Valokultu-
verkot Oy:n.
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Maailmalla, sek# Suomessa valitseva koronavirusepidemia vaikuttaa tulevaisuudessa mybs Kyy-
jéirven kunnan ja sen tytiryhtididen talouteen. Jo nyt vaikuttaa selvalts, eité meneilltisin olevan kril-
sin vaikutukset julkiseen talouteen ja kuntiin ovat mittavat ja todennakdisest! pitkdkestoiset. Merkit-
tavimmét vaikutukset kuntiin ovat verotulojen vihentyminen sek# kasvavat sosiaali- ja terveyden-
huollon menot. Peikkeustilanteen kestolla ja laajuudeila on olennainen vaikutus kuntien tulothin ja
menoihin, mink# vuoksi vaikutusten rahamédrainen arviointl on téss# vaiheessa haastavaa, osin
jopa mahdotonta. Epidemia vahingoittaa jo ennestddn kehnossa kunnossa olevaa kuntataloutta,
Tosin valtio on tukenut kuntia epldemian alkana alka ruhtinaallisestl ja syrjdseudun kunnat ovat
jopa hyatyneet erilaisista korona-kompensaaticista.

Kyyjarven kuntakonsemin alijA3m4 on tiyttanyt kriisikuntakriteerin jo vuosina 2017-2018. Alijaama
on muodostunut niin suureksi, ettei siti pystytd kaantémadn yiijaamaksi kuntatain 110 § edellytta-
méassé ajassa, Kyyjarven kunia ylittds kriisikuntakriteereiden raja-arvot; kuntakonsernin alijiéimain,
lainamé&rén, veroprosentin ja suhteeliisen velkaantuneisuuden. Kuntarakenteen muutoksen arvi-
oiminen on aloltettu eritylselld kuntajakoselvityksella. 15.2.2021 Kyyjarvi, Karstula ja Kivijarvl hy-
viksyivét kuntallitoksen, mutta Kannenkoski hylkéisi uuden Suomenseléin kunnan syntymisen. Tal
12 hetkelléi valmisteliaan Kyyidrvi-Karstula —kuntaliitospapereita, jotka tulevat valtuustojen padtetts-
vaksi 17.5.2021. Valtiovarainministerit tekee asiasta lopullisen p&atdksen kes&kuun 2021 loppuun
mennessa.

4.7 Selonteko sisfiisen valvonnan jlirjestimisestii

Kunnan siséinen valvonta on jarjestetty linjacrganisaationa. Kunnanvaltuusion alaisuudessa toimi-
va kunnanhallitus valvoo kunnan viranhaliijajohtea. Viranhaltijaorganisaation valvonta on kunnan-
johtajan vastuulla. Kunnanjohtaja on hyviksynyt alaistensa laskut ja héinen laskunsa on hyvéksy-
nyt kunnanhallituksen puheenjohtaja. Osastop#sllikdt ja fulosaluevastaavat ovat hyviksyneet
alaistensa laskut.

Kunnassa on kiiyttssd asianhallintajérjestelma, johen voldaan luoda ja tallentaa kaikki kunnan
asiakirjat shktisess8 muodossa. Asianhallintajérjesteima helpottaa piiétdsten ja asiakifjojen saa-
tavuutta ja seurantas, kun ne saadaan sdhkdisestd arkistosta. Asianhallintajdrjestelman kautta
mybs esityslistat ja ptiytakirjat saadaan kunnan www-sivuille kuntalaisten néhtaville.

Riskienhallinnan Jarjestdminen
Kunnan omaisuus on vakuutettu ja ne tarkistetaan mé&raajoin.
Kokonaisvaltaista riskikartoitusta ef ole tehty.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat raha-varojen tarkastajat ovat tarkasta-
neet kunnan rahoitus-, vaihto- ja kédyttbomaisuuden viimeksl tehtdviénsa mukaisesti
25.9.2019

Sopimustoiminta
Voimassa olevat sopimukset on koottu ajantasaiseksi kokoelmaksi.

Konsernivalvonta
Konsernijohto eli kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserniyhteistijen oh-
Jjauksesta ja valvonnasta konsemiohjeen mukaisesti. Konserniyhteletjen edustajat
raportoival tarvittaessa kunnanhaliitukselle. Lis#ksi kunnanjchtajalia on l&sné&olo- ja
puheoikeus yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa tolmielimissé. Uusi konsemiohje

hyvaksytty 18.2.2019.



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-6cdaS4eed6bd

12

5. Kunnan talous

Kunnan tilikauden tiloksen muodostumista kuvataan ylelsasti tuloslaskelman sek& sen tunnusluku-
jen avulla. Tuloslaskelmassa osoitetaan tuloraholtuksen riittévyys palvelujen jarjestAmisestd atheu-
tuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelman vélituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos. Seuraavassa esitetts-

vét Kyyjarven kunnan vilitulokset ja tunnusluvut on laskettu kunnan ulkoisesta tuloslaskelmasta,
josta kunnan sigéiiset erét on eliminoitu.

5.1 Tuloslaskelma ja sen tunnuslavut

2020 2019
1 000 suroa 1 000 suros
Tolmintatuotot 14983 2034
Valmistus omaan ké&yit&on 23 3
Toimintakulut -10 188 -12 782
Toimintakate -8 672 ~10 7456
Verotulot 4 657 4 415
Valtionasuudet 5121 4 342
Raholtustuot. Ja -kulut
Korkotuotot 53 S
Muut raheitustuotot 219 437
Korkokulut -3 -3
Muut rahoituskulut -39 34
Rah.tuot. ja -kulut yht. 234 473
Vuosikete 1 340| -1 815
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -357 -872
Arvonalenfumiset -1 862 -1 760
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuoiot 4] 196
Satunn. tuot. ja kulut yht. 1] 166
Tillkauden tulos 878 -3 981
Tilinp4&Atossiirrot
Tilik. yli-alljaéima -§79 -3 881
Tulosiaskelman tunnusluvut
Teimintatuotot/toimintakulut % -14,65 % =15,81 %
Vuosikate/Polstot, % 60,40 % -57,00 %
Vuosikate, euroa/asukae 1039 € -1 158 €
Asukasmasrg 1288 1313
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5.2 Toimintakate

Toimintakate on toimintatuotiojen ja kulujen erotus. Se kertoo kuinka paljon toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloifla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot muodostuvat kunnan tuottamista suoritieista ulkopuolisilta saaduista tuotoista. Tal-
laisia ovat mm. kunnan saamat tulot tavaroista Ja palveluksista seka kunnan lilketoiminnan (mm.
vesihuoitotoiminta) suoritteista periméit korvaukset. Toimintatuotoiksi kijataan myds korvaukset
suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle asapuolel-
le. Toimintatucttoihin sisaliytetdtin myds kunnan perimét asiakasmaksut kuien péivéhoidon mak-
sut.

Toimintatuottoja ovat my5s kunnan saamat tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot valtiolta. Téallalsia
Kyyjérven kunnan saamia korvauksla ovat mm. palkkatuki ja kansanelikelaitoksen korvaukset
kunnalle oman henkilbsttin tySterveyshuollon jarjestdmisestd. Liséksi toimintatuotioihin sisaityvat
mytis vuokratuotot ja olennaiset kayttbomaisuuden myyntivoitot.

Kyyjérven kunnan toimintakulut muodostuvat henkitdstokuiuista, tavaroiden ja palveluiden ostolsta
j& kunnan kotitalouksille ja yhteissille mydntdmists avustuksista seké muista toimintakuluista (esim,
vuokramenot),

Kyyjérven kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat vuonna 2020 yhteensd 1 493 374 euroa, jossa ofl
laskua 26,6 % edellisestid vuodesta. Toimintakulut laskivat edellisvuodesta 2 583 214 euroa
10 188 802 suroon (-20,3 %). Toimintakate muuttui 2 072 130,68 euroa ja oli - 8 672 559,38 suroa.
Toimintakateprosentti oli 14,65 % (15,9 % v. 2019).

5.3 Veratulot

Kyyjdrven kunnan verotulot kasvoivat ollen 4 857 060 eurca (5,5 %, 241 658 €).
Kunnallisverotuotto nousi ollen 3 324 391 euroa (0.4 %, 13 824 €).
Yhteistiverotuotto nousi ollen 927 421 euroa (5,3 %, 207 518 €).

Kiinteisttiveron tuotto nousi ollen 405 248 euroa (5,3 %, 2C 318 €).
Alkuperiiseen 2020 talousarvioon verotuloja kertyi 40 939 euroa vihemmén.

5.4 Valtionosuudet

Kyyjérven kunnan saamat valtionosuudet olivat 5 121 105 euroa. Valtionosuudet kasvoivat edellis-
vucteen verrattuna 779 351 euroa (17.9 %). Harkinnanvaraista valtionosuutia maksettiin 180 000
eurta. Verotulomenetysten kompensaatiota valtionosuudesta on 823 946 euroa.
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VEROTULOT 2020
Talousarvio TP2D200
TP2NS Talousarvio  Ta-muutos mut. Bk Toleubama Poikicama
Tulovero 3310887 3504000 0 3504000 3324331,40 -17060880
YhisisSvero 719905 753000 0 753000 62742083 17442083
Kintsisiovero 3584830 441000 0 441000 40524823 3575177
VEROTULOT YHTEENSA AN6402 4698000 0 4698000 485708046  -40 939,54
VALTIONOSULIDET 2020 Talousarvio
TP TAN  Tasmmios muuboksen fllk TP2020 Polikkeama
Harkinnarwersinen valtionosuus — 480.000,00 180 000,00 180000,00  180000,00
Peruspalveluiden valfionosuus 34387000 45826801,00 35841400 411715800 411715800
Verotulaihin per. veltos tasaus 113248800 000 0,00
Verotulomenetyeten korvaus 4,00 046,00 82394600
Opet-ja kulit foim. muut valtos.  -334 614,00 000 0,00
VALTIONOSUUDET YHT. 4375400 458260100 53841400 512110500 512110800 (1]
PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY 2020
ulkoisest
2020 Mg
Asiakaspalveluiden osiot 588851800 587491800
Muiden palveluiden ostot 92139748 340,00
Yhimensa 880791548 B885267,00

5.5 Vuosikate, poistot ja tiliknaden tulos

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéylettéviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hannykslin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kunnan tulorahoituksen rittavyyitd. Tulo-
raholtuksen rittivyyden arviolnnissa vuosikateprosenttl on vaklintunut tunnusluku, joka osolttaa
vuosikatteen prosenttiosuuden poistoista, Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd véhennet-
tavien kiyttdomaisuuden poistojen suuruinen kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuoden 2020 tilinp&#tdkseen kirjattiin poistoja ja arvonalennuksia 2 219 552 euroa. Vuonna 2020
viosikate ei kattanut poistojen masraa.

Kyyjérven kunnan tuleraholius on vuoslkattesila mitattuna 1 339 843,74 euroa ylijidméinen. Vuo-
sikate parani edelliseen vuoteen verrattuna 2 854 547,58 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahenta kun-
nan omaa pafiomaa. Kyyiérven kunnan vuoden 2020 tilikauden tuiokseksi kirjatfiin alija&méaa
870 708,63 suroa. Suurimmat syyt talousarvion ylittymiselle ovat mm. Palettl Oy:n, Likekeskus
Oy:n sek4 Keskl-Suomen Verkkoholding Oy:n osakkelden arvon alaskifjaus

5.6 Toiminnan rahoitus

Toiminnan raholtusta tilkauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja slité laskettavien tunnus-
lukujen evulla. Rahoituslaskeimassa osoitataan, miten Invesatoinnit ja lainaniyhennykset tulorahol-
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fuksen liséiksi muutoin rahoitetaan. Rahoituslaskelman keskeisimpil tunnusiukuja ovat investoin-
fien tulorahoitus, lainanhoitokate seks kassan riittivyys.

5.6.1 Rahoituslaskelma ja sen funnusluvut

Toiminnan rahavirta 1 000¢ 1000€
Vuosikate 1338 -1 616
Satunnaiset arat -1 862 -1 594
Pakolllnen varaus =2 235 2 235
Tuloraheitukeen korjauserat 1848 1023

-810 140

Investointion rahavirts
Investointimenct - 114 -4186
Rahoitusosuudstinvestointimenoihin+ 0 1]
Pyesyvian vaetaavien hydtd. luovutustulot + 20 oo

_ -94 613

Toiminnan Ja Investointien rahavirta -{ 004 662

Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamistan lisdykset- i}
Antolainasaamisten vihennykseat+ 43 43
43 43
Lainakannan muutokset
Pitkaalkaisten lainojen lisdys+ 0 0
Pitkaalkaisten lalnojan vahennys- 10D ~140
Lyhyteikaisten lainojen muutos (lis/vah+/-) 22900 -100
2100 240
Oman pAoman muutokset 0 o
Muutmaksuveimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojsn Ja pAfiomien muuto o ]
Valhto-omaisuuden muutos 1) o
Saamisten muutos -298 134
Korottom len velkojen moutos -83 -235
382 101
Raholtukeen rahavirta 1761 -288
Ruhavarojen muuios 78T 364
Rahavarojoen muutos
Rahavarat 31.12. 6773 60186
Rahavarat 1.1. -6 D186 -5 852
757 364
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan jJa Inv. rahavirran kerlym & 5 v:ite 1000€ -2 288 -635
Invaatointien tulorahaoltue, % 1174.,6 -773.,0
Laskennallinen lalngnholitokata 0.82 -1.10
Kassan riittdvyys, pv 237 168
Asukasmaard 1289 1418

5.6.2 Investointien tulorahoitus

Kyyjdrven kunnan vuoden 2020 investointimenot olivat 1 13 870 € ja investoinnit rahoitettiin kassa-
varoilla.
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5.6.3 Lainojen hoito

Kunnan tulorahcituksen riittAvyytia vieraan pifioman korkojen ja lyhennysten maksuun kuvataan
yleisasti lainanhoitokatteslla. Tuloraholtus rilttéid lainojen heitoon, jos tunnusarvo on 1 tal tétd suu-
rempl. Kyyjiirven kunnan lainanholtokate oli 0,82

Koska kunnan lainakannasta enemmén kuin 20 % on kerialyhenteisla lainoja, v. 2020 tunnusiukua
laskeftaessa on kiyltetly laskennallista vuosliyhennystd, joka saadaan jakamalla lainakanta kah-
deksalla.

5.6.4 Maksuvalmios

Kyyjdrven kunnan makesuvaimius pysyi edellisvuoden tesolla Ja sitd voidaan pitié laskennallisesti
hyvand. Kyyjarven kunnan kassavarat riittévat noin 237 péivdn kassasta maksuihin.

5.6.5 Rahoitoksen rakenne

Kunnan raholtuksen rakesnnetta kuvataan taseen [a siita laskettavien tunnusiukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kuten sjoitukset, pa#ioman lsaykset ja pa-
lautukset kéyvét iimi rahoituslaskelmassa.

Yieisimmin kaytettyji taseen tunnusiukuja ovat kunnan omavaraisuuden, suhteellisen velkaantu-
neisuuden ja asukaskohtaisen lainamégran tunnusiuvut.

Kyyjarven kunnhan raholtusasemaa arvioitasssa on syytd ottaa huomloon merkittéva raholtusarvo-
paperelsta koostuva omaisuus.
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5.7 Tase ja sen tunnusluvut
KYYJARVEN KUNNAN TASE 31.12.2020

VASTAAVAA 2820 2019 VASTATTAVAA 2020 2010
PYSYVAT VASTAAVAT 1000¢ 1000€ OMAPAAOMA 10008 1000 €
Alneeitomnt hyddykkeat Perusphidicma 5 471 5471
Muut pkavaikufisiset manat 282 317 Muut omat rahastot 18 16
282 317  Edelisten tiikauslen yi-/allséma -3 770 211
Tliksuden yi-/aljddms ~880 -3 081
[11] 1718
Alneslizet hySdykkeat
Maa- [a veslalusst 1087 1070 PAKOLLISET VARAUKSET
Rakennukawst 2722 2009
Kiintedit rakentos! ja laliteet 223 882 Muut pakofiset varaukset '] 2 236
ionest ja katusto 188 201 [] 2 238
Ennakkomakeut fa kesken-
sriiset hankinnat 29 2 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
4826 5064 Vaition tolmakslannot 2 2
Muut foimeksiantojen pilomat 3 3
Bilolukest [ 5
Osakkeo! Ja osuudet 1613 3452
Muul lsingssam set 527 570 VIERAS PAAOMA
2140 4022 Plikdalkainen
TOMEKSIANTOJEN VARAT Lainat raholtus- ja vak.lnltoksiita ] ]
Valtion toimekslsnnot 0 0 Lalnaf juiklayhtelsBIHa 52 582
Muut toimeksisntojen varat 3 3 Lalnal muliia lJuotenantajita 0 ']
3 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omalsuus 52 G2
Vaimiit fuctteet 0 0 Lyhyiafkalnen
0 0
Lainat raholtus- js vak.laltokeiita 1% 000 10 200
Lyhytalkalset seamisai Lainat julkiayhteiasita Q []
Myyntisaamlsat 74 1]
Wuut saamiast 332 a7 Sasdut snnakot 3 ]
Slirosaamiset [ ] Ostovelal 180 247
406 106 Muut vajat 3] 54
Siirtovaint 21 312
Raholtusom alsuusarvopapsitt 13 535 11 518
Ouaakkast jJa osuudet 5788 5707 VASTATTAVAA 14 430 16 628
Joukkoveikakisjalalnasaam lset 6 ]
5768 [ 3474
Rahat Ja pankkissamisst 1 008 218
VASTAAVAA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaralsuusaste,% % 11 %
Suhtssllinen velknantunels.-% 121 % 107 %
Velal ]a vustuut % kiyttdtulolsts 147 % 137 %
Kertynyt yli-/aljiim¥,1000& «4 BB =3 770
Keriynyt yli-fafjiimi fiaeukas -3 804 -2 8T8
Lalnat ja vuokravastuut,10084 18 o1 14 208
Lainat ja vuokravastuut €fas. 12 483 10 838
Lalnat 31.12., €/anukas 10 128 8 354
Lalnakents 31.12., 1000 € 13 082 10 962
Lalnassamiset 31.12,, 1000 & [ 114 BT0

AsukasmBird 31.12. 1289 1313
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5.7.1 Omavaraisnusaste

Omavaraisuusaste lasketaan kunnan oman péBoman ja verausten suhteena taseen loppusum-
masta., Tunnusluku kertoo kunnan vakavaraisuudesta ja kyvysta selvit? sitoumuksistaan pitkélia
tédhtaimells. Kyyjarven kunnan vuoden 2020 filinpatittksessd omavaraisuusaste oll 5,81 %.

5.7.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttdtuioista tarvittaisiin vieraan pda-
oman takaisin maksuun. Mitd pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytysi velan takaisinmaksusta tulorahoitukeella.
Kyyjérven kunnan suhteellinen velkeantunsisuus oli vuoden 2020 tilinpaétéksessa 121 %. Se kas-
vol 14 %-ykskida edellisvuodesta.

5.7.3 Velat ja vastuut prosenttia kilyttituloista

Velat ja vastuut prosenttia kaytttuloista kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttStuloista tarvittaisiin
vieraan paaoran ja taseen ulkopuolisten vastuiden {leasing- ja vuokravastuut) takaisinmaksuun.
Vuoden 2020 tilinp&atdksssss funnusluku on 148 %.

5.7.4 Lainakanta

Kyyjdrven kunnan lainam##ra oli vuoden 2020 lopussa 13 051 680,12 euroa eli 10 125 euroa asu-
kasta kohden. Lainakanta kasvoi edellisvuodesta 2 100 000 eurclia.

5.8 Kokonaistulot ja —inenot 2020

TULOT 1000 suroa % MENOT 1000 euroa %

VARSINAINEN TOIMINTA VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 14830 125 Toimintakulut 101886 94,3
Verotulot 46570 38,0 - valmistus omaan kayt 226 0.2
Valtionosuudst 51210 429 Korkokulut 27 0.0
Korkotuotot 53,0 04 Muut rahoftusiaulut 350 0,3
Muut raholhastuotot 218,0 18 Satunnalset kulut 6.0 0,0
Satunnalset tuctet 0,0 0,0 Tulorah,. korjeuserdt -1848,3 «17,1
Tulorsh.korjauserat -18483 -155 +/- pakoll.varaustan muutos 22342 20,7
= kétyttGom. myyntivoliot 13,8 0,1 - kaytiom.myyntitappiot 0.0 0.0

INVESTOINNIT 0,0 INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet. inv. 0,0 0,0 Kéaytidomaisuusinvestoinnit 1140 1.1
Kiytitom. myyntitulot 196 02  RAHOITUSTOMINTA

RAHOITUSTOIMINTA Antolainassam, llstiykset 0,0 0,0
Antolainsaam.vihennys 428 04 Plikéialk.lninojen véhennys 100,0 09
Pitkialk.lainojen Nadlys 0.0 0.0 Lyhytalk.laincjen viihennys 0.0 0.0
Lyhytaik lainojen lis8ys 2200,0 18,4 Oman pasoman vihennys 0.0 0,0
Oman paioman lisfykset 0,0 0,0 Kokonaismenot yhteenss 10803,6 100,0

Kokonaistulot yhteenss 11843,5 1000

Tiamiytys

Tuict 119435

Manot -108036 11309

Rahoitusiaskelmasta:

Muut maksuvaimiuden miniokset 383,2

Kassavargjen muutos -756,7 11399

00
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5.9 Yhteenveto 2020

Talousarvion ja tilikauden alkana tehtyjen -1 474 058 euron maarérahamuutosten jilkeen kunnan
tuloksen arvioitin muodostuvan -1 346 191 euroa alijééim4iseksi. Taloudellinen tulos vuodeita 2020
muodostui kultenkin -879 708 e.

Tuloksen muadostumiseen alija@méiseksi vaikutti mm. Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n, Palettl
Ov:n ja Lilkekeskus Oy:n osakkeiden alaskirjaukset

Kunnan foimintakate heikkeni kertomusvuonna 18,3 prosenttia edellisvuodesta. Ulkoiset toiminta-
menot laskivat 20,2 prosenttia. Ulkoiset toimintatulot oli 26,6 prosenttia pisnemmét kuin vuonna
2019.
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6. Kuntakonsemlin toiminta ja talous

Kuntakonsemilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteisdn muodostamaa talou-
dellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhtelss-
jen kanssa on méé4raémisvalta yhdessa tai ussammassa yhtelsdssa.

Kunnan tytéiryhteisslia tarkoitetaan sellaista kijanpitovelvollista, jossa kunnaila on mééra&misvalta.
Midraamisvaltasuhde voi perustua myds sithen, ettd tytdryhteisdlié yksin tai yhdessd mukden ty-
téryhteisdjen kanssa on ma#aridmisvalia toisessa yhtelsdssa.

Kirjanpitolain nojalla kunnalia on mé&&ra#misvalta muussa yhteisdssé, kun sillé on _

- enemmén kuln puolet kaikkien osakkeiden, jAsenosuuksien tai yhtibosuuksien tuottamasta a&ni-
médrdstd

- yhiitjarjestyksen, yhiidsopimuksen tai nlihin verrattavien sasintjen nojafla oikeus nimiti#i enem-
mistd yhieisdn hallituksen tai vastaavan toimielimen jésenist talkka enemmistd sellalsen toimieli-
men jésenistd, joka nimitt4é halfituksen tai

- sopimuksen perusteella edelld selostetiua vastaava madradmisvalta.

Kuntayhtymé kuuluu kuntakonsemiin riippumatia siitd, mik& on kunnan osuus yhtymén varoista ja
velvoitteista ja silta, miten kunnan &iinivaltaa on sopimuksilla rajoitettu.

Jos kunnalla tai sen tytaryhteistilla on yksin tai yhdessa kuntakonserniin kuuluvien muiden yhteisd-
Jen kanssa merkittdva omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa,
kasitelldtin tillaista kirjanpitovelvollista kuntakonsemnin osakkuusyhteisdnd. Kunnalla on huomatta-
va vaikutusvalta tolsessa kirjanpitovelvollisessa, jos kunnalla on yksin tal yhdessd tytaryhielstjen
kanssa vithintéidn 1/5 ja enintaén 1/2 osakkeiden, j4sen-osuuksien tai yhtibosuuksien tuotiamasta
aanimasrasts mainitussa kirjanpitovelvollisesea.

6.1 Kyyjirven kuntakonsernirakenne

Kuntavhtyméit Kyyjarven kunnan omistusosuus
K-S Sairaanhoitopiirin ky 0,76 %

SoTe kuntayhtymii 6,17 %

Asnekosken ammatillisen koulutuksen ky 0,55 %

Keski-Suomen liitto 0,40 %
Tvifirvhteistt (vli SO %)

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy 100,00 %

Kiint. Oy Kyyjarven Likekeskus 100,00 %

Kyyjarven Lampd Oy 100,00 %

Kyyidrven Paletti Oy 71,22 %

6.2 Knonan omistukset yhteisdissh

As. Oy Kyyjérven Lintupuisto Metsé Board

Kuntien Tiera Oy Osk Metsaliitto

Kuntarahoitus Oy Pahj. K-8:n verkkopalvelut Oy
Millespakka Oy Suomenselén Lentokenttd Oy

Keski-Suomen Verkkoholding Oy Kunnan Taitoa Oy



Asiakirjakokonalsuuden tunniste: §1d2058a-aB96-4ce7-bdbD-6cdaS4eedbbd

6.3 Kyyjiirven Vuokra-Asunnot Oy

Kyylarven Vuokra-asunnot Oy on kunnan kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jonka toimialana on
rakennuttaa, omistaa ja hallita kilnteistt}a jJa vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata
alueita, rakennuksia ja huoneistoja sek# harjoittaa iséinntintié ja huolictoimintaa yhtidn hallin-
noimissa kiinteist6iss4 ja rakennuksissa.

Yhtitin omistuksessa on yhteenss 77 asuntoa, Harjulanpellon purkamisen yhteydess# viheni 6
asuntoa. Joulukuun lopussa asuntojen kéytt3aste on 88.1 %.

Yhtitn halituksessa on toiminut koime jésentd, Puhean|ohtajana on tolminut Anttl Tuukkanen. Hal-
ltuksen muina jasenina ovat foimineet: Johanna Humalajoki ja Jarkko Hénninen. Varajtisenid ovat
Lauri Lahtinen, Elina Uotila ja Jari-Pekka Uusisalo.

Yhtitn toimitusjohtajana on toiminut Marjukka Latva-Laturi.

Hallitus kokoontul kertomus vuonna 3 kertaa, osittaln Teams-kokouksina, Varsinainen yhtiSkokous
pidettiin 6.5.2020.

Yhtidn kijanpitopalvelut hoitaa Mediatili Oy ja Talonmiespalvelut on osteltu Kyyjdrven kunnalta.
Lintupuron asuntoyhtitssé talonmiehen tehtivia hoitaa Matti Ohranen

Tikintarkastusyhteisénd on toiminut KPMG Oy ja pédvastuuliisena filintarkastajana toimii HT Toni
Kolvusaarl.

6.3.1 Yhtidm talous

Kertomusvuonna fuloslaskelman mukainen filikauden tulos oli -55 859,55 €. Poistot ja arvonalen-
tumiset yhteens3 -91475,89. Osinkoa ei jasta. Lainoja lyhennettiin 28 236,09 €. Vieraspddoma
31.12.2020 oll yhteensi 2 132471,562 €.

Yhtitn lilkkevalhto tolmintavuonna oli 398 369,31 €.

Yhtisilii o vuonna 2020 palkathuna yksi rakennusmies plenremontteihin. Yhtié maksoi tilikauden
aikana palkkoja sivukuluineen yhteensé 41 731,51 €. Hallinnon jarjestémisestd Kyyjarven kunnalle
maksettiin taloushailintopalkkioita yhteensd 8600 €.

6.3.2 Toimintakertomus

Joulukuussa 2020 saatiin paatdkseen Harjulanpellon rivitalon purku, jolloin asuntojen mé#rs vahe-
ni kuudella asunnolla. ARA:lta saatiin purkuavustusta 70 % toteutuneista kustannukslsta. Littymait
séilytetsisn edelleen Vuokra-asunnoilla mahdollisia jatkotoimenpiteita varten.

Vucden 2020 aikana vuokra-asuntolhin tehtiin vain plenimuotoisia korjauksia ja uusittiin tarvittavilta
osin helleja ja j4dkaappeja.
Ruuskanpeliolla siistittiin piha-aluetta ja parkkipalkkaa.

Vuokrarfistien perintis on tehostettu ja niihin puutistaan jatkossa entisté herkemmin.
Vuoden 2020 aikana toteutettin kolme hi4téa.

Covid 19:n valkutukset eivat nilkyneet Vuokra-asuntojen tolminnassa vuoden 2020 akana, yksit.
téisis vuokranmaksusuunnitelmia tehtlin véihaisesti. Joulukuussa ofi vuokrattuna 11 asuntoa vuok-

ranvélitysyrityksitte.
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6.4 Kiinteistd Oy Kyyjfirven Liikekeskus

Klinteistd Oy Kyyjarven Lilkekeskus toimialana on omistaa ja hallita kirkonkyl&n korttelissa 27 ole-
vaa asuinlilketonttia ja sille rakennettua rakennusta. Kyyjdrven kunta on valtuuston pédtdksella
15.6.2020 §17  ostanut huoneiston nro 5 [likketilan, kunta omistaa siten
100 % yhtidn osakkeista.

Yhtidn hallituksessa on toiminut koime jésenta. Puheenjohtajana on toiminut Lauri Lahtinen. Halli-
tuksen muina j#senind ovat toimineet: Elina Uotila ja Jari Hakola. Yhtién hallitus on pitanyt tolmin-
tavuonna yhden kokouksen. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2020. Toimitusjohtajana toimii
Latva-Laturi Marjukka.

Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana, HT Toni Koivusaari.

Yhtidlla ei ole vakinaista henkiiSkuntaa. Yhtidli4 on ostopalvelusopimus kunnan kanssa toimitusjoh-
tajan tehtavista ja laskunmaksupalvelusta, joista maksettiin 4115,26 €. Kalkki toiminnot toteutetaan
ostopalveluina. Kiinteistdhuoliosta vastaa Kyyjérven kunta. Yhtidn kirjanpidon hoitaa Mediatili Oy.

6.4.1 Yhtitn talous

Yhtitn tuloslaskelma osolitaa pAsityneen tilivuoden 2020 olevan tappiolinen poistojen Jélkeen -
172 499,46 €. Yhtibn omistamaan Kiinteistsdn lilttyen tase-eréfin rakennukset ja rakennelmat on
tehty arvonalennuskirjaus 153 500 euroa. Arvonalennuskirjaus perustuu rakennuksen kaypaan
arvoon ja ulkopuolisen tahon antamaan arviolausuntoon.

Tilikauden jalkeen yhtidli4 on yhteensd -186 899,76 € tapplota. Yhtiolla el ole pitkiiaikaisia lainoja.
Holtovastike oli 5,6 €/ m2.

6.4.2 Toimintakertomus

Vanha apteekin tila on vuokrattu 1.1.2020 aikaen Mediatili Oylle lis#tiaksi.

Vuonna 2020 kiinteistdssa el suoritettu parannustoimia kuin vanhan apteekin tilolssa, Joissa vuok-
ralaisena aloitti Mediatlll Oy. Takapihan oven katosta korjattiin kunnan toimesta. Isompina korjauk-
slna odottaa edelleen sade- ja hulevesijarjestelmén uusiminen sekd kéyttdvesiputkistojen sanee-
raus. Myds piha-alueen routavaurioiden korjaaminen on tulevaisuudeasa edeasfl.

6.5. Kyyjiirven Paletti Oy

Kyyjarven Paletti Oy hallitsee vuoden 2028 lopulle voimassa olevalla sopimuksella Kyyjérven kun-
nalta vuokrattua maa-aluetta valtateiden 13 ja 16 risteyksess4, jolle yhtin omistama liikerakennus
on rakennettu. Kyyjarven Paletti Oy on Kyyjérven kunnan konserniin kuuluva tytdryhtid, jonka
osakkelsta se omistaa 71,2 %. Loput (28,8 %) osakkeista omistaa Osuuskauppa Keskimaa, jonka
osakkuusyhtid Kyyjirven Paletti Oy on.

Yhtidn hallituksen jasenini toimintavuonna ovat toimineet Jarkko Hénninen, Niko Toivanen ja Jaa-
na Honkanen. Yhtion hallitus on pitanyt toimintavuonna viisl (5) kokouste. Yhtitn toimitusjohtajana
on toiminut Kyyjarven tekninen johtaja Marjukka Latva-Laturi. Varsinainen yhtidkokous pidettiin
14.4.2020.
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Tilintarkastugyhteisdna on toiminut KPMG Oy Ab ja pd&vastuullisena tilintarkastajana toimii HT
Toni Koivusaari.

Yhtidn kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. KlinteistShuollosta ja ulkcalueiden holdosta vas-
taa Caiwin Oy. Kijanpitopalvelut on ostettu Medlatili Oy:std. Yhtidn muut hallintopaivelut on ostettu
Kyyjarven kunnalta. Kiinteisttteknisten jdrjestelmien hucllosta vastaa ARE Oy.

6.5.1 Yhtitn talous

Holtovastike 8,5 e/m?kk

Uikevaihto yhteenss 268 880.26
Henkildsttiulut 0€

Poistot ja arvonalentumiset -1 5988 269.01
Muut kulut -228 822.79
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 80.85
Liiketapplo -1 558 211.64
Tilikausien allji&maa 3433681324
Vieragpdoma yhieensa 596 611.19

Yhtitn talos on -1 5568 130,58 eurca alija&mainen, josta rakennuksen arvo on asetettu vastaamaan
Infonia Oy:n 30.9.2020 laatiman arviolausunnon markkina-arvoa eli alaskirjausta on tehty -1 563
084.91 suroa.

Hallitus esittis, ettd tilikauden tappio 1 558 130,59 euroa siimetidn edellisten fillkausien voitto-
Htappio tillle ja ettd osinkoa ei jaeta. Tilikausien aliji@méa on yhteensa 3 433 613,24 euroa.

6.5.2 Toimintakertomas

Kévijalaskurelden mukaan kévidita oli n. 500 000 {vuosl 2019 n. B0O 000).

Vuoden 2020 aikana kiinteisiatn tehtiin vain pienimuotoisia korjauksia. Lattiapinnoitteita uusittiin
tarpeen mukaan mm. Salessa Ja Marimekossa. Lattiat kaakeloitiin yleistvessojen osalta, naisten
isompi we ja yksi pleni we. Desinficintitelineet hankittiin kahdelle sisé&inkaynnille.

Yhtlén kalkid toiminnat toteutetaan ostopalveluina. Kiintelstthuollosta ja ulkoalueiden hoidosta vas-
taa Calwin Oy. Kijanpitopalvelut on ostettu Mediatili Oy:stA. Yhtidn muut hallinfopalvelut on ostettu
Kyyjarven kunnalta. Kiinteisttteknisten jirjestelmien huollosta vastaa ARE Oy. Kunnan toimesta
glistittiin piha-aluetta poistamalia ylikasvaneita pensaita ja puita.

Vuotta 2020 varjosti vahvasti COVID19. Kauppiaat rajolitivat likkeidenss aukioloaikoje ja suurim-
maksi osaksl Hkkeet olivat suljettuina huhti-toukokuussa tai mjoitetuln aukioloin, myds ayksyllé
asiakasvirrat vithdiset.

6.6 Kyyjirven Lamps Oy

Kyyjarven L&mpb Oy on vuonna 2015 perustetiu Kyyj4rven kunnan 100 % omistama yhtid, jonka
tolmlalana on kaukoldmman tuotanto ja jakelu. Liséksi yhtld vol harjolttaa yhdyskuntateknisten ra-
kenteiden ylifipitoa ja huolioa seké muuta lilketoimintaa. Yhtid vol omistaa Ja hallita osakkeita ja
kiinteistaja.
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Vuosi 2020 oli neljas toimintavuosi uudistuneella laitoksella. Toimintavuosien kokemuksien perus-
feella voidaan todeta investolnnin saavuttaneset sille asetetut tavoitteet. Laltosteknilikka on csoittau-
tunut toimintavarmaksi, kayitajaystavalliseksi seka parantanut laitoksen hydtysuhdetta. N&ma teki-
Jat ovat parantaneet mybts yhtidn taloudellista tlannetta,

Yhtin hallituksen ovat kuuluneet Antti Tuukkanen (p]), Tarja Seppénen ja Lauri Lahtinen. Toimi-
tusjohtajana on toiminut Kai Oinonen. Hallituksen kokouksla on pidetty 1 ja yhtikokouksia 1. Yhtl-
on tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, vastuutarkastajana HT Toni Kolvusaari. Yhtitlid ei ole va-
kinaista henkilskuntaa. Kaikki toiminnot toteutstaan ostopalveluina. Yhtiéin kijanpitoa hoitaa Me-
diatlli Oy.

6.6.1 Yhtiiin talous

Lilkevaihto 323 802,26 €
Materiaalit ja palvelut yhteensd -235248,50 €
Henkiltstokulut 0€

Poistot ja arvonalentumiset -77 961,11 €
Lilketoiminnan muut Kulut 2091411 €
Liikevolito 19 321,46 €
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -8267,33€
Tilikauden voitto -27 588,78 €
Vieras pi#ioma yhtesns# 549 952 44 €

Yhtitn tuloslaskelma osoittaa vuoden 2020 olleen tappiofiinen 27 588,79 euroa. Hallitus esitt4a
yhtidkokouksslle, etté tapplo kirjataan edeliisten tilikausien voitio-tappiotiille jJa osinkoa ei jaeta.
Yhtién oma padoma on yhteensdl 370 985,37 eurca ja lainaa yhtidil4 on yhteensd 454 478,00 eu-
roa.

6.6.2 Toimintakertomus

Kyyjérven LAmpb Oy:n tavoitteena on saada vuonna 2021 ksaé asiakkaita kaukolamptverkkoon.
Asiakaskannan kasvulla myts yhtidn taloudellinen tulos on tarkoitus saada kestévélle tasolle. Tar-
koitus on saada pidettya l&mptkeskuksen laitteet, kanaalit ja littymat kunnossa jatikuvaila huollolla
ja ylidpidolla sili4 tasolla, ettd lAmmdntoiminta saadaan pidettya jatkuvasti toimivana ja luotettava-
na. Taten pystytadn myds varaulumaan akillisin hairidtilantelsiin ja korjaustarpeislin seké myds
mahdollisiin laajennuksiin.
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6.7 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvat

2020 2019
Toimintatuotot 0632 10 289
Toimintakulut -18 115 -20 950
Osuus osak.yht.voitosta(tappiosta) 0 0
Toimintakate -8 483 -10 661
Verotulot 4 657 4 415
Valtionosuudet 5129 4 342
Raholtustuot. Ja -kulut
Korketuotot 55 8
Muut rahoitustuotot 221 440
Korkokufut -18 -18
Muut rahoituskulut -36 33
Rah.tuot. ja kulut yht. 222 462
Vuoslkate 1525 =1 442
Polatot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -808 -1173
Arvonalentumiset -2 280 -49
Poistot ja arvonalentumiset yht -2 889 -1 222
Satunnalset eriit 0 196
Tllikauden tulos -1 364 -2 468
Tilinpaatossiirrot -3 0
VahemmisiGosuudet 448 38
Tilik. yli-falijiiimé -919 -2 430}
Tuloslaskeliman tunnusiuvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 0,53 % 4911 %
Vuosikate/Poistot, % 0,50 % -1,18%
Vuosikate, euroa/asukas 1183 € -1 098 €

Asukasmadra 1289 1313
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6.8 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnuslavut

Tolminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaizet erat
Tulorahoituksen korjauserét
Muut pakolliset varaukset

Investointion rahavirta
investoinnit-
Raholtusasuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulots

Toiminnan ja Investointien rahavirta

Rahoitukeen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset-
Antolainsaamisten vahennykset-

Lainakannan muutokset
Pitkaalkalsten laincjen Bséya+
Pitkaakaisten lainojen vahsnnys-
Lyhytaikeisten lainojen listys/véhennys +/-

Oman pé&oman muutokset
Muwt maksuvalmiuden muutokset
Teimaksiantojen varojen Ja piéomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien valkejen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojan muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
investointlen tulorahoitus, %

Laskennalfinen lainanholtokate

Kagsan riittévyys, pv

Asukasma#r

Agiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdbl-Geda54eadEbd

2020 2019
1000 € 1000€
1522 -1 441
1862 155
1845 1038
-2234 2235
728 235
-958 -1247
0 0

68 710
5888 537
4617 -302
) 0

A3 43

43 43
235 1140
285 -326
2 626 -388
2678 429
30 "

0 0

31 0
162 749
18 -528
241 221
2408 784
701 482

7 858 7067
-7 087 8585
791 482
-5304 4182
1,8 12
0,66 0,88
117 17
1289 1313
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KYYJARVEN KUNNAN KONSERNITASE 31.122020

VASTAAVAA

PYSYWET VASTARMAT
Airsetiomet hyddyidest
Ainsattorret olleurist

Fonssmitieeno

Muut pitiivalladbeiset rrenot

Rohat ja pankidenaiset
VASTAAVAAYHT.

a0 2015
1000€ 1 000€
=0 32
75 548
867 783
134 1388
6748 8781
816 551
x5 20

4 4
3331 2526
1225 13570
4] 0
172 &85
©® 6
= 750
” o
_3 4
5 L]

6 32
_4 4
& B

2 a

2 )

B 386
414 138
x 1@
as7 a64
575 5797
180 28
0 19

0 0
5985 5844
__tm 1z
23 2318

VASTATTAVAA Fin ] e
1000€ 1000€
OMA PRAOR
Pensplicrma 54m 64N
Qs iy opom lefyices 0 0
Arsoriorchusrehesdt 14 “
Muu ama pésioma &7 &
Edalision Wil sion yii-/alj 88ma -4085 478
Tilikaudan yi-falij&Ama g 2430
548 1368
VAHEVMISTOOBULDET 130 631
POISTOERD JA VAP EHT.VARALIKEET
Poistoero (¢} (1]
\imaaehiniset varevkoet [+ 0
0 [}
PAMDLLISEY VARALKEET
Mot paiciiest varsuioet 137 235
137 235
TOMEISIANTOJEN PAAOMAT
Valtion taimeksiennot 17 5
Lahiotusrahestojen paSormat ] 5
Mt foimelsianicjen piliiomet 0 Q0
2 0
VERAS PREOWA
Piiciisiicainian
Lainet reholius- ja velciatoleita 5642 5908
Lainet julldoyhialstits 8 6
Lalnat mullta ludstoranisgita 0 0
Mt pitasikaioet velat 0 4]
5048 [T
Lainat relwitue- ja vel atfokelia 13817 11083
Lairek julisdieladita 43 £
St ennalat 8 1
Ouionedat Tio 735
Mot vela 128 »
Sliriovelst 888 Lxh ]
1554 12683
VABTATTAVAA YHIT. 2% 21
HONSERNITASEEN TUNNUSILLWVUT
Gmerm onrTs B6% 88%
Suhtwellinen willcanhuncisas, 3 04 400
Vit javsshas 5 kigttSuicksta 12874 1784
Lainsll jnvilesastuut 31,12 a2m
Lainad javulowmshint e ireit
Kommesninteinat #las: 18212 2m
Hons. lsinaliowia 31,12, 1000 € 19008 18008
Foralninassam 31.12,1000 € 66 &
Wartyrat siJWT, 1000€ 5004 -4 108
Kaslypt olfma, €ns 3882 3193
Kimwn asukasmiiel 1208 "
Konseanin heriditeitmillinh [~ ]



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d20582-a896-4ce7-bdb0-6cdab4eeddbd

29

7 Tllikauden tuloksen kisittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 70 §:n mukaan tentavé toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhieydessé esitys tilikauden tuloksen kisittelysté ja talouden tasapainottamista koskevista toimen-
piteista.

Kyyjdrven kunnanhallitus esittéé kunnanvaltuustolle, efts tifkauden 2020 allj4a8m4 880 762,55 eu-
roa kirjataan taseen tlllkauden yli-/aljjidmétiille.

8 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuuston alaistsn toimielinten oli noudatettava kunnanvaltuuston hyviiksymés talousarvio-
ta vuonna 2020,

Kilpailuttamalla on pyrittav& kokonaistaloudellisesti edullisimpiin ratkaisuihin kaikilla niilla toiminnan
ja hankinnan aloilla, missé se suinkin on mahdollista. Kunnan hankinnoista on lshtSkohtaisest! hy-
vissd ajoin ennen hankintojen suorittamista iimoitettava kunnan www-sivuilla kohdassa kunnan
hankinnat. Kunnan hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua iakia ja sen taytéin-
tbdnpanoa tarkentavia kunnan omia ohjeita.

Yksityiskohtaisemmat ohjeet talousarvion taytdntbbnpanosta ja seurannasta antaa kunnanhallitus.

Vakinaisten tyb- ja virkasuhteiden tayttd tehdd4n vain kunnanhallituksen luvalla. Kunnanhallituksel-
la on oikeus antaa tarkempia médrdyksid mybs talousarvion sitovuudesta sekd minké tahansa
ma#rérahan kdytdsts kesken vuotta.

Talousarvion ja -suunnitelman sitovuudesta ja kiyttsts noudatetaan seuraavia periaatieita:

1.Talousarvion tulosalueen nettomenojen yhteism##rdd ei saa yiittdd ilman kunnanvaltuuston
lupaa eikA kfyttds muuhun kuin kyseisen tulosalueen menoihin.

2.Kukin osasto ja asianomainen tilivelvoliinen viranhaltija ovat vastuussa tulosalueen nettorne-
nolsta. Tulosalueiden on huolehdittava kustannustason nousun seuraamisesta ja tulojen ajaliaan
kertymisestd.

Edelld kohdissa 1 ja 2 médériteltyja sitovuusrajoja laskettaessa ei oteta huomioon laskennallisia eria

{polstot, vybrytyseriit Ja ostojen alv.)

3. Henkilostokuluihin varatut madrérahat ovat sitovia siten, etts henkliéstdkulutileiits el voida kat-
taa muita menoja elké vastaavasti sirtéid masrarahoja muilta tileiltd henkildstdmenojen katteek-
Si.

4. Méararahoihin littyvat paattkset (lisdykset, viihennykset ja tulosalueen sisilla tapahtuvat

slirrot) on tehtéiva etuk&teen, sillii organisaatictasclla, jolle péé&tosvalta asiassa kuuluu. Muutoksista

tulee antaa vAlittdmasti tieto kifjanpitoon,

5.Talousarvioon sisdlityvit investoinnit ovat erillisess# investointiohjelmassa. Suunnitelmavuosien
osalta investointiohjelma tarkentuu kunkin vuoden talousarviossa.

8.Lautakuntien tulee vahvistaa kéyttdsuunnitelmat hyviiksytyn talousarvion mukaiseksi tavoitteiden
ja méérérahojen osalta. Lautakunnille tulee antaa vahintasin neljannesvuosiitain talous- ja toimin-
takatsaus kuluvasta vucdesta. Raporiit talousarvion toteutumisesta annetaan kunnanvaltuustolie
véhintdén tilanteista 31.3. ja 30.6. seké 30.9.

Tulojen kertymisté tulee seurata samanaikaisesti menojen seurannan kanssa.
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10 468 660,00 142 738,00 1061239800 10 18880214
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11 213085. 5114188
=10 744 600,00{ -8 658 318,00 428 230,62
[Henkikssta 31.12,2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015
- kpl 48,50 153,72 1659 155621 161,18 53,72
{KiyitSomalaunis, josta tshty polsiot
Arvo 1.1. 4 308 368,77
Liséiykset 0,00
Viahennykset 0.00
Poistot 357 507,48
Arvo 31.12 3 950 862,29
Nettomenot
12000 000€ 1OTHreReg
10000 000 € —
8872580 €
8000 000 € —
GN3TRE L ene
6000 000 € —
(1)
4000 000 € = —— — 28
2870 M2 € 2141871 € 2900%03€
o - R
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2000 000 €
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8.2 Tuloslaskelman totentuminen
Tolmintatuotot TPZOSR TAvuRM] TP 2020/ Kiyt-%]  Poikkewms
Myynituoiot H GTYT66,54. 848 330,00 854 580,00 8B4 §B87,68 105.24 34 287,58
& 4“678,73i 0D 986,00 500 966,97 428 368,88 45,54 ~72 BTA, 1
yht 1078443,07 1 149 296,00 1 155 843,90 1117 334,47 sn,00]  -98 200,53
Maksutuotnt u 485453 7] 44 000,00 44.900,00 4828742 126,51 2337.42
] 0,50 0,00 2,00 0,00 .00
yht A9545,17 44 000,00 44 000,00 4033742 105,34 238742
Tus! ja avustukeet y 81105,44 81 000,00 114 850,00 402 893,08 91,65 -9 468,01
3 0,00 0,00 0,00 .00/ .90
yht $1195,44 21 000,00 111 850,90 102380, 81,56, 466,01
Muut tuotot u 13268486,03 738011,00 662 188,80 655 675,01 w4,68] -37483,69
s 247842,83 242 440,50 242 440,00 242 162,06 90.89 277,14
yhi 1E74880,80 235 899,00 BST 837,87 DDAl  -37 771,13
To!minatzatot yhi 1 2821 699,00 4 493 374,00 [ %X =1G 325,00
T43 405,04 £70 540,78 90,2 -72 865,26
2347 10400] 2183 923,78/ 3 -83 180,25
Vals oteasn kByt u [T 22 088,78 22 688,78
& 0,00 2% 66N, TS 22 868,70
Tolmintskult
HoniciBstSidul -2630867,53 <2 358 829,00 £ 832 801,67 tose| 2621833
Paikat ja palkikiot -2009372,28 <1 061 708,09 -1 534 098,88 WOB|  -17 607,44
Hani@tsivukuiut
Etskwicalut -400778,78 <488 430,00/ 461 THA 80 ", -5 831,50
Muut sivukutut 43747 49 A% 484,00 =48 704,81 90,33 -1779,39
Patvalujen catnt u 588526727 <7 173 422,00 4 807 15,48 "MF 886 508,52
-488913,83 403 345,00 297 473,80 80.67] 9537120
~7384081,10 -7 046 707,00 <7 208 829,28 91,90 483 877,72
Alnasl, iarvja tav. 472 430,00 445 807.04 94,83 2682290
=7 629,00 =7 744,33 104,83 124,33
¥h 450 MI0.00 454 351,37 04,05| -26008,85
Avustukset 148 600,00 148 611,57 109,01 11.87
0,00 0,00 8,00
yhi 448 $80,00 148 B11,87 100,04 14,57
Muat kulut 461 228,00 464 968,38 08,84 -8 250,82
242 162,08 9.0 277,44,
yhi H07 120,34 39,0 5 535,78/
Tolmintskulut yht. AD 55 502,44/ 8,01 423 705,83
S47ss008|  87.198]  -85 e24,01
v 11355 103,99 ADBM AN 93| 8643|519 31947
Tolmintakete -0 108 490,08 S872650,38]  85.21| 430138,62
Verotujot d418a01,08 4 505 0BO,08] 4 B5T 080 48 912 =8 BI8,
KunnaEavaro 2310%84,83 3 504 009,0¢! 8 324 894 40 84,87| -175408,80
Kiintalatov 384630,0 441 600,00 406 240,23 01,88 A8 7ELT7
Yhta!sdv T19808,04 752 000,00 P27 420,83 123,18| 174 420,83
Valtionoeaudst A341754,00 § 121 165,00 & 121 106,90 120,00 2
Raholtwatues. In -Sult ute .
Korioiuotat B881,60 £ 356,00 §3 323,73 20G 40 48 a3B,73
Muut rnitustuoto: 449361,80 220 758,00 28% 887,75 77,20 10 620,75
Koricakidur -3812,3% 17 695,00 274878 4870 1514822
Muut rehaftuskuiut 21230,79 -1 B58,00 47 737,04 88,50 20 778.0
RaN.L0T. ;0 Kty A4T2830,24 00 41 937,86
Vuosikats AUI4T03,04 $44 072,08( 383 034, 487 1877
Palstt kiiyitSomals. ja a7170442] 388 825,00
Arvonalentuminet -1700580,72 . -1 882 002,00
Satunn. tuctet Je kulut
Satunnatest wotol
Satunnalyet kuiu
Satunn, yht,
Tiilkeuden tulos B87,00
Polatosron muitos 00 0,00
Varsusten muttos 00 0,89
Rahastoleh muus m g,n_o
Tilk. yil-faljimd ~SDEOEEN, 83 127 007,00 388 034,00 S3dginig0l 879 708,03
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Kéytt6talouden fulothin varattiin kertomusvuoden alkuperdisessa talousarviossa (u+s) 2 254 746
euros ja kilyitStalouden menoihin 11 213 065 euroa. Tilikauden alkana tehtiin -1 486 158 euron
miédrérahamuutokset, josta mm. 538 414 eurca valtionosuuden médrirahalisaystl ja -1 862 092
eurcs osakkeiden arvonalennuksiin.

Vuoden 2020 toteutuneet kayttdtalouden menot ovat 511 420 euroa alle muutetun talousarvion ja
kayttotalouden toteutuneet tulot ovat 83 180 euwrpa alle muutetun talousarvion. Toimintakate on -
428 239 euroa muutettua talousarviota heikompl.

8.3 Investoinfien totentuminen
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Investointien pienhankintaraja 3.360 euroa



3.4 Rahoituksen toteutuminen
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-6cdab4eadébd

TAMUUT.
TA 020 TAMALTOS JAKEEN TOTEUTUMA
Tolminnan rahavirta
Viosikate 514672 305934 910608 133984374
Satunnaiset eréit 0 -1862082 1862082  -1862044,79
Tulorahoituksen korjauserat 0 1848434 1848434 1848 386,04
Muait pakolliset varaukset 223465821
514672 asnre 898948 -808 473,22
Investointien rahavirta
Kaytidomalsuusinvestoinnit- 75500  -33685 -108085 -113 969,97
Rahoitusosundet irvestointimencibins ] 0 0 0,00
Pysyvien vast. hySdyk luovutustulot+ 0 19686 19658 19686,25
-75500 ~13800 89399 54 283,72
Toiminnan ja investointien rahavirta 439172 388377 607549 100278894
Raholtuksen rahavirta
Antolainauieen mutokset
Antolainasaamisten lisdykset- 0 0 0 0,00
Antolainasaamisien véhennykset+ 42850 0 42850 42 850,00
42850 0 42850 42 850,00
Lainakannan muutokset
Pitikaikaisten lainojen lisays+ 0 0 0 0,00
Pitkéiaikeisten laincjen véhennys- ~100000 -400000 ~100 000,00
Lyhytalk. lainjen lisdys/viihennys +/- 350000 0 -350000 2:200000,00
~450000 0 450000 2100 000,00
Oman pésioman muutolset 0 0 0,00
VAIKUTUS MAKSUVALMUTEEN 368377 400309 1140 033,08
Muut maksuvalmiuden mutokset
Toimeksiant vargjen ja padiom muutos 0,00
Valhto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos 0 -300 181,05
Korottomien velkojen muutos £3 141,68
<383 322,74
Rahoiticsen rahavirta 407150 0 407150 1750527,20
Rahavarojen muutos 32022 | 368377 400388 756 770,35
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 677297682
Rahavarat 1.1. -6 016 206,47

758 770,35
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8.5. Toiminmallisten ja taloudellisten tavoitieiden toteutuminen hallintokunnittnin

TAZ020] Mrm]  Ta-muutoksin
279 832,00 -44 500,00 240 644,20
861 386,00 -34 162,00 817 923,20
-581 564,00 -10 338,00 -577 279 0t
Mrm]  Te-muuioksin oteutume Polkkeama
[~ 290 062,00] _ =44 500,00] 243 552,00 A7 8 887,1
3 156 8980 883 096,60 -34 182,00 828 934,00 824 890,54 ~4 043,46
-2 878 01247] _ -573 044,00 -10338,00|  -58338200|  -872 441,37 10 840,83
et 201 108,21
Henkiosts 31.12.2020 {31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2046 31.12.2015
« kpl 11,00 1" 105 10,6 10,2 10,2
|Kayttiomalsuus, josta tehty polstot
Arvo 1.4. 199 702,
Lisiykeat 0,
Vahennykset 0,
Polatat 38 674
Arvo 31.12 161 028,
Nettomenot
3500000
3000000 2784381
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Hallinto-osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksiksistd

» Yleishallinto (kunnanhallitus/-valtuusto, tarkastuslautakunta, vaalit ja keskustoimisto
s Elinkeinopalvelut
» Maaseutupalvelut

Talousarvion toteutuminen
TP 2018 TAZ020] Mrm| _7a-muuickain TP20Z0 Polkkeama
21 805,55 14 800,00 0,00 14 800,00 16 440,52 4 840,52
2 782 442 88 556 410,00 1 024,00 557 434,00 482 2258 42 =75 208,58
-2 760 837,34 G641 81000 -1.024 00 -542 834 00 =465 T84 90 76 844,10
Talousarvio Mrm|  Ta-multoksin Toteutume Polkkeama
Toim intatulot 21 B05 55 14 800,00 0,00 14 800,00 17 079,48 2 279,49
Toimintamenot 2 7885 136,82 587 844,00 0,00 587 844,00 589 520,88 1 878,88
[Netio -2 784 331,27 573 044,00 D.0% =573 044,00 -572 441,37 802,83
Vydrytyserat 201 1988.00
|Henkllasts 31.12.2020 31.12.2019 31.12,2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.20156
- kpl (3 4.9 4,9 5 s
|Kdytt6omeisuus, josta tehty poistot
Amve 1.1. 10 716,30
Lisaykast 0,00
Viahannyksst 0,00
Poistot 10 716,30

Keskustoimisto vastaa kunnan yleishallinnosta ja pf#toksentekoon liittyvistd vaimistelutehtéivista
seki tiedottamiseen ja kunnan kokonaismarkkinointiin littyvisté asioista. Lis#ksi se tuottaa keskite-
tyt talous-, henkildsto- ja tietohallinnon palvelut.

Keskustoimiston henkiidkuntaan kuuluvat: kunnanjohtaja (70 %), sivistysjohtaja (50 %) péakirjan-
pitaja, hallintosihteeri (80 %), toimistosihteeri (70 %) sek# 80 % media- ja markkinointisihteerin
tybajasta atk-asiantuntijana.

Hallinnon toiminnalliset tavoittest

Tavoite/toimenplde Tavoltstaso 2020 i Toteutuma
Arkistchallinta Arkistohallinnan ajantasaistamista fUusi arkisto on sliretty fer-
jatketaan veysaseman filoihin.
Talouden seuranta Raportointi ajan tasalla Osavuosikatsaukset raportoitu
Tiedottaminen ja kunta- | Aktiivinen ja oma-aloitteinen tie- | -Kunnan ja Nopola Nes ~
markkinointi dottaminen paattksistd ja tapah- | sivustoilla + Facebook ja You-
fumista tube
Yhteistoiminta-alueiden | Kustannustehokkuus Hyvaa yhteistytitd Saarikan,
| toimivuus Perhon, 8K kuntien kesken.
'Tuottavuuden parantami- | Yhisiei#i resursseja ja henklldstdn ' -Sivistyksessa paljon yhteista
{nen kehittimistoimenpitelt# naapuri- | resurscintia
! kuntien kanssa, -yhieisid koulutuksia ja tilai-
Uuden teknllkan ja sovellusten suuksia
tehokas hybdyntdminen. -korona vaikuttanut heikenti-
visti
Tietosuvjavastaava | Tietoturvavastaavapalveluiden Sopimus tehty Joki ICT:n kans-
osto sa
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Yleishallinnon kehitiémistavoitteet suunniteimakaudeile 2020-2022

kuntalsiset saavat kunnantoimisiosta laadukasta palvelua
tiedottaminen on aveinta ja akfiivista
yhteisty6ta ihialueen kuntien kanssa tiivistetdan
palveiujen tuottamistapaa tarkastellaan jatkuvasti ja péivitetsdn tarvittaessa.
- uutta teknilkkaa hyddynnettian tiedottamisessa ja aslakirjojen toimittamisessa
- kustan:;:shhokkumta haetaan foimintojen uudistamisella ja osaamisen varmis-
tamiselia.
TYKY-toiminnan sisélté4 kehitetin ja tarjontaa laajennetaan.
henkiltstin kanssa kéydaan kehityskeskustelut.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden tolminta-ajatuksena on tuksa tydllisyyttid a liketoiminnan kehittymisté.
Kyyjarven kunta ostaa Kannonkoskeita slinkeinokoordinaattorin palveiua kaksi paiviié viikkossa ja
Oiva Tybith tybliisyyskoordinaatiorin palivelua yksi paiva vilkossa. Oiva Tyé varmistaa tybvoiman
saatavuuden Ja tekee ennaltaehkéisevaa tySth asukkaidemme tybitdmyyden vahentamiseksi.
Elinkeinotoimessa osallistutaan yrityskehitysympéristtn hyddyntémiseen ja kehittamiseen kolmella
tasolla: valtakunnallisella, seudullisella seké alueellisella tasolla:

1. Valtakunnallisen tason TEM-toimjjolden (Finnvera, ELY-keskus, TE-toimisto ja Business Fin-
land) palvelut, kuten yritysten kehittéimis- ja raholtuspalvelut tuodaan tutulksl pakalBsilie yrittéjile
tapahtumissa ja henkildkohtalsissa tapaamisissa sek# pyritd#in silhen, ettd néiitd palvelulta kiyte-
tdan mahdollisimman tehokkaasti yritysten kehittamisen ja kasvun tukena.

2. Seudullisella tasolla tehd&i&in yhteistydtd pohjoisen Keski-Suomen alueen yrityskehitystoimijoi-
den sek# maakuntarajojen ulkopuolella olevien kehitysyhtitiden kanssa seka osallistutaan akdiivi-
sestl seutujohtorvhmén ja seutukoplan toimintaan. Lisdksi osallistutaan kuntarahoftusosuuden
kautta seutukunnan elinvoimaa edistaviin hanideisiln,

3. Alueciliselia fasolla pidetsin huolta siith, ettd kunnassa on tarjolla yritysten tarpeisiin sopivia
tontteja seks tuotanto- ja liketiloja. Yrityskehityspuolella tehd&én kiinteéd yhteistybtd alueen yritys-
ten kanssa ja fuetaan heitd toiminnan erl vathelssa, Yritt4jyydesta kiinnostuneita henkilditd aute-
taan liikeidean hahmottamisessa, lilketoimintasuunnitelman tekemisess4 seké yritysten perustami-
sessa. Lisiiksl edistetiidin kunnan tapahtumatuotantca plenyrittajyyttd Ja kolmannen sektorin toimin-
taa fukevaan suuntaan, Omia kunnan vetédmii Maaseudun Kehiltimisrahaston tal Keski-Suomen
Litton raholitamia hankkeita toteutetaan voimavarojen niin salliessa.
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Talousarvion toteutuminen
TP201 TAL20] M| Ta-muutoksin
246622,74] 285032,00]  -44500.00] 220 532,00
330385,08] 304 986,00 3313800 338 124,00
8384235  -39954,00 -7763800]  -117 582,00
Talousarvio) Mm] Te-mustoksin] __ Toteuluma] __ Polkkeamal
25487908 275252, -44 500, 230 752, 235 369,68 4 817,68
34373578 305838, 33 138, 338974001 33934256 388,561
8885579]  -30584; -77638,00]  -108222,00]  -103672 42491
-6 483,34
31,122020 [31.122010  {31.122018  [31.122017  {31.122018  |31.12.2015
_ loe los 06 08 08
Kaytitomaisuus, josta tehty polstot
Avo 1.1, 9148471
Listykset 0,00
Vahennykset 0,00
Polatot 20 665,56,
Arvo 31,12 61828,1
Elinkelnopalveluiden toiminnalllset tavolttest
Tavolte / tolmenpide Tavoltetaso 2020 Toteutuma
Elinkeinopalvelut nikyvat Elinkeinopalvaluilla on oma Some kanavissa viestittiin
suunnitelmallisesti kunnan | viestintéstrategia. yrittajimydnteisesti ja nos-
viestinndssa. tettiin positilvisla asioita
esiin eri medioista. Yritt#j4-
i péivén video sal positiivista
nékyviiisyyttd ja palautetia.
Elinkeinoyhteistydn vahvis- | Osallistuminen aktiivisesti seu- | Osallistuttiin aktiivisesti seu-
taminen alueen ldhikuntien | dulliseen kehittdmistythdn tukoplan ja hankkeiden oh-
kanesa. maakunnaliisesti ja yiimaakun- |jausryhmien tydskentelyyn,
nallisesti. sekd seutujoryyn ja seu-
tuedustalistoon.
; Yritysrahoituksen kéytdn Tledotus ja neuvonta eri yritys- | Yksinyrittdjén tukea mydn-
| edistéiminen yritysten eri ke- | rahoitusmtodoista. nettin 32,000 €. Neuvottiin
hitysvatheissa. myts valtion ja Business
_ Finlandin yritystukihauissa,
Paletin tunnettuuden ja sup- | Tapahtumakoerdinalnnin edis- | Kavijimé&ra laskl Paletissa
sion kasvattaminen, liiketoi- |t&minen Paletin Kauppakes- 37.5 % koronan takia. Sa-
minnan kehittAminen. kuksen yhteydessé. masta syystéi tapahtumia ei
_ pystyity jériestimaén.
Kolmannen ja neljannen sek- | Monipuolinen tapahtumatarjon- | Koronaepidemia vallitsi
ilmin aktivoiminen omataimi- {ta ympdri vuoden kaiken ikaisil- {2020 vuotta ja tapahtumia
seen tapahtumatuotantoon. |{le. ei jarjestetly. Nopola News
sivustot uusittiin kuntarahoi-
| . fuksella.
Ty&ttomyyden aleneminen ja | Tybllistymistd ja aktivointias- Koronasta johiuen mybs
tyditémien tybnhakijoiden teen nostoa edistavien tolmien | tySttdmyys kasvoi 35 %
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aktivointiasteen nosto. tekeminen yhdessé tydllisyys- |vuoden alkana, nékyi lo-
hanketoimijoiden kanssa. mautuksina,

Yritysten tybvoiman saata- | Tiedottaminen fyblupien haku-|Betsatia autettiin tyblupien

vuuden edistdminen. prosessista ja nilss& avustami-| hankintaproscsseissa. Qiva
nen, hanketydhdn osaflistumi-| Tys ja Kehra-hanke tySllisti
nen, ftivis yhiteistyd TE-|tybttdmid tySnhakijoita mo-
hallinnon kanssa. nipuolisesti.

Sujuvat sukupolven- ja omis- | Sukupolvenwaihdos- ja omista-| Sukupolven- ja omisiaja-

tajanvaihdokset. janvaihdostilanteissa  tukemi- | vaihdostilanteita ei oflut.
nen.

Hankkeiden avulla slinvol Yhdistysten yms. toimijoiden Hankkeista tfiedotettin No-

maa kuntaan. tiedotus ylelshyddyllisten kehlt- |pola Newsin jJa Facebookin
tdmishankkeiden rahoituksesta. | vélitykselid.

Kunnanjohtaja on osallistunut aktiivisesti Seutujohtoryhmén ja elinkeinokoordinaattori Seutukoplan
toimintaan. Yrittd)sksi aikovia on autettu liiketoiminnan suunnittelussa ja LTS:n kirjoittamisessa,
yrityksen perustamisessa Ja rekisterdimisessé, starttirahan hakemisessa, rahoituksen suunnittelus-
sa |a hakemisessa Finnverasta Ja ELY-keskuksesta seki lliketlojon etsimigsessa. Toimivia yrityksia
on avustettu rahoituksen suunnittetussa ja raholtushakemusten tekemisessa, ELY:n yritysten kehit-
tAmispalveluiden sek3 hankkeiden tarjoamien osaamisen ja tolminnan kehittamisen palveluiden
hy&dyntaimisessa.

Betsetilla on ollut ajoittain haasteita tybvoiman saatavuuden kanssa. TySperdistd maahanmuuttoa
olls! suosittava valtakunnalllsessa hallituschjelmassa ja vihennettivi tybperdiseen maahanmuut-
toon littyvid byrokraattisia lupaprocesseja. Aslasta jarjestettiin tapaaminen Keski-Suomsn kansan-
edustajien ja valtiovarainministeri Katri Kulmunin kanssa Betset foimistolla, TySvoiman saatavuus
ongelma nahda4n esteend yrityksen lisdinvestoinneille Kauramaalle.

Pohjoisen Keski-Suomen alueella toimil runsaasti erilaisia hankkeita. Kyyjérven alueella toimivat
mm. seuraavat hankkeet Invest In Staff (yrityeten henkiltstd), Hyvinvoiva yrittdjé — Hyvinvoiva
yritys (yrittdjn hyvinvointl), Tulevaisuuden {nucorten aktivoiminen), Saarijdrven-Viitasaaren
sautukunnan reittiverkoston virtitdminen, P - Paidmidritietolsest! uutta liketolmintaa pohjol-
seen Keski-Suomeen. Hyvin mielen teot, yhieiset talkoot ~hanke aktivoi alueemme nuoria. Tyd
etsil tekijsdnsa (aluemarkkinointl hanke yli maakuntarajojen). YrittAjid on tiedotettu hankkeiden
tarjoamista palveluista ja koulutustilaisuuksista seké pyydetty hankkeiden vetaji& kertomaan hank-
keista eri tilaisuuksiin.

Elinkelnopalvelufen kehittimistavoitteet suunnitelmakaudelle 2020 - 2022

Elinkeinopalveluiden tavoitteana on kehift44 toimintaympdéristda ja tukea alueemme yrityksien kas-
vua. Luoda ja edesauttaa yritysmytnieisen kuntaimagoamme kehittymistd. Elinkeinopalveluista ja
positiivisista uutisista tiedotetaan eri kanavissa sek4 tavataan yrittdjii aktiivisesti.

Yritysten kehittimiseen Ja raholtukseen hydynneta#in erilaisia julkisia palveluita ja rahoitusmuoto-
Ja. Néiista tiedotetaan aktiivieesti ja autetaan yrittjit |Sytémian parhaiten hellle sopivat palvelut [a
rahoifusmuodot. Erflalsilia hankkeilla tulee volkda kanavoida kunnan Ja maskunnan ulkopuoielta
tulevaa rahoitusta yritysten kehiliZimiseen ja sit kautta kunnan, yritysten Ja kuntalaisten hyvinvoin-
tiin, Erityisesti panostetaan Maaseuturahaston tarjoamien rahoitusvaihtoehtojen ja ELY-keskuksen
yritysten kehittémispalveluiden hySdyntéimiseen.

Kyyjdrven tapahtumatarjontaa menipuolistetaan aktivoimalla erl jarjestdjé tapahtumatuotantoon
seké entlstd tiviimpaé4n keskindiseen yhielstyShon tapahtumien jirjestdmisesséi. Paletin ympéiris-
184 hyddyrmet#i4n edelleen erilaisissa tapahtumatuctannossa, kuten kesitorilla.
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Koulutus- ja infolilaisuuksia toteutetaan yhdessé kunnan rahoittamien hankkeiden kanssa. Tyd-
voiman saatavuuden edesauttamiseksi panostetaan tydttbmien palveluiden parantamiseen seké
aktivointiastesn nostamiseen. Ulkomaalaistaustaisten henkilbiden tybssakéyntii mahdoliistetaan
avustamalla esim. tyblupien hankinnassa. Oiva Tyd toimii sekd vuokratySvoiman vélittajana ettd
rekrytolntiprosessien toteuttajana ja pystyy ndin palvelemaan yrityksié erilaisissa henkildston kehit-
témiseen jiitlyvissi asioissa.

Yrittijien ik#@intyminen ja tatd kautte sukupolven- ja omistajanvaihdokset tulevat clemaan entisté
suuremassa roolissa elinkeinopalveluiden kysynnéiss. Alueen yrityskehitystoimijat suunnittelevat
yhieist yritysvalitysalustan kéytttbnottoa Saarijdrvi-Viitasaari seutukunnalle {(syddnsuomi.f), joka
helpottaisi vrityskehittsji& sek# yritt4jig lilketoiminnan jatkajien etsimisess4.

Maasesutupalveiut
Maaseutupalvelut tuctetaan yhteistoiminta-alueelia, Jossa iséntékuntana tolmii Pihtipudas.

Talousarvion toteutuminen

Talous }
Ulkoiset TP 2018 TAZ020 Mrm]_Ta-muutoksin TP20Z0 Polkksamal
Toim intatulot [ 0,00 0,00 0,00 0,00 00
Toim intamenot 251900,71 28 785,00 0.00 28 785,00 24 730,27 -4 054,73
=25 190,71 -28 785,00 0,00 -28 786,00 -24 730,27 4 054,73
Talousarvio Mrm] Ta-muutoksin Toleutuma Polkkeama
[+] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25625,41 28 635,00 0,00 29 635,00 25 814,27 -4 020,72
26828 41 =28 836,00 0,00 -20 835,00 25 614,27 £ 02073
VySrytyaerat 58,40
Henkilbetd 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 81.12.2018 {2t.12,2016
- kpl [+] {0 4] 10 0

{Ktyttiomalsuue, josla tehiy polstot

Arvo 1.1. 0,00
Ligéyksset 0,00
Vihennykset 0,00

Poiato? D00
Arvo 31.12 0,00
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8.5.2 Sosiaali- ja terveyspalvelnt

Sosiaali- ja terveyspalvelut jirjestdd SoTe- kuntayhtyma. Kuntayhtymén jasenkuntia ovat Kannon-
koski, Karstula, Kivijarvi, Kyyjarvi, ja Saarijirven kaupunki.

Kuntayhiyma jarjest4a jadsenkuntien puolesta kalkki kuntien jarjestettéiviiksl sfidetyt ja kuntien
kuntayhtymén jérjestettaviksi antamat sosiaalihuclion, perusterveydenhuoilon ja erikoissairaan-
hoidon palvelut. YmpéristSterveydenhuoito mukaan lukien eldinkidkintshuolto siirtyivat ympérists-
terveydenhuolion yhteistoiminta-alue hoidettaviksi 1.1.2013 alkaen.

Kuntayhfymén toiminnassa sovelletaan tilaaja-tuottaja toimintamaliia.

Palvelujen laajaorganisaation muodostavat yhtymévaltuusto 43 jasents:

Saarijarvi 21, Karstula 10, Kannonkoski 4, Kivjarvi 4 , Kyyjérvi 4 ja

yhtyméhallitus 9 jisenté: Saarijérvi 4, Karstula 2, Kannonkoskl 1, Kivijarvi 1, Kyyjérvi 1.
Yhtyméhallituksella on yksildasiain jaosto, jossa kasitell&éin muutoksenhaut viranhaliijapasttksiin,

Kyyjéirven edustajat 1.6.2017 alkaen

Yhtymévaltuusto: Humalajokl Johanna {varajésen Uctlla Elina)
Peltola Juha {(varaj&sen Ohranen Elina)
Sauram#ki Lasse (varajésen Saukko Jouni)
Tamminen Raimo (varajasen Uusisalc Jarl-Pekka)
Yhtyméhallitus Honkanen Jaana (varajasen Huumarkangas Jouko)

Saarikan johtokunta ei edustajaa Kyyjarvelts

Toimintaa johtaa kuntayhtymén johtaja, jonka apuna on viranhaltijolsta koostuva tilaajatiimi. Palve-
lut on tuottanut kuntayhtyman Hikelaitos Saarkka, mitd johtaa liikelaitoksen johtaja. Likelaltoksella
on johtokunta.

Perusturvaliikelaitos Saarikan palvelut on jaettu kolmeen palvelualueeseen:
Hyvinvoinnin ja terveyden edistéimisen palvelukokonaisuuteen on koottu hyvinvointia ja terveyttd
tukevia palveluja, kuten neuvola- ja kouluterveydenhuoclion seké perhe- ja sosiaalitydn palveluja.

Arjen tuen palvelukokonaisuuden tehtdvénd on tuattaa palveluja vammaisen, sairaan tal kasnty-
neen henkiln tai perheen paivittéisen pérj@amisen tueksi. Terveyden- ja sairaanhoidon palveluko-
konaisuuteen on koottu perusterveydenhuoltoon liittyvid palveluja. Paivelutuctannosta vastaavat
palvelujohtajat. Erikocissairaanhoidon palvelut ostetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirilts.

Kuntayhtyméin |a j&senkuntian vilisten neuvotielujen pohjalta tehd&&n jérjestdmissuunniteima,
missd sovitaan palveluiden jarjestdmisen ylelset perlaatteet koko alueen vilestSils, palveluiden
kehittdmisen palnopisteet jJa huomioldaan alueelilset eritylspiirteet. Tavoitteena on valtuuston tah-
don tfoteutuminen palvelujen jisjestimisessd yhieistoiminta-alueella. Palvelujen jarjestamisen on-
nistumista ja asiakastyytyvaisyyttd seurataan.
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Talousarvion toteutuminen
alous _ _ _
olaet TP2018 TA2020 WMrm] _Te-muutoksin TP2020 Polkkeama
28822 41 a2 500,00 =7 500,00 58 000,00 57 800,38 1 800,39
6028279,64 8 207 724,040 233 500,00 8 441 224,00 6 140 870,58 =300 353,42
-6088457,13] -5 144 224 00 -251 000,00] -8 385 224,00] -6 183 070,18 302 155,31
dlaet Taousarvio Wim]  Ta-muutoksin Toleuiuma Poikkesma
20822,41 83 500,00 -7 500,00 58 000,00 87 300,89 1 800,38
Toiminiamenot BOATI41.08] 6 299 244.00 233 500,00 8 452 744,00 8 151 682,03 -301 151,97
Netic -6007283,68] -6 156 744,00 -241 000,00] -6 396 744,00| -B 093 781,64 302 952,36
Vybrylyserat -9 114,24
|Hankilsats 31.12.2020 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2-017 31.12.2016 31.12.2015
» kpl 9,00 10 <] | 1] 0,0 L]
|Kayttsom aisuys, josts ishty poistot
Arve 1.1. 0,00]
Lisdykesat 5,00
Vihannykset 0,00
Polketot 0,00
Arnvo 31.12 0,00
A i o e
Nsttomenot
rm moe  amn  ew
RAC0U0C v — an - -
6083 71 €
Biozoone SRa7 208-E :
o2% orD € S
’ 5874010 €
SR00E00R

i 5700000

s2ragoyeE -

Sosiaall- ja terveyspalveluiden kokonaismenoista on Soten kuntayhtymélle v. 2020 maksetiuja
maksuosuuksia 5 846 765 auroa ja saatu rahoitustusitoja 287 euroa.

Ympéaristdterveydenhuclion maksuosuuksia maksettiin 59 939 euroa.
El#kevakuutusmaksuja on maksettu 79 196 euroa, veteraanien ateria- ja silvouskuluja

738 euroa seki vanhusneuvaston kustannuksia 255 euroa. Lis&ksi on maksettu koulukuraattori-
kustannuksia 13 563 euroa ja koulupsykologikustannuksia 10 712 euroa.
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SoTen tllinplitiis 2020/Kyyjlrvi
Allwao Taridebsttu
T 201 TA
paivait 07 A
oma a1 =3 ~4 177 023 3 019
oTe yhitoenss YT 5 6 £134 637
T ByvIaTvi
SEMEE 5134697 5 gua7mm
Lomme T DL
-5 000 DOD -
3927088 4197038
~4 000 000 T -5 205600 — — tp20t0
» ABuparBinen TA 2620
-3000 200 B Twi U TAZ0N |
B L0 1 Wﬁ“‘ I
— | -1 957604
«1 000 000 —— |
Py B |
Erlolelmarteido piaut Snrltmmulmlln smm-ml |
%-oume
Kyt TP 2028 nettomenot mencista
HALLINTO 16 644 o3
Netnela-, koul-ja opiakestuth pahiut S84 1,1
Perhe- ja sosiasipshwlut 2% 187 41
Teraplapahaiul 45 196 038
HYVINVOINTI JA TERVEYDEN EDISTAMINEN YHTEENSK ’ 348 026 Y]
Paiveluohjsusykaliccd 2068 o8
Kotk ja asurnispabvaiut 1 B8 E81 274
Vammaispohwiut 703 762 12,0
ARJEN TUI YHITEENSK 2210 204 s
Vegtrstels i 543 131 1]
Emaiajaieiu 49 000 04
Lyhytadkainen oeastoholis A72 016 29
Kuntoutuspaivelut 282 678 41
Miclenterveyspaivaiut T2 884 12
Suun terveydeniuolion paivolut 124 140 21
Tysterveyshuniion palvetut 2678 09
TERVEYDEMJA SAJRAANHOITO 4 211830 207
Erkolssalmanholio -1 866 089 322
Ermihoito ja salmenkuljetus o9 996 1.2
ERIKIBBARAANHOIDON o DB 088 34

$oTe YHTEENSA -5 846 TB5 100
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8.5.3 Sivistysosasto
__Mrm|  Ta-muutoksin]
30 700,00 240 850,00 238 563,48,
=100,00{ 2118301,00f 202125273
30 800,00{ -1875451,00] -178288925

151 160,36
-128 164,77
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.42.2017 31.12.2018 31,12.2015
32,20 3292 34,60 36,71 38,16 33,70
|Kiytibomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 954 606,41
LisAykset 0,00,
Vahennykset 0,00
Poistot 102 058,88
Arvo 31.12 851 847,55
R e e e e !
Nettomenot :
3000000 o e
2490303
2500000 -
2000000 4—-
1500000 - 82020
m2019
| 1000000
{
500000
0 -
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Sivistyshallinto

Sivistyshallirnon tavoitteena on luoda edellytyksia ja asettaa suuntaviivoja opetus- ja sivistystoi-
men (esi- ja perusopetukselie-, kirjasto-, kultiuuri-, likunta-, nuorisatoimi, kansalaisopisto, musiikki-
toiminta, takleen perusopetus) kehittymiselle Ja arviolda toimintaa.

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 alkana 9 kertaa késlellen 103 asiakoitaa. Sivis-
tyslautakunnan esittelijéna toimii sivistysjohtaja tal hanen estyneena ollessa rehtorl.

Sivistyslautakunta ja osallistuminen kokouksiin:

Hanninen Jarkko pi- 8/9
Huumarkangas Henrik  vpj. 6/
Humalajoki Johanna Jasen 89
Parkkonen Jarkko jdsen 19
Seppéinen Tarja jasen 80
Uotila Elina jasen 8/9
Uusimaki Marjaita jasen 8/9
Etelakari Marika varajésan 0/e
Koskinen Anne varajisen 2/9
Laht! Kalevi varajisen 19
Lampinen Jenna varaiisen 0/9
Ohranen Elina varajasen (1))
Sauramaki Paavo varajisen 09
Uusisalo Jari-Pekka varajisen 119
Honkanen Jaana khall edustaja 4/9
Immonen Maija-Llisa s, ealttellja B8
Auranen Hellvarhaiskasvatusjohtaja 81
Honkonen Sanna rehtori, esittelija (1 kokousta) 5/9
Huumarkangas Jouko khall pj. o9
Ohranen Maarit kirjastonhoitaja o9
Latva-Laturi Marjukka tekninen johtaja 19

Slvistysiautakunta on tehtavinsd mukalsesti pA#itttinyt sivistystoimen toiminnesta Ja taloudests,
perusopetuksen tybajoista, hankinnolsta sekd virkojen |a toimlen tayitamisest, hyvilksynyt ope-
tussuunnitelmaan perustuvan lukuvuosisuunniteiman ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelman
seké péivittanyt furvallisuussuunnitelmia.

Lasten, nuorien ja lapsiperheiden palveluita kootaan yhteen paikkaan, perhekeskukseen. Perhe-
keskustoiminta on alotettu kuntalgisille jarjestetydlé kunnan, Saariken ja jirjestdjen jérjestamien
lasten ja perhelden palveluiden esitielylld. Lasten ja lapsiperheiden paivelulsta on tehty palvelu-
kooste, Joka on julkaistu kunnan nettisivuilla. LisSksi lautakunta on mySntanyt avustuksia liikunta-
ja nuorisojarjestbille seké huomicinul vuoden aikana nuoriso- ja urheilutoiminnassa ansioituneita
henkilbité.

Paiviakoti ja koulu toimivat uusissa, ajanmukaisissa tiloissa. Uusien tilojen mydta on myos toiminta-
kulttuuria kehitstty ja kehitetadn edelleen. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen henkilds-
tdn yhteiskayitta on jonkin verran ja yhtelstybta kehitetéién edelleen.
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Vuodelle 2020 on sivistysosaston kustannuksia pienennetfy ja toimintoja on supistettu edelleen.
Liikunnanohjaajan tyGpanosta on pienentynyt kevaan 2020 25 %:n tydajasta 13 %:iin. Lilkkunnan
ohjausta on ostettu jonkin verran yksittéisiltd toimijojlta. Keronaepidemian vuoksi lilkuntatiloja on
ollut suljettuna ja ohjattuna. Myds koulu on ollut suljettuna 18.3.-13.5.2020. Esioppilaiden ja 1.-3.-
luokan oppilailla ja erityisoppilailla oli mahdcllisuus l4hiopetusta, jota kiytettin melko véhan. Oppi-
laat olivat muiden luokkien ohella stiopetuksessa, Etéopetusajan toiminnasta koulu teki kyselyn
kev&alid 2020. Kyselyn perusteella etopetusaika onnistui melko hyvin, vaikka siirtyminen et&ope-
tukseen tapahtui hyvin nopeasti. Koulun poikkeusolojen vuoksi koulukuljetuskustannuksissa tul
sAftba. Oppilalile tarjottiin rahallinen korvaus kouluateriasta.

Koronaepidemian ja kevaan poikkeusolojen vaikutusten minimoimiseksi ja korjaamiseksi kunnalla
oli mahdollisuus hakea valtionavustusta sekd varhalskasvatukseen etti esi- ja perusopetukseen.
Avustuksella on jarjesteity varhaiserityisopettajan palveluita sekd muita tukitoimia.

Vuonna 2020 oli koulun ja varhaiskasvatuksen henkilésion osa-aikaisia iomautuksia. Kirjaston
tyontekijdiden kijastotyShdn kaytetty atka supistui 1,4 htv:sta 1,2 henkilbtySvuoteen. MyBs kirjas-
ton aineistomaararahoja supistettin merkittévasti,

Varhaiskasvatuksessa oli toiminnassa koko vuoden 3 lapsiryhmaad. Suuren lapsimé##rén vuoksi
toimintaa ei pystytty jarjestiméén kahdessa lapsiryhmasséi syksysté 2020 lukien. Varhaiskasva-
tuksen ryhmékoon tuli 3-5 ~vuotiaiden osalta muutos 1.8.2020 Jukien, ryhmén enimmdiskoko on 21
lasta 24 |apsen sijaan.

Koulutuspalvelut

Sivistyshallinto, esi- ja perusopetus ja niihin [iittyvat hankkest, aamu- ja iitapdivateiminta, kansa-
laisopisto ja talteen perusopetus.

Toiminta-ajatus
Tavaitieena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuuta omasta ja mui-

den hyvinvoinnista seké elinympérististaan ja saa Kyyjérveltd hyvét evait oppimiselle, kaswulle,
osallisuudelle ja hyvinvoinnilie.
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Talousarvion toteutuminen
TP 201 TA2020 M| Te-mutoksin TP2 Poikkeams)
82394,1 133 000,00 93200,00] 156 200,00] 166 809,1 899,15
1481348, 1441 718,00 240000 143031800| 1387160, 52 167.54
1388 852,35| -1308 718,00 2560000] -1283418,00] -1230261,31 52 856,69
TP 2019 TA2020] Mm| Ta-muulokein TP2X20]  Poikkeama
82394,1 133 000,00 25200,00] 168 156 869,15 688,15
1751625, 1 695 008,00 2400,00F 168260000 158760583 10500317
-1860131,41] -1 562 008,00 26 600,00] -1538409.00] -1430706,68] 10570232
-87 347,61
Henklldstd 31122020 (31122018  [31.122018 31122017  [31.122018  |81.122016
[ kpl 21,00 19,40 1940 20,01 23,71 21,25
|Kayttomalsuus, josta tehty polstot
Ao 1.4, 874 125,56
Lis#ykset 0,00
Vahennykset 0,00
Poletot 56 630,05
Arvo 31.12 617 485,51

Koulutuspalvelulden tavoitteena on tarjota laadukas esi- ja perusopetus 0-9. luokkalalsille seké
kuntalaisille mahdollisuus itsensé omaehtoliseen kehittimiseen, harrastustoimintaan ja virkistyk-

seen.
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Tavoite /Tolmenpide |Tavoitetaso 2020 Mittard i TP2020
Kuntalaisten osaami- | Likunta-, kasitys-, tai- | Kurssien jukumaérs, |Kursseja 38 (26 erllals-
sen Ja hyvinvoin- de- Ja kult- funtiméaarat ja ta)
ninedistdminen tuuriharrastustoimintaa | osallistujamadrit. osallistujia 377 (naisia
ikéisllle kuntalzaisille. 83,2 % ja miehid 18,8
<kansalaisopiston % osallistujista).
monipuolinen kurssi- | Erityisryhmien hunmltl Tuntimé#rd 596 tuntia
tarjonta kansalaisopiston  ohjel {suunn, 772, epidemk-
Ikdihmisten flikuntaa. an wvuoksi tuntiméd#ré

viheni)

Lilkunta 144,40 h (24,2
%),

Kéden taidot 183,7 h
(27,5 %),

Musiikki 79 (13,4 %),
Kuvataide 115 h (19,5
%),

Kielten opetus 35 tun-
tia (5,8 %),

Teatteri ja tanssi 22 h
(3.7 %),
Tietoteknilkka
(3,1 %)
Kidallisuus 16 h (2,7
%).

Muut 3 h

Tunnin hinta 6,7 €.
(2019 oli 32,69 €).
Senlorijumppa on {o-
teutunut

18 h
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Taiteen perusope- Kyyjdrveldisid oppilaita | Oppilasmaérs Musiikkiopistossa 10
tuksen antaminen musiikkiopistossa 12 Oppilagmasra oppilasta
oppilasta Kuvataiteen Kuvataidekoulussa
perusopetusta keskimaarin 8 oppilas-
ta
Tiimitys on Ii;&ﬁntynyt
Eslo n tol- Tiimitybn lisééintymi- . Ja toiminut hyvin,
mintakduorin ke. | nen | mm, e Jo yhtele |ayttsen on otsttu
hittéminen joustavien ryhmittelyjen itteiden toteutumi erilaisia tyStapoja ja
ja tydn- jaon kautta. e UME ] yhmittelyja.
Yhtelsty varhais- | SoSta
:(asvatuksen kanssa Yhteinen tolminta ja | Yhieistyd varhaiskas-
isSantyy. vatuksen kanssa ei ole
yiestCoRhitima: llsdantynyt koronan
varhalskasvatuksen |takia vaan viihentynyt.
kanssa.
Koulun toimintakulttuu- | Opetussuunnitelman Oppilaille, huoltajile ja|Oppilaille teeteftyjen
rin  kehittdminen ja|tavoitteiden toteutumi- | henkilokunnalle tehty- | kyselyjen perusteella
omaksuminen  sekd|nen. Teiminnallisuuden |jen kyselyjen fulokset. |osallisuus on lisétinty-
yhtendiskouluna tol-|Ja oppilaiden osallsuy-|Koulukohtaisten suun-|nyt.
mimieen  vahvistumi-|den tunteen hsd#éntyml-|nitelmien tfoteutumi- | Tiimi- ja yhteisopetta-
nen. nen. nen. Monialalsten [ juulta on  kehltetly
Timi- ja yhiteisopetta-|opintokokonaisuuksien | palkkaamalla yksl
juuden sek# samanai-|toteutuminen. apettaja hankkeen
kaisopetuksen kehlitd | Hankkeiden vaikutus-ikautta samanaikais-
minen osittain  vuosi- | ten arvioinnit. opettaiaksi.
luokkiin  sitoutumatio- Vuosiluokkln sitoma-
mana opefuksena. En- fon opetus ja erityls-

tyisopetuksen kehittml-
hen.

Koko koulun yhteisten
toimintatapojen yhden-
mukaistaminen esim.
arviointikéyténtest

opetuksen kehittdimi-
nen owvat jéineet wvi-

héisekei  koronaepi-
demian vuoksi. Yhtei-
sid foimintatapoja on
edellean kehitatty,
Monlalalest oppimis-
kokonaisuudet  ovat
toteutuneet valinnais-
aineiden ja erilaisten
tapahtumien jérjests-
misen myGté.
Arviointikyténteita
kehiteta#n edel-
lsen ops:n muwtosten
mydta.




Henkilbstdn hyvinvoin-
ti-, turvallisuus, yhteis-
foiminta, arvostus ja
osaamisen kshittdmi-
nen,
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Laaditun tyShyvinvointi-
suunnitelman totautta-
minen.
Kehityskeskustelut 1
krifvuosi.

Vaarojen ja riskien arvi-
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Tythyvinvointisuunni-
teimaan  aseteftujen
tavoitieiden toteutumi-
nen.

Toteutuneet  kehitys-
keskustelut.

TyBhyvinvointisuunni-
telma on toteutunut.
HenkilSkunnan kanssa
on tehty riskien ja vaa-
rojen arviointi. Etatys-
alkana teststtiin henki- ¢

ainti fehiynd alku vuo-}Salrauspolssaclopéi | l6kunnalle mybs laa-
desta. vien méard. jempi hyvinvointiinja |
Pysyva henkilostd. Hyvinvointiprofilliky- | tyOsté suoriutumiseen
Tytpajarakennuksen sely. littyva kysely ja foi-
(kiytAnndssa  teknisen- | Arviointikeskustelut. menpiteet esille nous- |
tydn) tfoiminnan uude)- | PAéttkset seista asioista on teh- |
leen jarjestely. ty.
Kehityskeskustelut
toteutetfiin opettajien
kanssa. Ohjaajien
kanssa J&i toteuttamat-
ta (korona kevét).
Vaihtuvuutia henkilds- ;
t6ssti on vihén (1 vir- [
kavapaalla). ;
Turvallisuuskvely on
tehty. ;
Tybpajarakennuksen |
toiminnan siirtdmisen !
suunnittelu uuslin tlol-
hin kirjaston alakertaan
aloitettin.
Yisittaiset sairaspols- |
saolot ovat véhenty- |
neet. Pidempi# pois- |
saoloja kahdella henki- |
1614,
Henkilssttn kehittami- | Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelma
nen mukaisen koulutuksen | toteutumi- ei ole toteutunut ja
jarjestdminen: nen/koulutuspéivien koulutuksissa on kayly
-Veso-koulutusta 3 | maara vdhemmén (koronan
pviopettaja Ja Kiky-| Toteutuneet keskuste-|vaikutukset). Etiope-
koulutus 1pva. lut, yhtelnen suunnitte- | tuksen jdrjestéminen
Saanndiliset perustshtd- | lu. aiheutti kuitenkin pal-
vai tukevat yhieiset jon omatoimista koulut-
pedagogiset keskuste- tautumista.
lut. Uusien tybntekijbl- Opetiajlen vesot eivét
den perehdyttéiminen. toteutuneet suunnitel-

lusti, mutia etéiopetuk-
seen siirtyminen lisdsi
henkildkunnan oma-
tcimisen opettelun
tarvetta ja tété kautta
vesothin kaytettivé
tydaika on toteutunut,
Kikyt poistulvat.

Tiimit ovat kdiynest
padagogisia keskuste-
luja viikoittain.
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Uudet tyBntekijat on
perehdytetty koululla
olevan perehdytys-
suunniteiman mukal-
gesatl.

Ennaltachkalsevé
varhainen tuki.
Riittavét oppiashuolto-
resurssit.

YhtelsGllisen oppilas-
huollon kehiit&minen.

ja

Sujuva Ja ennaltachici-
sevl sidosryhméaverkos-
tojen toiminta.

Lapsel puheeksi kes-
kustelujen totsutuminen
suunnitelman mukaan.
Kuraatiorin paivelut 2
pvivko, vastaavan k-

Pedagogiset aslakirjat.
Monialaisten oppilas-
huoltopalevereiden
(neuvonpitojen) maéara.
Henkiléstén méadrs ja
mitoiiusmétariysten
toteutuminen.
Yhteistllisen oppilas-

Monialaisia oppilas-
huolfon palavereita on
oliut 10. Yhteisdllisen
oh palavereiden masra
9. Vuosiluokkakohtai-
set LP keskustelut ovat
toteutunest osittain
otané.

raattorin palveiut huclion toiminnan arvi- | Kuraattori koululla 1,7
Kouhupsykologi 3-5| ointi. pvéilvko. Koulupsyko-
pvikk logl 2,5 pvi/ick. Listksi
Kouluterveydenhoitaja 1 oppimisvaikeustutki-
pvivko mukela on ostettu.
Ladkdirl Ja hammaslid- Kouluterveydenhoitaja
karipalveluita saatavilla 1 pvéivko. Veo on oliut
I&hipalveluna. eslkoulun kéytbssa
Varhaiserityisopettajan hankkeen avulla.
(Veo) kanssa tehtdva Kouluterveystarkas-
yhhls'lyd esiopetukses- tukset on tehty ja oppi-
lashuolion vuoslkello

Suunnllelman mukaisst on totautunut.
kouluterveystarkastuk-
set
Yhteistllisen oppilas-
huolion vuosikellon mu-
kainen toiminta,

Riittédva |a aslantunte- |Pysyvé opinto- | Oppllaanchjaustuntien | Opinto-ohjausta on

va oppllaanchjaus. ohiaugjiirjestelm& sekil |madra. oppitunteina 3 vt ja
ohjauksen korkea laatu. | Jatko- ohjaus- ym. tunteina 4
Oppllaan oman opiske- | opiskelupaikkoihin wvt,
lutekniikan  (Gytyminen | sijoitiuneet ja kiinnitly- | Kaikki perusopetuksen
perusopetuksen aikana. |neet oppilaat kaikista | p#&ttineet saivat jat-
100 % peruskoulun peruskoulun  pdétth- | ko-opiskelu paikan.
péaditavistd sijoittuu jai- |nelsts.

ko-oplekelupaikkoihin




Lasten ja nuorten hy-
vinvointi.
Toimiva yhtendiskou-
lun arki.

Turvalllnen  oppimis-

ympéristd
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Kouluviihtyisyyden  ja
osallisuuden parantami-
nen. Positiivisen peda-
gogiikan toteuttaminen.
Kannustavan ilmapiirin
luominen.

Lapsen kokonaisvaltai-
nen huomiciminen.

Terveelliset, turvaliiset ja
vilhtyisat koulutiiat kaikin
puolin.

S#fdnndlliset pelastau-
tumisharjoitukset ja tur-
vakavelyt. Koulun pihan
viihtyisyyden  lis3émi-
nen.

Ajan tasalla oleva turval-
lisuuskansio ml. ajan-

mukaiset jArjestyss8an-
nat.
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Oppilaille teetetyt ky-
selyt.
Oppilaskunrnan jérjes-

mien tapahtu-
mienftoiminnan  luku-
méard.

Teetetyt harjoitukset ja
kyselyt.

Pa#itoksat.

Oppilaat ovat vaita-
kunnan tasoon verrat-
tuna jonkin verran tyy-
tyvaisempid kouluviih-
tyvyyteen, osallisuu-
teen ja imaplidin. Op-
pilaskunnan toimintaan
oltiin tyytyvéisiél.
Ylakoulun oppllaskunta
on jéirjestanyt 6 tapah-
tumaa, alakoulun oppl-
leskunta 7 ja haflituk-
gen kokouksla on ollut
ylikoululla 11 ja ala-
koululla 12. Oppilas-
kunnan tapahtumia
peruttiin kevaallé koro-
nan takia 3 kpl.
Poistumisharjoitus on
tehty ja luokat ovat
suorittaneet mybs tur-
vallisuuskéivelyt. Kou-
lun piha on asfaltoitu ja
vilitunnellle on hankit-
tu viilineitsd oppitaiden
toiveiden mukaisesti.

Toiminnan laajuus: (funnusluvuissa ovat mukana vaimistavan opetuksen cppilaat ki 2017, 3 oppl-

lasta)
2012 (2013 {2014 |2016 {2016 (2017 (2018 2019 {2020

As.méasré 31.12. 1469 (1431 {1400 (1376 [1368 (1353 1345 (1311 {1289
perusopetuksen nettokust.| 10121 {1038 | 11268 | 11693 | 11838*[11271*| 10953 | 1074 | 9065
€l/opp. netto 1-8 Ik 0 2
perusopetuksen oppilas-|138,56 |133 |131,6 (1256 126* |127,6* [12856 |133 |138
madra
19k _
esiopetus € /esioppilas 7618 (9191 |95673 |7435 |6128 |6002 |7482 |7944 16344
asiopetusoppilaiden lkm. |16 125 105 [125 (175 |20 185 |19 19
opetustuntia /vk perusope-|334,5 |336,9320,2 |321 315,6* |315 316 319 | 321
tus
opetustuntia / perus-|242 [253 (243 |2,57 252 [244 (24 |23
op.oppilas
opetustuntia /vk esiopetius |25 29 20 215 2475 |245 |22 22 28
opetusvkt. / esioppilas 1,56 (168 [190 [1,72 144 139 (1,19 |11 11,2 |
| kuljstusopp. lkm. 54 465 525 |51 52 6§85 |62 B4 615

fla a 108 [105 (10,92 (102 |10 11,35 (11,38 |11,2611,2
paétolm. opettajien lkm. 15 15 13 135 |18 13 13 13,5 [14
osa-alk.erityisop. saavat 54 355 |53MT (48 55 59 305 |32 47
erityistd tukea saavat oppi-| 1 35 |4 7 6 6 6 5 7
laat
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tehostettua tukea sszavat 24 26 26 23 245
oppilaat lkm.
11-v. oppiolk.,oppilasm. 1 1 1 0,5 0 0 0 1 2
kouluruokailu €/opp. 6682 750 |757 (687 857* |725 044,76 1892 (678
koulukuljetus €/opp. 1225 [1309 13856 |1427 [1400* [13590 |[1437 |1220 (8168
kiinteistbmenot €/opp. 1148 |1422 |1363 |13D5 {1379* |1372 |1196 |[1474 [1323
avustajapalv.palkkam. €/|778 826 |822 811 038 | 847 820 698 |562
perusopetuksen opp.

Koulutuspaiveiujen kehittémistavoitfeet suunnitelmakaudelle 2020 - 2022

1. Asumisvilhtyvyyden niikdkulmasta
Kuntalaisille on tarjolla hyvinvointia ja kehitiymists tukevaa kansalaisopiston foimintaa, joka
vastaa kuntalaisten tarpeisiin. Esl- ja perusopetusta, kerhotoimintaa, aamu- ja iitapdivétoimin-
taa seki# taiteen perusopetusta on tarjolla kunnassa.

2. Laadukkalden palvelujen nikSkuimasta
Opetustolmessa on ammattitaitoinen henkiltstt, joka vasiaa opetussuunnitelman mukaisesta
opetuksesta ja kehitt4 opetuksen sis#ltoa ja laatua. Koulussa toteutetaan uuden opetussuun-
nitelman mukaista toimintakulttuuria. Opetusta annetaan riittAvan pieniss8 opetusryhmissa.
Oppilaalla cn mahdollisuus saada tarvitsemaansa tukea opiskeluunsa ja koulunkiyntiin koulun
opetus- ja oppilashupilon henkilbstdiia.

3. Taloudelfisuusnékkuimasta
Tehdaan yhielstydta sivistystolmen yksiktiden kesken ja naapurlkuntien koulujen kanssa, jotta
opetus ja ohjaus saataisiin jirjestettys tarkofuksenmukaisesti ja taloudellisesti.

4. Henkiidstbnikkulmasta
Henkildstbn hyvinvointia ja osaamista kehiletdén ja tuetaan. Tavoitleena on saada pysyva,
ammattitaifoinen henkildkunta tulevaisuudessakin. Naapurikuntien kanssa yhteisid opetiajia.
Henkilsstdn tyShyvinvointia kehitetadn.
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KirjJastopalvelut
Talousarvion toteutuminen
TP 2018 TP2020] Polkkeama
2271,62 262,94 47,08
- 87448,51 BT 448,51 9 316,51
-85 176,90 -86 105,57 -9 363,87|
| Mrn]  Ta-muutoksin Poikkeama
2271,52 1 300,00{ 0.00 1 300,00 1 252,94 -47,58
1165043 102 862,00 0,00 102 &62,00 100 324,87 -2 537,33
~114232 78 =101 562,00 0,00 =101 682,00 -89 071,73] 2 490,27
-5 785,09
ll-lenkilutil 31.12,2020 31.12.2019 31,12.2018 31,12,2017 31.12,2018 31.12.2018
- kpl 1.18 1,40 14 1.4 1.4 140
{Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1, 19 344,20
Lissiykset 0,00
Vihennykset 0,00
Polatot 3 656,41
Arvo 31.12 15 687,79
Tolminta-ajatus

Kirjastopalvelujen "tavoitteena on edistid viesttn yhtaldisla mahdollisuuksia sivistykseen, kirjalii-
suuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittéimiseen,
kansainviilistymiseen sek# elinikdiseen oppimiseen. Kirjasioloiminnassa tavoitteena on edistas
mybs virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sistiltdjen kehit-
tymista.” (Kirjastolaki 1 §)

Uusikirjastolaki {voimaan 1.1.2017) velvolttaa kirjastot {arjoamaan p#fsyn aineistojen, tiedon ja
kulttuurisisaitdjen asrelle, yll8pitimédan monlpuolistuvaa ja uudistuvaa kokoelmaa, edistéiméén
lukemista ja kirjallisuutta, tarjoamaan tletopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kéyttoon
sekd monlpuoliseen luku- Ja kirjoltustaltoon, tarjoamaan tiloja oppimiseen, hamrastamisesn, tyds-
kentelyyn ja kansalaistoimintaan sek edistdmééan yhteiskunnallista ja kulttuurista vucropuhelua.
Tehtévinsd hoitamiseksi yleisellé kirjastolla tulee olla tarkoltuksenmukaiset tilat, alantasalnen vall-
neistd, seké riiitava ja osaava henkilosts.

Kirjasto on erittdin kaytetty palvelu. Siila on keskeinen rooli demokratian toteutumisessa maksut-
tomuuden ja verkotfumisen avulla. Palveluita annetaan tasapuolisesti iéstd, sukupuolesta, uskon-
nosta, kansallisuudesta, kielesti tai yhiteiskunnallisesta asemasta rilppumatta.
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Toiminnalliset tavoittest
[ Tavolte Tavoltetaso 2020 Wittari TP2020 ~
Palvalun Omatoimikirjaston aktiivi- Omatoimikijas- | Omateimisopimuksia 250, joista
hyvé saa- | nen markkinointi ja kiyits- | ton kavijatilastot. 2"?1?"“'&":““’ 2020, O"’“T;"}‘_'
tavuus sopimusten m&arsn lisaa- i aytiavat myos
minen.

1,2 htv, josta 1,16 kijastoamma-
m?kllbkunnan maard 1,3 ml:g&kunnan Ll el
Asiakaspalveluaikaa on Toteutuneet au~ | 22 ntia viikossa. Asiakaspalve-
22 tuntia vikossa kioloajat lualkaa vuonna 2020 of 916

tuntia, v. 2019 ol 1208,

Henkildkunnan osaamisen Toteutuneet kou-
Jatkuva kehlttiiminen muut- kutuspaivat T koulutuspaivaa
tuviin tarpeisiin.
Monipuol- Aineistoa hankitaan tasa- Hankinnat H:&k;m a;émt:mlt 19.Bls‘3:n
nen aineis- | puolisesti eri asiakasryhmil- ainsistomairan supleturmis
tokokoel | ie ainelstomatrérahan su- oy e'}:“i'ﬁ:':'m“ﬂh .
ma pistumisesta huolimatta wuosikartoja Ja kijoja.
Asiakkaalla mahdollisuus | Seutulainat _
tehds Keski-Kirjastojen ) .
seutulainoja ja kaukolaina- | Kaukolainat mﬂm:jr:ti Em“m" I
oja.
Seutuyh- Mukanaolo Keskl- Kirjastojen Saannolilset kokoontumiset,
teis kifjastojen kijastoyhteis- tydnteki|i- m’mmhn akana
tytissa. den kokoon- )
tumiset ja Jyviskyitn J4rjestama
Osallistuminen ‘kehittamis- koulutukset kifastoainelston kilpailutus
kirjaston jarj tok- Digiajokorttikouhitukset
mintaan ja koulubukslin Yhtelset hani-
( Tampareen laupunginidr- keet ja projektit
Jasto, toimialueena Pirkan-
maan ja Keski- Suomen Alneistokuljetul- | Aineistokuljetukset 2 krt vilkossa,
kunnat) set 2,79 € / kerta, hinta magraytyy
asukasiuvun mukaan.
Monipucline | Tapahtumia yhteistybss# Tapahtumat Tepahtumia 6 Kpi, vahennysta
n erl tolmjjolden kanssa g;:ﬁ:pﬁﬂ:nm Wﬂlﬂﬂ
tapahtuma- Vupkal.

tarjonta
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Tolminnan lagjuus
TP 2015 |TP 2016 |TF 2017 |TP 2018 TP 2019 | TP 2020

As.luku 31.12. 1376 1388 1353 1345 1371 | 1289
Kirjastokaynnit 24385 24220 | 22230 18977 19733 | 11257
Verkkokaynnit 4597 1084 6746 8447 27421 19985
Lainat 23648 22835  |2388G* |21609 20802 17528
Lainal/ as, 17,2 16,7 17,8 16.1 169 138
Kirjahankinia kpl/1000as 565 816 668 662 581 469
Muu aineistohank. kpl 101 225 119 86 59 ag
1i000as -
Kirjaston menot €/ss 73,63 85,87 101,56 96,11 87,13 76,86
| Tapahtumat kp! 14 20 15 21 31 )

1 Tapahtumien kavijdmétra | 486 835 286 847 818 148

{ KAyttajakoulutukset kpl ! 17 14 10
Kayttéjakoulutuksiin osalistu- 257 184 157
jamasdrd
Nayttelyt g 6 7 10 7 3
Kirjastonjohtaja 0,08 0,1 0,03 0,03 0 0
Kirjastonhoitaje 0,9 0.8 0,9

{ Kirjastavirkailja 1,44 1,64 1,56 1*0.79 0,73 0,4*

v. 2020 kirjastoammatfllisesn tybhin kirjastovirkalilja 0,28 henklldtySvuotta, kirjastoammatiliista
henkilstsd 1,16 htv,

Kirjasto on vakiinnuttanut toimintansa Touhulan kiinteistdss#, jossa on asianmukaiset, valoisat ja
vilhtyisét tilat, Kuntalaiset ja eri yhieistySkumppanit ovat ottaneet kirjaston tilat aktiiviseen kéytto6n.
Kirjasto on hyvin kuntalaisten saavutettavissa. HenkllSkunnan asiakaspalveluaika oli 22 tuntia vii-
kossa. Palveluaukioloaikojen lisiksi omatoimikirjasto ofi asiakkaitten kiytettivissé pdivittéin kio 7 -
21. Kirjjasto oli poikkeusolojen vuoksi suljettuna 18.3.-10.5. kokonaan suljettuna. 11.5.-31.5. ol
varatun gineiston uloslainausta. Asiakaspalvelu avautui 1.6.2020 supistefuin aukloloajoin
31.8.2020 saakka.

Tiedottamiseen ja markkinointiin on kirjastossa panostettu entistd enemmén. Nékyvyys paikalis-
lehdess#, artikkellt Nopola Newslss4 ja sosiaalisen median (Facebook ja ingtagram) péivitykset
ovat tehneet kijaston palveluja ndkyvéimmaéks!. Monipuolinen tapahtumatarjonta linkitettyn#é moni-
kanavaiseen tiedoftamiseen on tuonut kirjastolle uusia aslakkaita.

Kirjastopaivelujen kehittdmistavoitteet suunniteimakaudelle 2020 — 2022

1. Asumisvilhtyvyyden nikdkuimasta
Kirjaston aukioloaikojen ja saavutettavuuden tulee vastata kiyttédjien tarpeita ja tilojen olla
vilhtyiséit. Omatoimikirjasto lis4a kirjastopalveluiden saavutettavuutia. Oheistapahtumat ja
néyttelyt monipualistavat kirjaston tarjontaa.

2. Laadukkalden palvelujen nikdkuimasta
Riittdvd madra ammattitaitoista henklitkuntaa, hyvét alnelstoméasrédrahal ja terveet tilat ovat
edellytyksla laadukkaille kijastopalvelullle.

3. Taloudelllsuusnikbkulmasta
Kirjastot ovat verkostoltuneet tehokkaasti. Keski-kifjastojen aineistokuljetus on tehokas ja
adullinen.
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4. HenkllBstbnikdkulmasta
Kirjastot kehittyvit ja asiakkaiden tarpeet mytis. Muutoksiin varautuminen ja niieta selviyty-
minen adellyttas, etta henkilostokoulutukseen varataan aikaa ja resursseja. Tam3 on térke-
44 myds tydssé jaksamisen kannalta.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

Llikunta- ja nuoriso- seké kulthuripalivelut ja nilhin liittyvét hankkeet
Toiminta-ajatus

Kunnan tarjoamat vapaa-ajan palvelut ja kulttuuripalvelut antavat klyttdjilieen mandoflisuuden it-
sensi kehittAmiseen, eldmyksiin, virkistykseen ja hyvadn elamaan. Kunnan tarfjoamat tapahtumat
palvelevat eri- ikaisié kuntalaisia, vapaa-ajan asukkaita seka yritystoimintaa,

Talousarvion toteutuminen
alous o _ _ _
koiset TP 2019 TAZ2020 Mrm| Ta-muutoksin TP2020 Polkkeaama
Toim intatulot 20406,72 19 150,00 -7 000,00 12 160,00 10 990,21 -1 169,78
Toimintamenot 8731263 75 310,00 -8 700,00 66 810,00 83 253,24 -3 356,76
-66 905,91 «56 160,00 1 700,00| -54 460,00 -52 263,03 2 108,97
olset | siskiset - Mrm]_Ye-muutoksin PFolkkeama
20408,72 19 160,00 =7 600,00 12 180, 0 860,2 = "IE?,TD
‘Tolmntamenot 134280,54 120 978,00 «3 800,00 126 378,00 123 451,82 -2 928,18
-113883,82 =110 828,00 =3 400,00 =114 228,00 =112 481 81 1 766,38
V: serdt -5 761,77
|Henkidstd 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12,2017 31.12.2016 31.12.2016
~ kpl 0,20 1.00 1,00 1,00 1.80 1,00
|Kayttsomalsuus, josin tehty polstet
Arve 1.1. 415 343,03
Lis#iyksef 0,00
Vihennykset 0,00
Poistot 31 742,35
Arvo 31.12 383 601,50

Vapaa-alka- Ja kulttuuripalveluiden tavoititeena on tarjota kuntalsisille vapaa-ajan hamastuksia ja
kehittiivad ejanviettoa, eldmyksié seki virkistysta, estdid nuorten eyrjéytymistd seka edistddé kunta-

laisten fyysiatd ja henkisti hyvinvointia.

Tolminnalliset tavoittest
Tavoite Avimenpide | Tavoiteteso 2020 Mittari TP2020
Yhteistyd
- seutukunnal- | Osallistuminen ssu- | Tapahtumat ja kulle- | Grazy action -
linen yhteis- | dullisiin tapahtumiin | tukset tapaamiset Plispalassa
tvd Ia niiden jéries- 8 kertaa, osallistujia
- paikallinen téimiseen keskimé#arin 23.

yhteis- ty6 Yhiteiset palaverit Palavereiden luku- | Maaseudun sivistysliiton
jérjestdien | jarjests- jen kanssa | MA4rd, osallistuvien |jurjestdmaa yheists
kanssa ta- vihintiiéin 2 ker- taa | Jarjestbien maara toimintaa, kunta muka-
pahtu- mien | vuodessa na.

ja tilaisuuk- Jarjestjen kanssa
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sien jijes- | yhteisi4 tapahtumia. | Tapahtumien maara
tami- sessé |
| Terveysliikunnan ja | Aikuisten tervey- Hankkeen toteu- Terveyslikuntahanketta
l hyvinvolnnin edistd- | den edistaminen fuminen ei ole ollut.
! minen yhieistyesd tyt- Osallistujam&s- Kuntosalichjausta 2
{ - hybtylikun- ; terveyshuolion ja rit ryhméé, naiset ja se-
i- taan kannus- ; jérjestsjen kanssa Kampanjat nlorit, miehilie kuntolii-
taminen kuntaa.
- tyBpaikkali- : Saada keski-ikAistd | Ryhmien toteulumi- | Kunta on ostanut luonto-
kunnan ja ik&8ntyviid viles- | nen, osallistujamarét | likuntaohjauksia.
edistaminen 184 liikkkumaan Venyttelys ja kehonhuol-

foa. Kansalaisopiston
- likuntaneuvon- | Llikuntaneuvontaa | Llikunnanohjaajan an- |tarjonnassa paljon lii-

s L e e

taa erityisest tyvikaisille | tama ohjaus kuntakursseja.
- ravintonel+ ! i, jkaantyville Senioreille tarjotuissa
vontasaairauspois_ | Hikuntakursseissa 26
- osallistujaa.
saolojen va- Matalan kynnyksen lil-
hentéminen kuntapiiri ikaihmisille.

Tyohyvinvoinninja | Yhteistyt tybterveys- | Taukoliikunta el {oteutu-
tyBssé jaksamisen huollon ja tySpaikko- | nut

tukeminen, tauko- jenkanssa, haaste-  : Sairauspoissaolot vahe-
jumppa, ohjatut Jil- ryhm#t Sairauspois- nivét.

kuntatuokiot saoclojen vihe- 40,7 %:lla tydntekijbists
neminen el ollut sairauslomia.

e BB A e S T T

i Lasten ja nuorten Liikuntatapahtumat, | Lilkkuntaleiri& el ollut, 4H-
] likuntaa, perhelii- yhdistys jirjesti lasten
kunnan edistéminen liikuntapdivaleirin ja kor-
vasl kunnan vihenevad
likuntatarjontaa.

| Alle kouluikéisten lilkun-
' takerho foimi.

: Uimaopetusta el voitu
 Jarjestis kevidlla 2020
poikkeusolojen vuoksi.

AT R A A A e

Nuorten harrastus- Nuorisotalo avoinna 12
mahdﬂl;isuqdﬂ Nuorisotalolla ohjat- tllmlt"':sﬂ'k“?;- F;':?('ﬁslu-
- Nuorisotalo- | wa loi- Toteutuneet auki- |42 keskim. 1. Polk-

toimin- ta mintaa olot ja osal- keusclojen aikana virtu-

- Kerho/retket | Nuorisotalo aveinna aalinucppari, kévijbita 5.
. listujamaarat. Ret- s
Lo kien méar Osallis- Yksi retki toteutunut

tia viikossa tujamasra Nuorisotalolla on olkut
- Ulmaopetus | Vihintasn 3 retkes | ‘WaMadr teemailtoja ja kaksi
- |arjestsjen | /vuosi ybnuopparia.
toimin-
nan tukeminen Ulrnaopetuksessa 20 Osallistujan'l_ﬂﬂrﬂ
lasta. Avustuksetjatuki |\ yo5netusta ef voitu
jarjestiia keviialla 2020

palkkeusolojen vuoksi
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Tuetaan jirjestdjen
chjatiua foimintaa Kunta on mydntényt
avustuksia liikunta-,
nuorigo- ja kulttuurijdr-
Jjestdille 13.500 €, 4 pai-
kallista j&rjest6s.
Nuorten esallisuu- Nuorisovaltuuston | Nuorisovaltuuston ko- | Nuerisovaltuustolla on
den lisé&&minen aktilvi- nen toiminta. |koukset, aloliteet, osal- | ollut kelme kokousta,
- nuorisovak Nuorisoval- tuusto | istuminen Kahdessa kokouksessa
tuusto edustettuna valtuus- | luottamuselinten  ko-| on ollut lucttamushenki-
ton kokouksissa ja | kouksin {8kumml mukane.
pyydeltiessé muis- Nuorisovaltuuston edus-
sa kokouksissa.. tajat eivat ole osallistu-
neet kunnan toimislinten
kokouksiin.
Nuorisovaltuustolta |Lausuntolen méfird | gy ;etvgiohtaja on keynyt
pyyde- tiin lausun- nuvan kokouksessa
toja erityisesti nuoria keskustelemassa sivis-
koskevissa asioissa. tysosasion talousarvios-
ta ja kuulemassa nuor-
ten toiveita.
Nuorisovaltuustolla on
omat netfisivut.
Etsiva nuorisotyd
- seudullinen | Etsiva nuorisotytn- | Toteutuneet plivat |2 paivaa / viikko.
yhieis- tyd tekiji kunnassa véh. Asiakkaita 14.
etsivBn nuori- | 1 puivikko, tavoittaa | Aslakasmédrat
sotyén pajve- | kaikki alle 26- vuoti- Ostepalvelusopimus
luiden jarjes- | aaf koulutuksen ja Karstulan kunnan kans-
tamisessa tydefaman ulkopuo- sa.
lelia olevat
toiminnasta
tiedottaminen | Etsivéi nuorisoty Vierailut koululla ja Etsivié nuorisotytntekijé
nékyy koululla ja nuotisc-talolla on ollut koulun vititunti-
nuorisotalolla s&&n- toiminnassa mukana 1
ndlisesti krt /7 2 kk.
Nuorten hyvinvoinnin | Hyddynnetéin seu- ; Kyyjarveldisia nuoria ei
edistAminen tukunnallisia nuorten | TOtSUinest pANVAL - LoTG it tyBpajatoimin-
- yhtelstyd hyvinvointiin ja tyd- | Aslakasmadrit nassa mukana.
naapurl- elaméavalmiukslen
kunnan kehittamiseen tidh-
kanssa nuo- | tadvid hankkeita Ohjauckermrat ja osal- | Grazy action-toimintaa 8
risotoiminnan | Grazy action - Rstujamadrat kertaa, osallistujia 23
jarjestami- /kerta.
sessil
- tolminnasta
tiadot- tami-
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- arjenhallin- | toiminta
nan ohjausta
Monipuofiset kulttuu- | Tapahtumia eri ik&i- | Tapahtumien Seutukunnallisia kulttuu-
ripavelut sille kuntalaisille, mdaara Osallistu- ritapahtumia ei ole oliut.
- omaehtoisen | kunhassa ja seutt- | jamédrat Seu-
kulttuurityn | kunnalla dulliset tapah-
tukeminen tumat
- seudullista Osalllsitujam&arat
vhielstyitd Tarinatalkoot -hanke | Avustukset Tarinatalkoot-hanke
piattyi v. 2020
Avustukset omaeh- Kulttuuritydavustuksia ei
toiseen kulttuurityd- ollut vuonna 2020
hon
Toiminnan laajuus
TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 [TP 2018 [TP 20198 |TP 2020
As.luku 31,12, 1376 1368 1353 1345 1311 1269
Avustukset €/as. 12,32 11,26 1147 11,1 11,16 1047
Toimintamenot €/as. 88,566 108,11 116,08 107,47 86,87 87,25
Kuniotapahtumat 43* 50 :
Nuorisotalo avoinna | 11 12 12 12 12 12
hivk
Nuocrisotalon kavijdmda- |15 15 14 10 15 15
ra
| ka/karta
Retket kp! 6 8 14 8 4 1
Leirille osall. 40 68 82 103 40 0
Limakouluun osall. 28 24 21 36 22 0
Muita tapahtumia 24

- ostopalvelusopimukset Kyyjarven 4H-yhdistyksen kanssa nuorisotalon toiminnan ohjauk-
sesta ja valvonnasta sek#i nuorisotalon siivoukeesta

- elsiviin nuorisolyfntekijan palveluita ostettiin Karstulan kunnalta 2 pv / vilkko.

- Likunnanohjauspaiveluita on ostettu kesallZ ja syksylld 2020 paikallisiita toimijoilta.

Vapaa-aika ja kulftuuripalvelujen kehittdmistavoitieet suunnifelmakaudelie 2020- 2022

1. Asumisvilhiyvyyden nikdkulmasta
Kuntalaisille on tarjolla likunnanchjauspalveluita, nuorisotalotoiminiaa, eteiv3a nuorisoty-
ta, erilaisia likunta- ja kulttuuritapahtumia seka hyvét siséi- ja ulkolikkuntamahdoliisuudet.
Kunta tekee jdrjestdjen kanssa yhteistyotad. Nuorisovaltuusto tuo nuorten 8anta kuuluviin
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2. Laadukkalden palvelujen nakskuimasta
Yhteistyéillé jérjestSjen ja l&hialueen kuntien kanssa jérjestetyt palvelut. Kunta avustaa jar-
Jestitoimintaa, Pajvelulta tuottamassa ovat osaavat ohjaajat.

3. Taloudellisuusnikdkuimasta
Yhieistyt j4rjesttjen ja Bhialueen kuntien kanssa. Kunta hakee hankerahoitusta nuorten
hamrastustoiminnan tukemiseen.

4. Henkliistdnékékulma
Kunnassa on ollut likunnanohjaaje (0,20 htv), jonka tehtivéini on jdrjestitil ohjattua liikkun-
taa eri-Hkaisille kuntalalgllle, Jdrjestéti Ekuntatiaisuuksla ja Fkuntaneuvontas. Kunta ostaa
nuoriso-ohjausta ja etsiviiZ nuorisotydtd. Tybpajachjauksessa tehdaén yhteistydtd seutu-
kunnallisten hankkeiden kanssa, hyvinvoiva nuori hankkeen kanssa.
Kunnan fekniseltad osastolta ostetaan likunta-alusiden hoito. Kunta vasiaa henkildstdn am-
matilisesta kehittdmisesth ja tyhyvinvoinnin edistimisests.

Varhaiskasvatus

Varhalskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoilteslista kasvatukesn, opetuk-
sen Ja hoidon muodostamaa kokonalsuutta, jossa painottuu erityisesti pedagoglikka. Varhalskasva-
tuksen tavolittesna on edistaa lapsen tazapainoista kasvua, kehityst ja oppimista.

Varhalskasvatuksen toiminta-ajatus

Tarjota lapsille turvallinen, tledonhankintaan kannustava kasvu- ja oppimisympé&ristd, Jossa heilld
on mahdollisuus kehitid4 persoonallisuutiaan Ja taitojaan monipuclisen lelkin je toiminnan kautta,
omista [ahtSkohdista kéisin. Kesksisend tavoliteana on lapsen hernkilbkohtaieen hyvinvolnnin edie-
t&minen ja yksilbllisyyden kunniolttaminen.

Talousarvion foteutuminen

Henkilostt 31122020 |31122019 [31.122018 {31.422017 (31122018  [31.122015
- kpd 11,60 13,00 130 14,2 12,2 10
Kayttsomalsuus, josta tehty poistot

Arvo1.1. 0,00

Liséykset 0

Véhennykset 0,

Poistot 10930,

Arvo 3112 10930,




Aslakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-6eda54esdbbd

61
Talousarvion toiminnalilset tavoitteet
Tavoite/toimenpide | Tavoitetaso 2020 Mittarit [ TP 2020
Laadukas varhais- | Osallistuminen ammattitai- {Koulutuspéiivien | Koulutuksiin on osal-
kasvatus | toa yildpitdvadadn ja kehittd- | madra, listuttu vBhemman
| vi#n koulutukseen. korona-epidemian
: Asiakastyytyvd takia.
| Positiivisen pedagogiikan | syys.
jalkauttaminen toimintaan ja | Agsiakastyylyviisyys-
kayténtsihin. Sak-ajan toteutumi- | kysely toteutedtiin
nen. syksylii 2020 ja sen
Varhalskasvatuksen opet- perusteella vanhem-
tajille ritttévasti alkaa tol- Kuukausittaiset ki- | mat ovat hyvin tyyty-
minnan suunnitteluun, ar- joitukset Nopo- viisia varhaiskasva-
viointiin ja kehiitamiseen, lanewsiin. tuspalveluihin.
! Varhalskasvatuksen toimin- Positlivisen padago-
f nan nakyviksi tekeminen gilkan tolmintatapoja
{ mm. Npoola newsin kautta. - on kehiteity varhais-
5} | kasvatusjohtajan joh-
1 dolla.
Varhalskasvatuksen
opettajien sak-aika ei
ole toteutunut
Kvies:in tavoitteiden
mukaisesti, koska
tilapdisiin poissaocloi-
hin ei ole saatu tybn-
tekijditi
Kuukausitiaiset pai-
vékodin kuulumiset
j Nopolanewsiin eivét
ole toteutuneet suun-
nitellusti, koska péai-
i vikoti on slirtynyt
; kéyttémasn suljettua
: facebook-sivusloa,
Jossa kerrotaan péil-
vikodin kuulumiset
Kuvien kera.
Varhaiskasvatus- | Pedagogisten toimintatapo- | Pedagogisen tiimin | Pedagogisia toiminta-
suunnitelman mu- | jen kehittaminen. kokoontumiset arvi- | tapoja on kehitetty
kainen toiminta ointien tulokset. varhaiskasvatuksen
Dokurnentoinnin kehittami- johtajan johdolla
nen. Dokumenttien m&&- | henkildston yhtelsis-
Arvioinnin ja arviolnnin tyt- b 84 tydkokouksissa.




Asiakirjakokenaisuuden tunniste: 81d2058a-2886-4ce7-bdbl-8cdab4eedsbd

62
kalujen kehittéminen ja Arviointikytéinteet | Dokumentointia kehi-
saattaminen ogaksi var- arviolnnin vuosikel- | tetdan edelleen.
haiskasvatuksen arkea. lon mukaisesti.
Arviointia ja arvioin-
nin tytkaluja on kehi-
tetty ja kehitetasin
edelleen. Arviointl on
otettu osaksi varhais-
kasvatuksen arkea ja
sitd hyBdynnetiidn
varhaiskasvatuspal
velujen kehittimises-
e,
Kolmiportaisen tu- | Huoleen puuttuminen je Keskustslujen to- | Kasvatuskumppa-
en foteuttaminen keskustelu Jasta ja perhettd |teutuminen. nuuskeskustelut ovat
varhaiskasvatuk- | 4 ,evien ratialsujen | toteutuneet suunnitel-
sem uj w - .
miseksl. Pdivittdinen struktu- | lustl
roltu toiminta
Yieinen tuki kalkille var- Yieinen tuki on peda-
haiskasvatuksessa oleville | Tehostetun ja erityi- | gogista, kasvatuksel-
lapsille. sen tuen paattkset | lista ja hoidollista
) ja nithin liittyvét toi- | tukea, joka kuuluu
Tehostettua a erityista minnot. kaikille lapsille,
tukea tarvittaessa
. Varhalserilyisopet- | Pdivittiiinen toiminta
Lakisateisien varhaiser:- |0 paivien toteu- | on strukturoftu.
tyisopettajan palvelujen 08- | minen.
taminen Veo- palvelut Han- Erityista tukea anne-
na Saarelta 4 pv/ik. taan lapselle, jonka

kasvun, kehityksen
tai oppimisen tavoit-
teiden saavuttaminen
el muuten riittavasti
toteudu. Erityisen
tuen paatds on tehty
2 lapselie.

Varhalserityisopetta-
jan paivelut on ostet-
tu yksityiseita toimijal-
ta. Tammi~helmikuun
aikana péivii ostettiin
4 pv/kk. Koronaepi-
demila tol taukoa
maalis-toukokuun
ajalle. Elokuusta lu-
kien pdivi8 on ostettu
8 pv/kk varhaiskasva-
tuksen tarpeen -
sténtyess4 ja var-
haiskasvatuksen
saaman hankerahan

mydta.
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Turvallinen fyysi- Péaivékodin piha-alueen Piha-alueen valmis- | Pdivikodin piha-alue
nen toimintaympd- | suunnitielu ja muokkaami- | tuminen. ¢l ole viela vaimis.
ristd nen. Suunnittelu ja toteu-
Turvalisuusohjei- | tus slirtyvéit vuodelle !
Turvallisuusohjeiden p#ivi- | den paivityksen 2021.
tys Ja tilanteiden harjoittelu. | valmistuminen ja ,
. . harjoittelujen toteu- | Turvallisuusohjeiden
; splgta's}#mham'ﬁlkﬁt vUS- i tminen. péivitys on kesken,
Lahelta piti tilanteiden Poistumisharjoitus- | Polstumisharjoltus on
ten toteutuminen.  |toteutunut suunnitel-
seuranta ja kﬁsitbly Iusti
Tapaturmailmoitiusiomak- | Laheltd piti-
i keiden seuranta ja ksittely. | tlanteiden maara. | Laheita piti tlanteila
| on oliut 1 kappale ja
Tapaturmalimoitus- | sen alheuttamista
| ten médrd. toimenpiteista on
keskusteltu henkilts-
ton kanssa.
| Tapatwmaiimoituksia
: |on tehty 2 kpl.
Riskien arviointi on
tehty 0372020,
: Koronaviruksen
huomiointi tyipaikan
| vaarojen arvipinnissa
| on tehty 05/2020
Tyﬁhginvoinnin Perustehtéivid tukevat tys- | Tybjdrjestelyjen Perustehtéivai tuke-
kehittdminen jarjestelyt foteutuminen via tybjarjestelyja
kehitetsidn jatkuvan
saannolliset vilkikopalave- Palaverien foteutu- | arvioinnin kauita.
rit, timipalaverit ja itapala- | Minen ) o
varit Viikko-, tiimi ja itapa-
Kehityskeskustelu- |laverit ovat toteutu-
Sasnnolliset kehm_ jen toteutuminen neet suunnitellusti,
kuatelut vucelttaln Virkistysittapaivan | Kehityskeskustelut on
toteutuminen toteutettu koko henki-
YhHShangm luominan I6stlle kevadlis
virkistystoiminnan kautta Perehdytyksen to- | 2020.
teutuminen
Perehdytyskiiytdnnin ke- Virkistysittapéiva ei
hittdminen Varhaisen puuttu- | toteutunut korona-
misen midra epldemian takia, mut-
Varhaisen puuttumisen ta yhteinen jouluruo-
suunnitelman mukainen Hyvinvointikyselyn | kailu toteutettiin jou-
toiminta ja tlanteiden seu- | tulokset lukuussa 2020.
raaminen :
Perehdyltyksen tarkis-
Tybdhyvinvointikyselyn to- tuslista on tehty, kéy-

tAnndn toteutus vaatii
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teuitaminen, vield tybistaéimista.
TyBhyvinvointikysely
toteutettiin syksylld
2020 ja sen vastauk-
sot on kisitelty tys-
kokouksessa.
Yhteistyornahdoll- | Sivistystoimen henkilastdn | Henkiléston yhteis- | Henkildstdn yhteis-
suuksien kehittd-  |joustava yhtelskiiyttd akuu- | kiyton toteutumi- | kiyttd lyhytkestolsis-
Uit g teissa, lyhytkestoisissa tilan- |nen. sa poissaololssa on
teissa. toteutunut.
Yhteistydn toteutu-
Yhteistybn kehittiminen ja | minen muiden toimi- | Yhteistyd esikoulun,
yliapitdminen muiden tolml- | joiden kanssa. koulun ja muiden
joiden kanssa. toimijoiden kanssa on
Vierailujen toteutu- | ollut vah&isempéa
Luottamushenkildiden sé#in- | minen. koronaepidemian
nélisst vierallut péivitkodis- takia,
sa, varhaiskasvatustoimin-
taan perehtyminen ja toimin- Luottamushenkil5i-
nan arvostaminen. den vierailut pAivé-
kodissa seka var-
halskasvatustoimin-
taan perehtyminen
eivit ole toteutuneet
koronaepidemian
takia.

Varhalskasvatuksen toiminnan laajuus

Paivakodin kayitd vuosina 2014-2020

2014 2015 2016 2017  [2018 2019 2020

| Toimintapdivii 295 263 256 281 260 275 264
Lapsia kirjolle % 413 458 B3 60.6 60 34
Kokopaivat 3716 4248 4708 5912 6328 5714 5019
Osapéivat 1089 1136 1758 1541 2917 2666 1162
Vuorohoko aamu 451 377 563 801 1174 1077 755

ika 584 538 477 277 676 418 308

vilkonioppu 105 22 22 85 78 31 77
Myytyjé holtopalkkoja 4 2 2 1 0 2 5
Ostettuja holtopaikkoja 0 D 0 0 0 0 0
Hc;i:tc:sﬁwﬁn hinta €/lapsi|77,14 | 79,70 69,19 87,07 |7018 72,62 62,19

L}
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Kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tuen kéyitd vuosina 2014-2020

| 2014 12016 {2016 2017 2018 2018 | 2020

Ketioltorperhe 18 12 o8 178 88 |9

| Koflhoidossa lapsia | 26 22 24 17,7 12,3 15,8 15

. Yisitylsen hoidon 3 33 2 0,5 0,2 0 0
tuki/perhe
Yksitylsessa hoidossa | 9.8 11,9 7 0,2 0,2 6 0
flapsia

Varhaiskasvatuksen kehittimistavoitteet suunniloimakaudelle 2020-2022

- tarjotaan laadukasta, lapsilahtisti ja monipuolista varhaiskasvatusta
tarjotaan vuorchoitoa paivikodissa
kehitetéaéin perhékeskusmallia
edistetddn monipuolisesti lapsen ja perheen kokonaisvaitaista hyvinvointia

- varhaiskasvatuksessa ammattitaitoinen henkildstd, joka suunnittelee, arvioi ja ke-
hitt44 varhalskasvatuksen laatua ja pedagogisia toimintatapoja

- toimitaan pienryhmiss4, jossa jokainen laps! tulee néhdyksi ja kuulluksi

- tarjotaan kaikille lapsille mahdollisuus ylelsean tukeen seka tarvittaessa {ehostet-
tuun ja erityiseen tukeen

- tehdadn tiivistd yhtelstyota paivakedin eri ryhmien kesken

- Kehitetd#in yhteistydtd sivistystoimen eri tolmintayksikbiden vélild seké muiden
yhteistyitahojen kanssa

- ostetaan varhaiserityisopettajan palvelu ostopalveluna

- tuetaan, kehitetaan ja yllapidetaan henkildstdn tyShyvinvointia

- kehitetd#n ja uudistetaan kéytantdja Ja toimintatapoja muuttuvissa olosuhteissa
- yllapidetasn sédnndiista palaveritoimintaa

- tustaan Ja yll&pidetasin henkildstsn ammattitaitoa koulutusten avulla
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8.5.4 Tekninen osasto

Tekninen osasto muodostuu ssuraavista tulosaluelsta ja tulosyksikdists;

Tekniset palvelut
o tekninen hallinto
o [iikenne- ym. alueet
¢ pelastus- ja sucjelupalvelut
o velvoitetybllistaminen
Rakentamis- ja ympéristtipaivelut
o rakennusvalvonta
o ympéristdnsuojelu
o maankaytdn suunnittely
Tilapalvelut
o asuntojen visokraus
o toimitilat
o ateria ja kunnossapliopaivelut
» talonmiespaivelut
«  siivouspalvelut
n ateriapalvelut
Liikelaitokset
o vesi- ja jAlevesilaltos
o jdtshuolto
o maa- ja metsitilat

Talousarvion toteutuminen
Talous
Ulkolset
Tolmintatulet
Toimintamanol
|Netto
I_t_lenisot Ja sishiiset Mm| Ta-muutoksin
Toimintatulot 2308390,42] 1691 044,00 13 658,00 1 704 702,00( 1615 110,71
Toimintamenot 1674476,34| 1601 844,00 -89 500,00] 1532 344,00] 147856624 -2 777,16
[Nette 831914,08 89 200,00 83 158,00 172 358,00' 135 544 47 -36 813,59
VybBrytyserat 56 907,48
IHenkilgetd 31.12.2020  [31.12.2019 31.12,2018 31.12.2017 31.122016 |31.12.2015
- kpl 11,50 11,5 |s.8 8 11,8 10,8
[Kayitsomalsuus, josta tehty polstot
Arvo 1.1, 28140351
Lisykset 0,
Vihennykset 0,
Poistot 216 873,95,
Arvo 31.12 2 598 161,18
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Nettomenot
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-1000 000 € : ;

Tekniset palvelut

Tekniset palvalut tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tolminnot;
« tekninen hallinto
» liilkenne ym. vielset alueet
» pelastus- ja suojelupalvelut seké
» velvoitetytiEstaminen

Teknisen hallinnon henkildstdtn kuuluvat tekninen johtaja ja sihteerin tydpanosta 50%.

Teknisten palvelujen tolminta-ajatus

Tekninen hallinfo vastaa hallinnon, liikenne- ja yleisten alueiden lisaksi tiapalveluista, likelaitoksis-
ta ja velvoitetyblistimisesta. Teknisten palveluiden toiminnan tavoite on, eitd laitokset toimivat
moitteetta nitn normaali - kuin polkkeustilantelssakin. Asuin vilhtyvyyden Ja turvallisuuden lisaami-
nen ovat myts keskeists tavoitteita.

Keski-Suomen pelastuslaitos vastaa palo- ja pelastustoimen hallinnosta ja operatiivisesta toimin-
nasta Kyyjérven kunnan alueella. Palo - ja pelastustoimi ennaltaehkéiisee vahinkoja ja turvaa kun-
tajaisten jokapiiviista elamaa mm. siten, ettli apua saadaan tarvittaecssa viipymiittd. Talousarvioon
on varattu pelastusiaiioksen ilmoittamat kustannukset seké vahilisel yleiskustannukset - paloase-
man Kiinteistokustannukset siséityvit tilapalveluiden menokohtaan.
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Talousarvion toteutuminen

Henkiitdst 31122020 (31.12.2019 31. 122018 81.122017 31.12.2016 3122015
- kpl 28 28 2.8 2 4,3 33
josta tehly poistol
Ao i, 123 033,51
Lisiykeot 0,
Vahennykoet 0,
Poistot 20283,
Arve 31,12 102770,
“Talousarvion foiminnalliset tavoitteet N .
Tavoitetoimenpide | Tavoitelaso 2020 Mittari TP 2020
Hallinnon jArjestami- | Teknisen johtajan tydpanok- | Kuntalaisten koke- Tekninen sihteeri, toimi
nen sesta myyd34n osa Kyyjarven |mukeet ja helltstule- | taytiimatts. Tehtvat siir-
Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyy- |vat palautteel. tyneet osin hallinto-
jérven likekeskus Oy:n sekd Luottamushenkiidider | osastolle ja tekniselle joh-
Kyy|&rven Paletti Oy:n tolmlitus- | kokemukset tajalls.
Johtajan tehtdviin, ]a hellté tulevat pa-
_ lauttoat
Kaavatiet ovat hy- Kaavateille tehds4n kunnoasa- | Kayttéjien antamat Palautteita tullut vihaises-
vissi lilkennditivis- | pitosuunnitelmat palavuiteet ja oma ti, tarvittavat toimenplitest
88 kunnossa ympari | tuleville vuosille. kontrolkinti suoritettiin,
vioden
Kaavateiden raken- | Uusia kesvatelden rakentamisia | Seurataan fotsutumis- | Uusia kaavatsitd ei raken-
taminen i ole tulossa lidhivuosina tiuken | ta ja laaditaan nettu.
taloustitanteen vuoksi. pitké&ntahtéimen
Vanhat kaavateiden korjaami- | suunnitelma teiden
set jakeobetaan muiden inves- | kunnostamisesta
tointien mukaen | rakentamisssts, N
Keavateldan valeis- | Kaavetelden valaistussuunni- | Kaiyitdjisn antemat Lemppujen waihto toleuted-
tus teimat on péifiosin tehty janikd | palautiest tlin tarvittassaa.
toteulataan taloustilanieen sal-
limissa rajolssa.
Kaava-alueet Kaava-alueliten  kunnallistek- | Tonttikaupan kiiynnis- | Uusia alueita ei rakennet-
niilkka ja tiet rakennetaan aiiai-| tdminen tu,
sintaan vasta sen jilkean ¥un
tonttien myynti on ldhtenyt kun-
nolia In.
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Yksityisteidon avus- | Yksityistieavustuksla makse- Avustuksia maksettiin
taminen taan yksityisiain mukaisesti ja 12:lle tiekunnalle hake-
sithen on varattu 5 600 suroca. muisten mukaiseati
Yielston alueiden | Yieisia alueita kunnostetaan | Tienvarsien ja raken- | Kotkanniemen ja Honka-
kunnostus niin taajamassa kuin haja- tamattomien lehdon alueen tonttien
B asutus afueillakin. tonttien rafvaukset falvaus
Palo- ja pelastustoimi | Palo- ja pelastustoimen toiminta | Kuntalaisten koke- Keski-Suomen pelastuslai-
tules olia jatkossakin ripedsd ja | mukset ja palauttest | tos holtaa palo- ja pelas-
ftehokasta, tustoimen.
Velvoitetybllistimi- Velwitelydilistotty]s tyoilis-
nen fettiin erilaisin toimsnpitein
kunnan eri toimialueille.

Teknisten paivelujen kehittémistavoitteet suunnitelmakaudelle 2020-2022

Yhtoistydta tiivistetdtin paikallisen yrityselamén, kolmannen sekforin toimijoiden ja kuntalaisten
kanssa. Yhteistydllt ja pienilld toimilla voidaan parantaa merkittévasti asuinviihtyvyytts ja turvali-
suutta.

Paikallisessa toiminnassa panostetaan laitosten hyvi#n ja kustannustehokkaaseen yildpitoon.
Tavoitteana on i#hipalveluiden séilyminen.

Taknisissé palveluissa merkittavimmat kustannuserdt muodostuvat hallinnon henkildstdkuluista
seka palo- ja pelastustoimen kustannuksista, Palo- ja pelastustoimessa tavoite on, ettl kuntalais-
ten palvelutaso ja turvallisuus siilyvit hyvalili tasolla. Palvelu-tuottajien keskinfiiset ndk&kantojen
erot eivat saa vaikuttaa kuntalaisille {maksajille) tarjottaviin patveluihin.

Koulutusta jarjestetdfin talousarvioon varatun mifrérahan rajoissa. Henkildston kanssa kéydadn
kehityskeskustelut Ja tydkuormaa pyritién jakamaan tasaisemmin tehtéivien mukaisella resursoin-
nilia

Rakentamis - ja ympéristSpalvelut

Rakentamis- ja ympérisitpalvelut huolenhtivat rakentamisen ja ympéristinsuojehun vi-
ranomaisvalvonnasta ja ohjeistamisesta kunnassa. Tulosalueeseen kuuluu kiinteasti
myds kaavoitus ja maankéyttn suunnittelu. Kyyjarvi hankkii ympéristdnsuojelun ja ra-
kennusvalvonnan palvelut Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristétoimen yhteistoiminta-
alueelta.

Rakentamis- Ja ympéristSpaivelujen tolminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on tuottaa rakentajille laadukasta Ja joustavaa aslantuntija- ja vi-
ranomaispalvelua kaikissa rakentamis- ja ymparistdasioissa. Kaavokuksen ja maan-
kéytSn tavoitteena on, etté kunnassa on tarjolla rittéiva madrd asumiseen, teollisuus-
ja liike-elaman k#yttddn soveltuvia tontieja ja alueita unohtamatta likunta- ja vapaa-
ajan vieltoon tarkoitettuja alueita.
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Talousarvion toteutuminen

Talous - N

Ulkolset TP 201 TAZ020 Mm|  Te-muutoksin Poikkearna

oimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 61781 55 756, 0,00 55 755,00 B4 641 =1 113,91
Netio 1 701, -55 7585, 0,09 -55 755,00 -54 841, 111381
Ulkoiset ja T ] M| T a-mukoksin] 0] _ Poikkeama]
‘oimintatulot 0,00 0,00 0 0,00|
Toimintamenot 0, 55 755,00 54 641, -1113,81
|Netto 0,00 -55 755,00 -54 841 111391
Vydrylyseréd
Henkildstd 31122020 |31.122019 |31.12.2018 31122017 [|31.122018 31.12.2015
- kpl Io,o 0 0 {0 leo oo
Kaytttomalsus, josta tehty polstot

Arvo 1.1,

Listvicset 0

Vhennykset 0,

Polstot 11213,

Talousarvion toiminnalliset tavolttest

¥Itta|1
Rakennusvalvon- [Rakennusvalventa oste- [Toteutunest |uvat kennusiuvat, 20 kpl

aan Pohjoisen Keskl- oimenpideluvat, 4 kpl
Suomen Ympéristitol- urkulupa, 1 kpl
men ikkeamisp&éitds, & kpl
vhieistoiminta-alueelta
Kaavoituksessa péivite- Rakentamattomia  [Koulukeskuksen yleissuunniteima
iin koulukeskuksen  fontteja tarjoila hyviksytty valtuustossa

suunnittelu asemakaava, muita kaa- 16.11.2020
oltushankkelta el jatketa
mpdéristbnsuoje- Ympdristbnsuojelua pa-
U nnetaan osittain myds

dtevesijarjestelman Kun-
ostamisella

Rakentamis- ja ympéristGpalvelujen kehitt&mistavoitieet suunnitelmakaudelle 2020- 2022

Kunnassa tulee olla rittavisti tarjolla asumista, matkailua ja elinkeinojen harjoittamista varten kaa-
voltettuja tontteja. Laatutasoon kiinnitetéidn huomiota ja huolehditaan slitd, ettd alueet viimelstel-
laén kaavan mukalsesti. Likunta- vapaa-ajan |a harrastusioiminnan edellytykeet on turvattava.

Myytivien tonttien markkinointia parannetaan.

Nykyiset kaava-alueiden kadut ja valaistukset pidetéZn kunnossa varatun maardrahan turvin, Ym-
péristtn kunnosta; raivauksista alueiden yleisesta siisteydesté huolehditaan resurssien mukaan,

Rakennustarkastajan tehtdvat hankittin ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ympdriatd-
toimeita. Rakennusvalvonnan Kustannukset olivat vuonna 2020 8845 euroa. Rakennusiupamaksut
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menevit yhtelseen kassaan jJa n#in ollen plenentivét rakennusvalvonnankustannuksia mité
enammin lupia mySnnetssn.

Ympéristisihteeripaivelut ostettiin ostopalveluna Pohjoisen Keskl-Suomen ympéristbtoimelta ym-

paristoterveydenhuollon Ja ymparistdsuojelun yhteistytsopimukeen mukaisesti. Ympéristdsuojelun
kustannukset olivat vuonna 2020 24 478 euroa.

Aluearikkitehtipalveluihin ja hallintokuluihin on maksettu 14 755 eurca.

8.3.3Tlapalvelut

Tilapaiveiut talousyksikkdsn kuuluvat asuntojen vuokraus, toimitilat sek#l kunnossapitopaivelut efi
talonmies- ja slivous- Ja ateriapalvelut.

Tilapalvelun henkilstéén kuuluu 3 laitosmiesta ja siivoushenkildstodn 3,6 kokoaikaista henkiida
sekil ateriapalveluihin 4 henkilgé.

Tliapaivelujen tolminta-ajatus

Tilapaiveluiden toiminta-ajatuksena on keskitetysti hailita kunnan kiintelstdja Ja tucttaa nithin talou-
dellisest| kannattavia yllapitopaiveluja. Talousykslkkd toimii teknisen hallinnon alaisuudessa. Ta-
lonmiespalveluiden seké puhdistus — ja ateriapalvelut on uusi toimintamalll , joka on vuoslen mit-
taan hioutunut taloudellisesti tehokkeaaksi.

Talousarvion toteutuminen
Talous _
Ulkolsat TP 2019
Toimintatulot 583561,49 619 825,35
Toimintameanaot 91939543 798 036,48 -9 829,52
Netto =235 833,94 -179211,13 15 895,87
I!_Imluth sialiset] Mrm] _Te-muioksin Polkkeama
Toimintatulot 1397402,00] 1325 174,00 000] 1325174001 1235759,77 -89 414,23
Toimintamenot 1141384,44{ 1 100 331,00 54 000,001 1046 331,00 994 604,88 =51 726,12
MNetto 256037,56 224 843,00 54 000,00 278 843,00 241 154,89 -37 688,11
VyBrytyserdt 42 723.13|
{Henkiltistts 31.122020 [31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
- kpl 0,00 0,00 7,00 6,00 7.52 6,52
|KayiiSomaisuus, josta tehty paistot
Arvo 1.1, 1 676 897,35
Listiykset 0,00
Vithennykset 0,00
Poistot 108 176,85
Arvo 31.12 1 487 720,40
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Talousarvion toiminnalliset favoitteet
Tavoite Tavoitetaso 2020 Mittari TP 2020
fiovimenpide
Kunnan omis- | As. Oy Lintupulston osak- | Kéyttéaste Lintupulston osakkesn myyntid jat-
tamat vuolare- | keen myyntil jatketaan. kettu, vuokrattuna.
asunnot
Toimitilat SoTe-kuntayhtyméa vuokraa |Kayttdjien tulee | Toteutunit. Touhulan osalta vuok-
tarvitsemansa toimitilat. pystya toimi- raus loppunut.
Toimitilojen vuokratasct ovat | maan viihtyisis-
yhtendistetty seutukunnall- |sd ja terveell- |Pdivarinne on asetetiu myyntin
sest], sissdl tiloissa. | khall paattkselid, fila on ollut vuok-
Piivarinne vuokrattuna, rattuna 1.6.2018 alkaen,
Koulut Uusi koulukeskus otettu Kayttsjion tulee | Koulun pihan asfaltointi toteutettu,
kéyttdtn sykeaylla 2018, pysty4 toimi- Nopolan koulun teknisentytn tilan
maan viihtyisis- { suunnittelu ja toteutus Kirjaston ala-
sfl ja terveell- | kertaan aloitettin syksylia 2020.
sissd tiloissa.
Lilkkuntasall Tolminnan hal- | Toteutunut
ridton jatkumi-
nen
Aterie-ja kun- | Tuoftaa kayttjien tarvitse- |Tybhyvinvointi | Koulun osalta haastetta uusien pin-
nossapitopal- |mat palvelul laadukkaasti ja |ja tySssdijak- |tamateriaalien mySta.
velut (talon- | tehokkeaasti, saminen Laitosmiesten varallaclovuorot ovat
mies-, ateria- haastavia ja vaikuttavat tydss#jak-
ja puhdistus- samiseen.
paiveluiden Ruokapalveluissa siirryity ma-pe
kehittiminen) tyBaikaan 1.6 alkkaen,

Tilapalvelufen kehitidmistavoities! suunnifelmakaudelie 2020 - 2022

1. Asumisvilhtyvyyden niikSkulmasta

Kunnan vuokra-asunnoista huolehtii kunnan omistama Kyyjérven Vuokra-asunnot Oy.
Vuokra-asunnot Oy:n omistamien asuniojen liséksi kunnalla on yksi csakehuoneisto As Oy
Lintupulstoasa.

Ykslkkd vastaa myds kunnan tolmitiioista lukuun ottamatia teollisuustiloja, Jotka ovat elin-
kenopalveluiden alaisuundessa.

2. Laadukkaiden palvelujen nékdkulmasta
Kunnan teimintojen kannalta tarpesttomista tiloista hankkiudutaan tulevaisuudessa koko-
naan ercon. Clemassa olevien tilojen osalta minimoidaan Kustannukset ja makaimoidaan
tuotot tarkoituksenmukaisllla sek# jarkfperiisilli pitemmén ajan suunnitelmills. Suunnite-
mat tulee laatia yhisistydssé eri toimjjeiden kanssa. Kunnan on kuitenkin turvattava mah-
dollisimman monipuolinen ja kysyniéa vastaava asunto-, ja teollisuustilojen maaré sekd riit-
tavasti tonttitarjontaa edelld mainittuihin tarpeisiin.

3. Taloudellisuusniikdkulmasta
KiinteistSjen kunnossapitoa tulee jatkaa, joita rakenteellisia vaurioita el pAase syntyma#n.
Tulevalsuudessa on arvioitava kiintelsttjen kuntoa silté nékdkulmasta onko nilden kunnos-
tamisessa mitédn kannatusta.
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Vanhalia kunnanvirastolla pideté4n vain yliépitolampt, paatearkisto siimetty uusiin tiloihin
terveysasemalle teknisen toimiston yhteyteen.

Kiinteistdjen peruskorjauksst kiertavat tydn osalta talonmiesyksikdn kautta ja siirtyviéit kiin-
teistolle vuokran tai sis#isen siirron kautta. Peoikkeuksen mucdostavat ainoastaan ns. hété-
tySn kaltaiset tyst, jotka tehdéén riippumatta siitd onko médréraha varattu tal el.

Kiinteistbmassasta pyriti&n eroon, jos niille ei ole omassa toiminnassa tarvetta. Kiinteistd-
Jen kéyitbastetta tulee parantaa ja mitoittaa okein tarpeen mukaan.

4. Henklldstbnéik8kulmasta
Talonmiesyksik&ssa tytiskentelee 3 laitosmiestd. Siivousyksikdssé tySskentelee 3,5 henki-
ib4. Kunnan hallinnoimat tilat siivotaan siistijéiden toimesta. Henkildstén kanssa kéydéan
kehityskeskustelut ja siind yhteydesss tehdatén myds tySnvaativuuden arviointi, jonka ta-
voitteena on tasata tySkuormaa ja kohdistaa resursseja mahdolisimman hyvin. Siséist4 tie-
donkulkua parannetaan sa&nnollisilla, kuukausittain pldettavilld henkildstdpalavereilla.

Ateria Ja kunnossapitopalvelu
Toiminta-ajatus
Aleriapalveluiden toiminta-ajatus on tarjota laadukasta ruockapalvelua taloudellisesti ja tarkoituk-

senmukaisesti asiakasryhmien erilaiset tarpeet huomioiden. Puhdistuspalvelulden teiminta-ajatus
on yllapitas tilat sistin ja viihtyising,

Talousarvion toiminnalfisel tavoitteet

Tavolte / toi-  [Tavoitetaso 2020 Mitteri TP 2020
menpide
Laatu iséisten sopimusien / ti- | Asiakaspalaute
austen mukainen
Taloudellisuus [Kustannukset euroa / ateria- Seutukunnallinen Vertailua tehty. Ateriaméis-

uorite seudullisesti kilpailu- hintavertailu. rien vahentyminen vaikut-
inen. taa hintaan. ‘

Puhdistuspal-
velu

Bstjoiden madrd on 3,5  Myytyvéiset aslakkaat (Siistijdiden ma#ré on ollut
enkildd Omat siivoojat hoi- 3 henkilo4.

t kalkki kunnan omien
ilojen siivouksen.

Ateriapalvelun kehittémistavoitiest suunnitelmakaudelie 2020~ 2022

1. Asumisviihtyvyyden niikbkulmasta

- Ruckapalvelu tuottaa asiakkailleen turvallisen ja tutun palvelujen tuottajan

- Asjakas saa aterlapalvelun omaan kotiinsa asiakkaan tarpeen huomioiden

- Lapset saavat paivikodissa ja koulussa heille réatatdidyn ateriakokonaisuuden

- Vanhukset, jotka asuvat asumispalveluyksikissa saavat kodinomaisen ateriakokonaisuu-
den ja muut hoitopalvelut saman katon alta

- Ruokapalvelu pyrkii edistim#an asiekasléhtdisté palvelua joka
sektorilla

- Aslakasviihtyvyytta tulee lisddm#aan uuden koulun toimitiiat
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2. Laadukkalden palvelujen niikdkulmasta

- Ruokapalvelu pyrkii valmistamaan laadukkaista efintarvikkeista tuottamia aterioite. Keittits-
s4 pyritéisin kiyttaman kotimaisia elintarvikkeita ja kéyttimasin léhiruokaa mahdollisuuk-
sien mukaan
Ruokapalvelut voidaan toimittaa keskitetyst ja nopeasti asiakkaelle
Ruokapalvelu seuraa ravitsemussucsituksia eri aslakasryhmien kansea |a toteuttaa niita
asiakkalden kanssa yhdessa

3. Taloudellisuusnikokulmasta

- Ruokapalvelu pyrkii valmistamaan kustannus tehokkaasti huomioon ottaen raaka-
ainshankinnat sekd henklléstdn yhteiskityttn tuomat hyodyt tuctannossa
Ruckapalvefun tavoitteena on saada hivikkia aina pois Ja viihennettya sité. Tahén keinoja
etsitdan yhdessa eri foimijoiden kanesa. Egim. tarpeellinen tiedottaminen, jossa saadaan
havikkis pienemmaksi jo pelkéli& suunniteimalla
Lyhyet ajomatkat lisa&wvét taloudellisuutta
Seutukunnallisen yhieistytn jatkaminen joka osa-alueella tukee kaikkien toimijciden taloutta
esim. yhteiset hankinnat, koulutukset, ruckalistojen suunnittelut ym.

4. Henkidstdniikdkuima
- Ruokapalvelun henkildstbd pyrit4&n akiivolmaan erilaisilla koulutuksilla ja uutuukslin tutus-
tumalla, jotka lisiavit tyStehoa ja tekevit tydn suorittamista mielekkaaksi

- Uudistetut toimitilat parantavat henkilésttn tytn sis#itoa ja vahentiviit kuormittavuutta.
- Hyva tytterveyshuolto ja tyky-toiminta auttavat jaksamaan henkilostoa heidan tybssdan

Lllkolaltokset
Litkelaitokaiin kuuluvat vesi- ja viemirilaitos, jatehuoclto seké maa- ja metsitilat.
Tolminta-ajatus

Laitoksissa tuotetaan kuntalaisille ja aslakkaille turvalliset ja haintibmat paivelut sekd normaali -
ettd poikkeustianteissa. Kunnan omistamat maa- ja metsétilat hoidetaan kannattavasti.
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TP 2019 TA2020 Mrm] Ta-muutoksin TP2020 Poikkeama
314 000,00 13 858,00 11 507,87
79 850,00 -7 000,00 -5 648,41
234 150,00 20 658,00 17 248,38
Ulkolast [a sisiiset Mrm] _ Ta-muutoksin | Polkkeama
Toimintatulot 876676,71 336 870,00 13658,00] 349528,00 350 397,57 g 869,57
Toimintamenot 129104,8] 141 510,60 -20 000,00 121 510,00 124 438,84 2 926,84
[Neito 747570,81 184 360,00 33658001 228 018,00 234 960,73| 6 942,73
Vydrytyserat -3 §54,84
[Henkilusts 31.12.2020  [81.12.2019 81.12.2018 31.12.2017  |31.12.2018 41.122015
- kp! 0 0 lo lo lo le
jKayttbomaisuus, josta tehly polstot
Arvo 1.1. 1126 317,71
Lisayksst 0.00
Viahennykset 0,00
Poistot 76 220,01
Arvo 31.12 1 05D 097,70
Talous Vesilaitostaseyksikké _ _ .
Ulkotset TP 2019] TAZ020] Mm]  Ta-muutoksin TP2020]
Toimintatulat 264844,48] 262 ouo.ool o,onl 262 000,00 253077.14
Telmintamenot 6508515 71 189,00 «1 500,00 69 650,00 85 337,30
185 858,31 180 840,00 1500,00] 182 340,00 187 738,84

274358,52 283 870,00 0,00 283 870,00 273 218,74 ~10 851,26
olmintamenot 136795,88 132 820,00 =14 500,00 118 320,00 122 572,65 4 252,55
Netto 137570,64 161 050,00 14 500,00 185 550,00 150 646,19 -14 803,81
IVbeyaarﬂt -3 747.99'
IHenklIanﬂ'.b 31.122020 |31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2016
- kpl 0 0 0 0 0 (]
|KaytiBomaleuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 838 487,23
Lisdykeset 0.00
vahennykset 0,00
Polatot 76 220.01
Arvo 31.12 862 267,32

Vesilaitoksen |ittymi# tehtlin yhteensa 3 kpl. Peuralinnan kyléli& on kylikunnan oma vesilaitos.

Sormiharjun vedenottamolta verkostoon pumpattu vesimégrd on vaklintunut noin 100.000 m3iv (n.
270 m3hrk).

Laskutettu vesimaaré vuonna 2020 oli 79 144 m® johon sissityy myds Kimingin vesilaitokselta
Olkarllie seks Alajarven vesilaitokselta Hokkalaan Ja Vehkaperéile ostettu vesimaara 3397 m?).
Kunnan kiinteisttjen osuus veden kulutuksesta oli 4307 m®.
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Vesl- |a jatevesimddrit, kaukolampd:

Vaosi Verkostoon pumpatin vesi- | Vastaanotettu jitevesimikira Kaukolimpd MWh
miiirii/Sormiharju (szltiili vootovedet) osto / myynti
2011 96 015 m3 126 823 m3 5937/ 5605
2012 97 567 m3 129 386 m3 6566 / 6096
2013 99 824 m3 100 061 m3 5975/ 5860
2014 97 932 m? 30 101 m® 6014 /5852
2015 95 495 m* 109 237 m* 2741/-
2016 97 235 m* 95 570 m® 2204/ -
2017 102 841 m® 92 094 m® 2126/ -
2018 107 934 m® 79 795 m* 2399/-
2019 102 002 m? 87938 m® 6795,0/ 5615,3
2020 100 551 m® 104 407 m* 6246,0/ 48234

Talvella, kun vuctovesion maard on pienimmillasn, vastaanoteitu jitevesim&fird on noin 160
mPArk, vuositasolle muutettuna noin 58 400 m?. Viemdérilaitoksen piiriin litetd&in vudet kiinteistdt
toiminta-alueelta ja ndiiden lisiksi kaava-alueelta liittyy muutamia vanhoja kiinteistdjd vuosittain.

Kiyttsmaksuja korotettiin 1.6.2019 alkaen & %:lla, jonka jilkean ves! 1,18 €/m3 |a jateves] 2,42
€/m3. Téméan lisaksi molemmisss laltoksissa periiaéin perusmaksua.

Maa- ja metsatilojen hoito jarjestettiin edelleen yhteistySssa metséinhoitoyhdistyksen kanssa. Puu-
kauppoja tehfiin v. 2020 44 814 eurolla.

Kunnilla on velvollisuus jérjestaa asumisessa syntyneen J#tteen ja maatalouden vaarallisen jitteen
hy&dyntiminen ja kisittely. Lisaksl kunnan on huolehdittava julkisen hallinnon ja palvelutoiminnan
sek# koulutustoiminnan yhdyskuntajiitteestd. Kunta vastaa mybs jitehuoltoon littyvlistd tiedotuk-
sesta Ja neuvonnasta. Tarkemmin kunnan vastuut kerrotaan |#elaln 32 §:ssd.

Jatehuolioon kuuluvat mm. ekopisteet ja hylityjéteaseman yllépito. Jétehuollon hallinnollisista asl-
oista vastasi Jarviseudun jMtelautakunta ja kiytanntn jarjestelyist# huolehtl Millespakka Cy edel-
lisvuosien tapaan.

Kunta el vastaa jatieists, joita koskee niin sanottu-tuottajavastuu. Se tarkoittaa tuotteen valmistajan
tai maahantucjan (eli niin sanotun tuottajan) vastuuta tuctteen jatehuoclion jirjestimiseatd ja kus-
tantamisesta. Tuottajavastuu tarkoittas fucttelden valmistajien ja maahantuojlen velvolliisuutta jér-
jestas tuotieiden jatshuolto kustannukselaan, kun tuottest poistelaan kiytdetd. Tuottajavastuun
hoitaminen an jatelain mukainen velvollisuus, jonka hoitamatta jattAmisest# voi seurata laiminlytn-
timaksu (jatelaki 131-133 §).

Kyyjérvella tuottajavastuun piiriin kuuluvasta jitehuollosta vastaa Suomen Pakkauskieritys RINKI
Oy ja pisteet sijaltsevat Kauppakeskus Paletin piha-aluesiia.
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Talousarvion tolminnaliiset tavoittest

Tavoi- Tavoltetaso Mittari TP 2020

teftoimenpide -

Jateveden- Linjaston toimhuutta perus- | Laitoksen Sakeutetun lietteen pumppu uusit-

puhdistamon | parannstaan tarpeen vaaties- | héiridton tiin.

taysiméédrdinen | sa. kayttd Bioroottorin lamellin uusiminen 50

hytdyntsiml- kpl

nen.

Jétehuotlto Huolehditaan jiljelle jd8neiden | Asiakaspa- |Jétehcuolto on toiminut moitteetto-
ekopisteiden moitteetiomasta |lautteet masti ja kerdyspisteiden siistey-
kunnosta, astioiden tilavuuk- teen kiinnitettiin enemman huo-
sista ja aslallisista tyhjennys- miota.
vileistd. _

Maa- ja metsa- | Hakkuu- ja hoitosuunniteimat | Metsitulot Kyyjdrven MHY vastasi kunnan

tilat uusitaan. Vuotuinen metsén metsitiiojen holdosta ja puukaup-
myyntitavoite on 25.000 € poja tehtiin 44 614 €

9 Henklidststitnpaitss

Henkilostotllinpaatdksessé pyritddn kuvaamaan kunnan henkildston nykyisté tilaa ja tulevaa kehi-
tysti. Henklioetstilinpasitts sisaltda tietoja henkilistdn médrdstd, rakenteesta ja tyBajan kéytssts,
henkilbstékustannuksista sekd eltikkeelle siirtymisestd, sajrastavuudesta ja muusta sen kaltaisesta
asiasta, joilla kuvataan henkiléstdvoimavarojen tilaa.

Henkildstiétilinp&&tds on henkiltstdjohtamisen ja henkildston kehittdmisen apuvéline ja se on tar-
koitettu esimiesten ja iottamushenkildiden kayitdon. Tybterveydenhuolto on jarjestetly 1.3.2020

Terveystalon toimesta.
Kunnan henkildstdn m#sra toimialolttain 31.12.2020

[Tys- ' Sivistysosasto Tekninen osasto | Hallinto-osasto | Yhteensd
Nirkasuhde
Henkil- |[Henkil- |Henkild- |Henkils- | Henkiio- | Henkils- | Henkild- | Henkils-
ma&ara resurssi | maard resurssi | madrd |[resurssi |masrd resurssi
Vakinaisat 27 (28) | 251 | 12(10) 9.5 8 48 |45(42) |[38,4
Sijaiset, 9 7.1 3 3,0 0 0 12 10,1
médrédaikaiset '
ja tydllistetyt
Yhisensa 36 (35) 32,2 15 (13) 125 6 48 57 (54) |49,5

Kunnan henkilresurssi (henldlitybvuosi) on plenentynyt 2,92 henkilGilA. Tyt~ tal virkasuhteessa
31.12.2020 oli 54 eri henkilbéd. Kolme henkildd tybskentell kahden erl osaston alaisuudessa: yksi
sivistys- Ja hallinto-osastolla Ja kaksi hallinnossa ja tekniselld osatolla. Tybntekijvista 10 teki
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vajaata tyBalkaa (26-95 % fybajasta). Vakinaisen henkildstdn médrd on wvihentynyt ja
madaréaikaisten (ml. sijaiset) on lis3dntynyt. Mé&#raaikaisia tydntekijtitd on palkattu hankkeisiin ja
tydliisyystoimenpiteisiin. Kunnassa on ollut vuoden 2020 aikana myts osa-aikaisia lomautuksla,
joista osa on purettu syksylla 2020 tySvoimatarpeen vuoksi.

Kyyjérven kunnan henkilstista on Jasnyt kaksl henklidd vanhuuseldkkeelle vuoden 2020 aikana.
Tybkyvyitimyyselakkeelle on jdanyt yksi henkild ja osatyokyvyttdmyyseldkkeelle 2 henkilba.
Kunnan henkilostosta 84 % on naisia: sivistyksessa 89 %, teknisessa 69 % ja halinnossa 83 %.
Kunnan henkildstén keskidka oli 46,7 vuotta: hallinnossa 54,8 v., sivistyksessd 43,4 v. ja
teknisesss 49,7 v.

Kyyjérven kunnan fydntekijoisth 15 ell 27 % osallistul taydennyskoulutukseen, keskiméi#rin 0,50
koulutuspéivas per tydntekijéd kohti. Koulutuspsivisss ei ole mukana opettajien veso-koulutukset,
joita on 3 péivi4 per paltoiminen opettaja/iukuvuosi. Téydennyskoulutusta oli eniten
sivistysosaston tySntekijoilla. Suurimmalila osalla kunnan tydntekijdistd ei ole ollut
pandemiavuonna tiydennyskoulutusta laisinkaan.

Etatydts on oflut vuonna 2020 paljon, koska koronaepidemian vucks| etatybsuositus on ollut
voimassa suuren osan vuodesta. Valtiovarainministerid) suositus etétybskentelyyn jatkuu 31.6.2021
saakka. Nlisss tehifivisss, joissa etétyt on mahdollista, etityGtS on kaytetly. Etatydn nahdaan
lis&ntyvan myds tulevina vuosina ja siihen vaikuttaa myds mahdolisen kuntaliitos.

10 Tietotilinpéitds

Tietotilinpaatos arviol tietosuoja ja tietoturvan totewtumista seks tarkastelee valvontaa. Kunnan
tydntekijat joutuvat kdsittelemiidn henklidtietoja mm. tletojérjestelmissi ja henkildrekistereissd.
Suurin osa kasittelysta perustuu lakiin tai julkiseen valtaan. Viimekadessd vastuu toiminnan lain-
mukaisuudesta seké tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesia on organisaation johdolla. Kyyjarven
kunnassa on kunnanhallituksen (4.6.2018 § 122} hyviksymd fietoturvapolitiikka, joka on kaikkien
luettavissa kunnan verkiosivuilla hitps:/www.kyyjarvi.filhallintoftietosuoja. Verkkosivulta |Sytyvat
myds tietosuojaselosteet, EU:n tietosucja-asetuksen mukaiset lomakkeet rekisterdidyn oikeuksien
toteuttamiseksi seké muuta informaatiota.

Kyyj4rven kunta on ollut mukana Pohjoisen Keski-Suomen Varkkopalvelut Oy:n kaksivuotisessa
seudullisessa tietosuojavastaava —projektissa, joka pasttyl 1.2.2020. Kunnan tietosuojatybryh-
méain kuuluvat osastojen paslikot, tulosyksikdiden esimiehet, it-vastaava, hallintosihteeri, koulusih-
teeri ja toimistosihteerikeskusarkistonhoitaja. Projektin alkana tyGryhma on kokoontunut saanndili-
sestl, tietosuojavastaavan kanssa. Palavereissa on mm. tutustuttu 1.1.2019 voimaan tulleeseen
tistosuojalakiin, laadittu dokumentteja, j4rjestetty Infotilaisuuksia henkilstille Jne. Projekti PKSV
OY:n kanssa piitlyi 31.1.2020, tdmén |alkeen kunta ostea tietosuojavastaavan palvelu Jokl ICT
Oy:ha.

Kunnassa on kaytéssd mm. kdyltboikeuksien/kaytttjatunnusten hakemuslomake, jonka yhteydes-
s4 esimies kdly lpi uuden fydntekijin perehdyttfimisvaiheessa salassapitoon, tietosucjaan ja —
turvallisuuteen Hitiyvat ohjeet ja médrédykset. Tietokonealla olevat tiedostot ja tietojdrjestelmét ovat
henkiltkohtalsen kéyttdjétunnuksen ja salasanan takana. Tietoturvaa parannetiin jo alemmin
vuoden 2019 marraskuussa Ja selasanan monimutkaisuuevaatimukset tiukentulvat. Kéyttajille on jo
alemmin annettu ohjelstus fukita tietokone ja alylaitteet poistuttaessa nliden luota, tyBhuoneen lu-
kitseminen, asiakirjojen sdilytiamisesté lukituissa kaapeissa jne.

Tietoturvaloukkauksia ei kunnassa ole kuluneen vucden aikana ollut yhtéan tapausta. Myliskaan
henkilétiatothin liittyvid tistopyynttja ei ole tulkut.

Tietosuoja- ja tietoturva-aslat pidetéin jatkossakin osana kaikkien arklitybta



11 Tulosiaskeima

Asiakirjakokonalsuuden tunniste: 81d2058a-a886-4ce7-bdb0-6odab4eadébd

(L

TULOSLASKELMA 2020 sisliset eriteltyiné

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut fuctot

Toimintatuotot yhteensa

Vaimistus omaan kayttéon

Tolmintakulut
HenkliGstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut hiésivukulut
Palvelujen ostot
Alneet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensé

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Raholtustuot. Ja -kulut

Korketuotot

Muut rahoftustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rah.tuot. ja -kuut yht.

Vuosikate

Poistot kiiyttbomals. Ja

Arvonalentomliset

Satunn. tuotot |a kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunn. tuot. ja kulut yht.

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastejen muutos

Tik. ylijidmé

Kalkk]| Sistisot] UikSlvet - siediset]
1117 354,47 ~428 386,80 688 967,58
46 337,42 48 337,42
102 393,99 102 393,99
887 837,87 -242 162,88 655 675,01
2163 923,75 670 549,76 1 493 374,00
22 668,76 22 668,76
-2 332 801,87 0,00 -2 532 804 67
-1 834 098,56 0,00 -1 834 098,56
-451 798,50 0,00 -451 798,50
-48 704,61 0,00 -48 704,61
-7 205 889,28 397 973,80 -6 807 915,48
-454 351,37 7 744,33 -448 807,04
-146 511,57 0,00 -146 511,57
897 129,24 242 162,86 -454 086,38
10 836 483,13 647 880,99 -10 188 602,14
-8 872 559,38 0,00 -8 672 559,38|
4 657 060,46 4 857 060,48
5121 105,00 5121 105,00
53 033,73 0,00 53 033,73
231 687,75 -12 558,00 219 128,75
-2 746,78 0,00 -2 746,78
47 737,04 __0,00 -47 737,04
234 237,68 -12 558,00 221 679,66
1339 843,74 1 339 843,74
-357 507,48 -357 507,48
-1 862 044,79 -1 862 044,79
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-879 708,53 =879 708,53
=878 708,53 879 708,563




TULOSLASKELMA 2020

Tolmintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Vaimistus omaan kayttdon

Toimintakulut
Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkiltsivukulut
Paivelujen ostot
Ainest, tarvikkeet Ja tarvarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Raholtustuot. Ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rah.tuot. Ja -kulut yht,
Vuoslkate
Poistot Ja arvonalentumiset
Sumu-polstot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnalset tuotot
Satunnalaet kulut
Satunn. tuot. ja kulut yht.
Tllikauden tulos
Poistoeron lis-ivéh+
Varausten lis-/vah+
Rahastojen lis-/véh+
Tillkauden yli-/alijdd mi

Asiakirjakokonalsuuden tunniste: 81d2058z-a896-4ce7-bdb0-6cdaS4eedEbd

atentote

020 2019

658 067,68 577 765,34
48 337,42 48 545,17
102 393,99 81 195,44
855 675,01 1 326 948,03

1 493 374,00 2 034 454,88
22 668,76 2 871,40

-1 834 088,56 -2 001 373,28
-451 798,50 -486 776,76
-46 704,81 -42 747 49

-8 807 915,48 -8 865 267,27
-446 607,04 -546 073 43
-148 611,57 -130 688,03
-454 966,38 -2 708 889,28

-10 188 602,14

-12 781 816,44

-8 672 559,38

10 744 690,06]

4 657 060,46 4 416 401,98

5 121 105,00 4 341 754,00

53 033,73 5 638,18

219 129,75 436 793,80

-2 746,78 -3 208,53

-35 179,04 33 796,78

[~ 234 237,66 472 830,24
1 330 843,74 1 514 703,84

-357 507,48 -871 794,42
-1 862 044,79 -1 780 080,72}
-2 219 552,27| -2 661 875,14
0,00 198 019,15

0,00 0,00

0,00 196 019,15

879 708,63 -3 980 559,83

0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 0,00

-879 708,53

=3 880 550,83
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12 Rahoitusiaskelma

Toiminnan mhavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollinen varaus

Inveatointien rahavirta
Investointimenot-
Raholtusosuudet investointimenoihin+
Pysyvien vastaavien hyddykkelden luovulustulot+

Tolminnan ja investointien rehavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-
Antolainasaamisten vihennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laincjen lisdys+
Pitk&aikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen liséys/vAhennys +/-

Oman pa#oman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimekslantojen varojen ja pagomieh muutos
Vaihto-omaisuuden muutoa
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rehavirta
Rahavarojen muutos
Rahavercjen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7?-bdb0-6cdab4eedbbd

2020 2019
133084374  -1514 703,84
-1882044,76 -1 504 061,57
184838604 102340748
223466821 223465821
008 473,22 148 300,28
413969,97  -196 542,42
0,00 0,00
19 686,25 708 500,00
04263,72  512067,58
-1 002 756,84 662 257,86
0,00 0,00
42 850,00 42 850,00
42 850,00 42 850,00
0,00 0,00
-100 000,00 140 000,00
220000000  -100 000,00
2100000,00  -240 000,00
0,00 0,00

1140 033,08 485 107,08
0,00 0,00
0,00 0,00
-300 181,05 134 113,60
8314188  -234 876,30
-383 322,71 -100 762,61
1759527,29  -297 912,61
756 770,35 364 345,25
677207682 6016 206,47
601620847 -5651861,22
756 770,35 364 345,25



13 Tase

KYYJARYEN KUNNAN TASE 31.122020

VASTAAVAA 20 2mMs
PYSYVAT VASTAAVAT
Aingafiomat hytdyidest
Muut pithivaikutivioet menot g_rg, 16 7082
I 708E2
Alnsellisat hytoideet
Maa- ja vesisluset 10866782 107045487
Ralenniiset 2723801 280872304
Kintost rakerdect ja lnittact 22285310 88161535
Konest & kalusio 185014,11 201 344,48
Ennaidaimiakout Ja leaslarn-
erfiset harldrned 20587, 1 597,
4825 ]
Cuakiget ja oot 161280843 2 345200847
Muut [sinasaamiset 527 2240 570 082,00
214004043 40217847
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vliion tolimekstannot €00 000
Mt tnimeksianicjen varat 335757 337308
33757 337306
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vailio-ormabias
Vaimit tuotiest 00 000
0,00 200
Lyhytaiaiset sarminet
Myyntissamiset T3 TI380 6600033
Lainasaamiset Qoo 0,00
Muut saamiset 21283 3672084
Siriosaamriest Q0
405001222 A7
Rahoitusomaisuwsarvopeperit
Osaldoeet ja osuudet 576521468 579720172
Jouldovaliekifelsinessermiset 000 000
57654688 S57IT2MT2
Rehat |a parkidsaamiset 4 007 762,14 21900476
VASTAAVAA 14430 37441 15527 893D

Agiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-Beda54eed6bd

82

VASTATTAVAA 218
OMA PAAOMA
Paruepdioma 547124490  B4T1 24490
Muut omat rehestol 16 306,90 162308,60
Edelisten tikeuslen yi/alj3dma -3 780 806,08 210883.74
Thkauden yi-/alladma 879 -3580550,83
WEZ718 171794571
PAOLLISET VARALIKSET
Muut paloiiisat varauksot 000 223465821
000 223465821
TOIMEISIANTOJEN PAAOMAT
Valtion teimeksiarmat 173404 1 734,04
Mt toimelelaninjen pafionnat 357,57 337308
509181 5107,10
VIERAS PAAOIMA
Pitksellinen
Lalnat rehoitus- ja valclafickslis 000 000
Lainat jukisyhisiasiti 5168012 5168012
Laingt mulla luatonankjiin 0,00 00
5168012 51880,12
Lyhybalkainen
Lainat rehcitue- ja valclalioksit: 1300000000  10900-000,00
Lainat juldsyhfeisdita aw 00
Sasdut erraleot 358008 474883
Ostovelat 160 848,42 248 797,95
Mt velat 5072873 5446847
Sirtovolat 201 312480 11
1363536550 MM518507,16
VASTATTAVAA 1443037441 165627 898,30




14 Konsernituloslaskelma

83

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Raholtustuot. ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut raholtuskulut

Rah.tuot. ja ~kulut yht.
Vuosikate

Polstot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset erlit

Tilikauden tulos
Tilinpd#tdssiimot
Vihemmistbosuudet
Tilik. yli-/alijiamé

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-8cda54eedtbd

2020 2019

0 632 03043] 10028 ssz.ooL
-18 114 931,26| -20 600 455,28
0,0C 0,00

-8 482 900,83| -10 660 603,28
4657 060,46] 4415 401,98
5120893,26| 4 341754,00
55 030,21 8 250,92
220 968,36 440 203,67
-18 745,18 -10 387,13
-35 937,05 33 344,33,
221 316,34 462 411,79
1625 369,23 -1 441 035,51
-800 501,27] -1 173 227,18
-2 280 131,94 -49 650,92
-2 989 633,21] -1 222 878,11
0,00 196 019,15

A 364 263,98| -2467 894,47
-3 616,82 64,62

448 429,08 37 837,72
919 450,62 -2 429 992,13




15 Konsernirahoituslaskelma

Tolminnan rahavirta
Vuoaikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserit
Muut pakoliiset varaukset

Investolntien rahavirta
Investointimenot-
Raholtuscsuudet investolntimenoihine

Pysyvien vastaavien hylidyidcelden |uovutustulot+

Toiminnan Ja investointien rahavita

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokeat
Anlolainasaamisten BsSyksel-
Antolainasaamisten vBhennyksel+

Lalnakannan muutokset
Piticéaikalsten lalnojan Ialys+
Pltcaatkaisten lainojen vithannys-
Lyhytalkalsten laincjen ksfiysfvihennys +/~

Oman pi&oman muuiokset
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuwalmludan muuiclmet

Toimeksiantojen varojen ja péidomien muutos

Vaihto-omaisuuden muuios
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahvibdmen mhavirte
Rahavarcjen muutos
Rahavarojen muutos

Rahsavarat 31.12.
Rahavarat 1.1,

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-6edaS4eed6bd

2020 2019
15622 181,04 -1 441 003,28
=1 862 044,78 -1 584 061,57
1 844 970,60 1 036 330,87
-2 234 858,21 2 234 858,21
<720 541,36 236 624,23
=858 287,28 =1 247 BST,M
0,00 301,79
88 806,12 708 706,27
-887 301,16 -537 549,65
«1 616 932,52 =301 62642
0,00 0.00
42 850,00 42 850,00
42 860,00 42 850,00
235 800,00 1 140 000,00
285 204,74 =325 036,80
262579617 ~386 269,48
257610143 428 593,63
30 143,85 90 794,90
1032 162,56 2071311
291,08 64,21
=31332.83 111,08
-181 528 42 748 744,15
-18 439,20 -526 745,81
=241 008,37 2195149
2 408 085,71 784 280,02
91 155,20 482 864,80
7857 914,20 7 066 761,00
-7 084 761,00 - 584 006,40
701 183,20 48288480



Asiakiriakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ca7-bdb)-Gcda54eadsbd
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16 Konsernitase
VASTAAVAA 2020 2012 VABTATTAVAA 2020 2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Alneaitomat hydykkeet
Alresttomst olkeudet 391 488,65 231 803.44 Poruspiioma 547126000 5471 244,00
Muut pitklvalkutielset menot 475 452 BS 540 00393 Osuusg ky:n opon Hsdykeastd 0,00
B8O 941,54 780 907,37 Lititymlsmaksurahasto
Arvonkorotusrahasin 14 213,10 14 210,24
Alneelliset hybdykkeet Myut omat rahasint 86 720,64 88 562,02
Maa- ja veslaluesl 1 384 089,30 1387 873,66 Edeillsten tilkausion yi-faltil. -4 085 031,70 -1 758 056,03
Rakennukset 6 745 708,68 B 780 918,48 Tilkauden yii-Jal§hima -010 450.80 -2 429 892 13
Kiintedt rakentest Ju laltioot 5§16 548,82 581 088,57 547 701,34 1 387 986,80
Koneot ja kalusto 305 047,67 318 018,36
Muut aineellaat hySdykkeat 4 032,50 403250 VAHEMMISTOOSUUDET 130 203,19 630 880,22
Ennakkomaksut ja kesken- 0,00
erfllest hankinnat S 331 044,88 2 825 83615 KONBERNIRESERVI 1]
12 286 881 83 13 86D 674,62
Sjoltukeat POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Osakkuusyhtsisdosuudet 0,00 -5,00 Poistoaro 0,00 0,00
Muut osakkest ja osuudet 172 085,27 68510558 Vapaashtoiset varaukset £,00 0,00
Muut lainasaamisat B85 127.77 65 127,77 ©,00 0,00
237 193.04 750 228,56 PAKOLLISET VARAUKSET
Elskevarauksat 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Muut pakoliset varaukset 137313,64 2375 120,582
Vakion tofmeksiannot 11 740.24 257,88 137 313.84 237512082
Lahjoltusrahastojen varat 341882 3432,87
Muut toimeksiantiolen varat 0 0 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
156 168,77 368045 Valtion tolmekslannol 17 178,01 4 850,88
VAHTUVAT VASTAAVAT Lahjofusrahastojen pafoma 4485,73 512331
Valhte-ormaisuus Muut toimekslantojen padom 583,86 484,83
Alnasi ja tarvikkeet 63 289,91 32 213,87 22 227 40 10 458.00
Keskenar. uotteel 347236 3215,58
Valimiit tuottest 145,41 14541 VIERAS PAADMA
Ennakkomaksut 0,00 { Pitkiialkalnsn
66 807,67 36567486  Lainat rahofus- [a vak.lait. 6642 388,17 5908 042,21
Saamlsst Lainat julkisyhteia 5l 5 841 48 & 841,48
Pltk&aikaiset saamiset Lainat mulita luctonantajiita 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 Saadut ennakot 0,00 8,00
Muut saamlsat 808,54 8778,02  Muut pliiaikainet valat 0,00 0,00
Slirtosaamiset 1 156,72 850,52 504802083 5 913683,87
1763,28 9429044
Lyhytalkainen
Lyhytalkalset saamiset Lainat raholtus- ja vak.iait. 13 817 452,80 11 D32 847,34
Myyntisaamiset 334 604,62 886 002,80  Lalnat jukisyhielsdilid 42 850,00 42 860,00
Lalnasaamlset 0,00 0,00 Saadut snnakol 7 308,04 10 838,08
Muut spamiset 414 399,30 139 640,65 Ostovelat 709 787.89 734 791,41
Siirtosaamisat 208 180,056 198 819,17  Muut velat 128 276,63 151 084,50
857 282 87 864 371,62  Slirtovelat 998 304,08 810 885,05
15 504 038,34 12883 213,76
Raholtusemalsuusarvopapsrit VASTATTAVAA YHT. 22 289 §14,74 23 181 336,37
Osakkast ja osuudet 5785 214,88 5707 201,72
Silotukset markkinasahalnetr. 189 824,75 28 324,98
Joukkovelkakirjalainasaamiset 9 645,85 18 85031
Muut arvopaperit 0,60 0,80
5 964 665.28 5 B44 377,01
Rahat ja pankkisaamisat 1884 020,38 1223 082,65

VASTAAVAA YHT. 22280 814,74 23 181 336,37



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: §1d2058a-a896-4ce7-bdb0-6cdab4eedbbd
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17 Tlinpéitdksen laatimista koskevat lliitetiedot

Arvostus- ja Jaksotusperiaatieet sekéi meneteimét

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskeimaan suoriteperusteen mukaisestl, Suoriteperusteesta polke-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hybdykkeet on merkitly taseeseen hankintamenoon véhennettyn&d rahoitus-
osuuksilia jJa suunnitelman mukaisilla peistollla. Suunnitelman mukalset poistot on laskettu ennalta
leaditun polstosuunniteiman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaisst suunniteima-poistojen las-
kentaperustest on esitetty fuloslaskelman litetfedolssa kohdassa suunnitelman mukaiset poistot.

Sijeitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kéyttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Raholtusomalsuuden arvostus
Saamiset on merkitty tasesseen nimellisarvoon,

Rahoitusomalsuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon, jota on filinp4étoksessa
oikaistu jvk-lainasaamisien osalta jaksottamalia hankintarenon ja nimellisarvon Kurssiero Juoksu-
ajalle. Rahastosijoituksiin, osakkeisiin ja jvk-lainasijoituksiin on tehty markkina-arvon 31.12. vaati-
mat alaskirjaukset.

18 Tuloslaskeiman llitstiedot

Kunta Konsernl
Toimintatuotot, ulkoiset 2020 2019 2920 2019
Haflinto-asasto 240 644 .20 268 328,29
Sceainali- ja terveyspalveiut 57 600,39 29 822,00
Slivistysosasto 238 663 48 187 878,17
Tekninen osasto., imah vesllaitosta 708 268,79 1 303 483,85
Vesllaitos 253 077,14 284 944 486
Toimintatuofot yhteensd f 483 374,00 2 034 454,67 0,00 0,00
Satunnaiset eriit
Satun.tuotot 0,00 18801%8,15 0,00 0.00
Satun. kulut 0,00 D,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukaat
Potilasvahinkovakuutus 0,00 0,00 137 313,84 140462,81
Muut pakoBiset varaukset 0,00 223465821 00D

137 313,84

Pyayvien vasfaavien hyBdykkeiden myyntivolitot ja -tappiot
Muut toim intatuotot

M yyntiveitot 13 668,765 5T0 684,00 0,00 0,00
Muut tolm Intakulut

Pysyvian vastaavien myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Alaskirjaukset 0,00 0.00 0.00 0,00
Myyntitappio kertaluonteisena polstona 0,00 0,00 0.00 0.00

Alaskirjaus kertaluonteisena poistcna 0,00 459 306,65 0,00 469 306,65
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Aslakijakokonaisuuden tunniste; 81d2058a-a896-4ce7-bdb)-GcdaS4eedbbd

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Kuluvan kéyttéomalsuuden poistojen médrittimiseen on kaytetty ennalia laadittua
poistosuunnitelmaa. Poistot on laskeftu kayttdomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttdifin mukaan.

POISTOSUUNNITELMA 1,1. 1997
Lisdykset 1.1.1090 alkasn *
LisAykset 1.1.2001 alkaen **

HYODYKERYHMA
Alnsellisst hySdykkeet

Rakennuksat ja rakenneimat
Haliinte ja laitosrakennukset
Tehdas ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennuksat
Asulnrakennukset

Klintedt rakenteet ja lalttoet
Kadut, tiet, torlt ja puistot
Muut maa- ja vesirakenleet**
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkasto
Muut kiint. konest, Jaittest ju rak.
Muut putki- Ja kaapeliverkot
Kaukoldmpoverkko®

8idhk&-,vesl-yms laltosten konest [a lait*

Ekopisteet*
Koneet ja kalusto
Muut kuijetusvalinest
Atk-laliteet
Muut laittest Ja kalusteet

Plenhankintaraja 3.380 €.

POISTO- 1.1.2013
MENETELMA alkasn
tasapolsto 40 vuotia 20 vuotta
tasapoisto 30 vuotia 20 vuoita
tasapoisto 30 vuotia 210 vuotta
tasapoisto 40 vuctia 30 vuotia
mencjadnndapoisto 15 % 20 %
menojéanndspolsto 10 % 20 %
menojddnntspoisto 7 % 10 %
menojadnndspoisto 7 % 10%
menojaanndspolsto 20 % 26 %
menojidnndspaoisto 15 % 20%
menojaanndsapolsto 16 %
menojadnndspoisto 15 % 25 %
tasapoisto 10 v

tasapoisto 10 vuotta 5 vuoita
tasapeisto 5 vuotta 3 vuotta
tasapoisto 5 vuotta 3 vuotia

Plenhankinta- elf aklivointirajalla tarkoltetaan sitéh eurom&aarda, jonka alle Jadvat
kayttdomaisuudan hankinnat merkliian talousarvion kéiytidtalousosaan.
Pienhankiniarajan alittavista hankinnoieta ol mydskain tehda polstoja.

Poistosuunnitelma on muutettu vuoden 2013 alusta alkavien investointien osalta siten, etta
kaytetaan kuntaliiton suopsituksen mukalgia lyhimpla poistoaikoja.



19 Taseen liltetiedot

31122000

Puspilfvestaavat

Pyt At Bt

Mutpitdium Moehest Riennuiest Kintiakje it

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-Bcdab4eedébd

Korestjald Hslener  Yhicensi

Risamsonherimao 1. 19676088 1070440 11503R% 51881320 19174113 00 JHIEES
Listieet oL 00 T4HIBE SERR 7660 DSIB 0576
Vitemyest G 35 om am Qoo (1] IS
Fagamainterkm 3112 11676068 105670@ neveis 54681  19860M63 Q00  2BH4E8
Reholumoauu it 1.1, (%)) 000 316601551 SBEAE EDANED 000 463364077
Listiheset om 0 000 000 0w 000 am
\ehermyeet ol a0 0o am 0o aoo 00
Reholsrauurkt 31,12 (1%43] 0D 31691651 GBERGE G050 o 4636077
Katyrytaumupdsto 1.4, a50e1Rms GO0 5447381 340888 10858M07 000 10822010
Lovietaumspaso om 0D o om o o Qo
S.mypcigin NEED0 00 BB HMBATT  BYES a0 I8
Keyntsumupaiso 3112, 8853728 00 56785M% 3555005 11286% am 1M1RABD
Kifangiicano BIOAT2 1066ME 272NG01  SRERBW  WOKUH  DETH  4ABBIGE
Arvoniexch.iedt 000 000 gi) o0 am am G
Clernalset Bséipaistct om am 000 600 Qo0 om o
- sis hijaryioanvoon
Papenvastavdonsioliiulest 31122

Osalledt ja carkt

Tiyttmad Kinaftyrh Ombus-ja Mutosbiest  Yhisensi

canrkhmetompitos  [aomaxkt
Haridrtarrans 1.1, 2HBENAL 410758 00 6EBEN1S  34R20%B47
Listhleaet 250000 ¢m aw oQm 2500000
Vehamylesl 19811380 210485 0 SBAR3 1828804
Hridnmano 3112 1028808 47BLD! Qm RN 10120084
Avorelen jaridenpaat 000 a0 Qo o 600
Ancricsiiksst 0m 000 om om #141]
Kijangioavo 3112 1025565 478101 000 12607 161280648
Kinhiyniosuksionavonmaicest 31122019
Awll Muks A3L12 Kmpeupo Bo

S Ssrmarioicply Ao 00 FEML -B5ERS e
Aardadenial. ky 0015 o NS -195401 13785
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Aslakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ca7-bdb0-6cdabdeedbbd

Saarviset yteryhieladiits
Myriisearrisct 0 oo
Lairesserviset SH70Res 5142088
Mut scarrise 000 a0
Sirlosearviect 0,00 a0
Saaiset luntzyhiymita joissalenta o jserens
Myrii=erriset Qmw a0
Leinasanr iset am oo
Mt saerriset oo aa
Sirkosearviset Qo0 000
Saarriest csckdars- sekémuilia amisiustisystisistita
Mprtisaariast 0o o
Lainasaariset 000 000
ML.LE seerviset 000 Y
Sliricscerminet 0o o
Pitidiaficiset soarriset konsamiyht yhteensi 570888 51420888
Gaaioet byHiziso
Myriisaerviset 4731, 661038
Leireszerriset 000 Qo
Mt saamiset Q00 Q0
Sirtossariset 000 am
Searriset kurfayhiyriith jdssalortaon jasenens
Myriissarioet 2360424 iTh]
Lainasaarriset G Qo
Mot searrisst 18000 28768600
Siricssarrisat o lod)
Searmiset csaldasn- saidimuilta omisiusyhteys sty
Myyriiaaerrisct Qoo 0
Leinassarvisst 000 14 ]
Mt saaicet a0 Q0o
Siiroseerriest 000 (01 4]
Lyhytallciect saamisct konsemiyht yhiensil B4%00 29419838
SAMMISET KONSERNIYHT. GB554588 90840625
Sirtosaarrisct ane 202
Seligson ameisLienhoito Oy 000 +104]
SERTYVAT KOROT MULTAYHT 000 oo
Rahottusarvopeperit
Cesldot jacaankt daldjss tasearvo 3112
Seligeonormeisuckentoito Oy Sanae3s 359786 578521468
Onaldeet ja cownxiat yhimensk S A23 35765 SM521408
Reholtuservopeperit vht. 58012033 -I596765 576521468
Vollatus tutodaicimen TPARO TP2018 TR2018 TP20M7

ABR0Ee A3 4BAB3T 0 MA5T6



Oman pidomean muuiokset

Peruepldoms 1.1,
Lisdyksettlllkeudella

Viéhennykeel tillkaudeila
Peruspiifomsa 31,12,

Muul omat rahastot
Oplintoatipendirahaste 1.1
Lisaykeset tllikzudella
Vahennykset tilikaudsalla
Opintostipandirahaste 31.12.
Muutomatrahastot 31.12.

Edell.tilkauslen yli-/alljaamé 1.1.
All-lylijaam a edell. vita
Edell.tiiikausten yll-/alljidma 31.92.

Tlikaudan yll-/alljidm i
Oma piifioma yhtesnsi

F 471 244,90

Asiakifjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdbi-Gedabdeadthd

2019 2020
5 471 244,90 5 471 244 90
0.00 0.00
0,00 0,00

5471 244,90

Vilden vuoden tal stk pidemm#n ajan kuluitua erfdniyvit velat

Lalnat raholtus Ja vakuufusiaitoksiita
Lainat julkisyhtaladilta
Yhtaensd

Pitkaaikainon viaras psdama
Velat tyldryhtalssllile
Saadut snaakot
Oatnnllt
M uut velat
[ §linevéilet
:Velat kuntayhtym lile, Jolaua kunin on jasenond
Baadut ennahot
Ostovalat
Muut vellt
Slirtovealat '
Velat osakkwus- seka mullls om utusymeysyhullalllo
Saadut ennakot
O stovelnt
M uut volat
. Slirovelat i
-Pltkisikainon visrae piloms kones rniyht.yktaonol
] N
Lyhytaikaifen viaras plépma
Vslat tytaryhteisdllle
Eaadut ennakol
Ostovalnt
Muut velst
Bilrtovelat
‘Velat kuntayhtymlile, jolssa kunta on jisenend
Bandyt ennekoi
Cutovelat
Muut velat
S lirtovalat
Velat osakkuuz- seks mullta omistusyhteysyhteistille
Sasdut ennnkot
Dstovelal
Muut velai
Slinovelat ) . o :
Lykytalkalnen visaras pilom akonpsernlyht.yhisenwi
Velat konsarniyhteisdille yhteensi
]
8 lirtovsiat
Palkko]en Ja henklli:lvuknlﬂ]en Jaksotius
‘Korkojakesotas
Valtlonoswosenna kot
Valtlonosunsveint

16 396,80 18 306,00
0,40 0.00
2,00 9,00
16 396,80 16 306,90
15 398,80 16 395,20
596 721,83 210 863,74
-384 858,09 -3 980 559,83
210 B83, 74 3 789 698,00
-3 80 659,83 -870 708,63
1717 R4S, 71 838 237,18
2019 2020
©¢,00 v.00
0.00 0.00
0.00 2,00

0,80 0,08,

0,00 0,60:

0,00 d.ba

0,00 o.be:

0,00 .00

0.00 8,00

0.00 0.0

0,00 0,00

0,00 0.00-

0,00 6,00

0, no 0,00

0,00 0,00.

0,00 0,00

0,00 0,00:

45 851.82 4 285,07

0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 9,00

13 868,30 0,00,

0,00 0,00

0,00 0,00

a,00 ¢,00

o.0o 0,00,

0,00 0.00

AL 0,00

5% 810,72 4 288,07

88 B10,72 4 288,07

2010 2020 -

267 2&3,81 243 T26,88

227,28 0,00.

45 T#n 28 45 431,88

e,00 9,00.
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20 Vesilaltostaseyksikkd

Sistltas vesi- ja viemarilaitoksen (sisaltyy kunnan laskelmiin)
Vesllaitostaseyksikdn tuloslaskelma

2020 2019
Lilkevaihto 273 218,14 286 394,86
Matoriaalit ja palvelut =118 961,84 =121 782,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudella -36 960,33 -41 704,32
Paivelujen ostot -82 001,51 -80 077,99
Henkiléstdkulut 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkildésivukulut 0,00 0,00
Elakekuilut 0,00 0,00
Muut hidsivukulut 0,00 0,00
Polstot Ja arvonalentumiset
Suunniteiman muk. poistot =78 220,01 =82 413,20
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -7 358,70 -8 456,569
Lllkeylljiim4d (-alljiim ¥) 70 678,19 73 742,76
Raholustuot. ja -kulut
Korkotuctot 0,00 0,00
Muut raholtustuotot 0,00 0,00
Kunnalle makeetut korkokulut 0,00 -13,80
Muille maksetut korkekulut 0,00 0,00
Korvaus peruspafomasta -12 558,00 -12 558,00
Muut rahoituskulut _ 0,00 0,00
'Illjiiml {allj@imi) ennen sat.erll 58 120,19 81 170,96
Satunn. tuotot ja kulut
- Satunnalget tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
[YTijiim & {alljiim#) ennen varauksia 58 120,19 61 170,88
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 c,00
Vap.eht. varausten lisays(-) tai vah(+) 0,00 c,00
Tillkauden all-fyllja&m & 58 120,19 61 170,96
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Vesilaitostaseyksikin raholtuslaskelma

Tolminnan rahavirta
Liike yii-/alijaama
Poistot ja arvonelentumiset
Rahvitustuctot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenaot-
Rahoitusosuudet Investointimenolhint

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Raholtuksen rehavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten hsdys kunnille-
Antolainasaamistan vahennys kunnille+

Lainakannan muutokset
Pitikaaikaisten lainojen lisslys kunnaa+
Pliiiz!kaisten [aincjen viihennys kunnalle-
Lyhytalkaisten lainojen lis/véh kunnalta +-

Oman padoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN
Muut maksuvalmiuden muutolkset

Toimeksiantolen varojen ja padomisn muutos

Vathto-omaisuuden muuios

Saamisten muutes

Korottemien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Asiakijakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-Gcdabdcedshd

2020 2019
70 678,19 73 742,76
76 220,01 82 413,20
-12 558,00 -12 571,80
134 340,20 143 584,16
-11 019,53 -14 940,48
0,00 0,00
0,00 0,00
1 019,53 14 840,48
123 320,87 128 643,68
420979.82  -125 128,06
0,00 0,00
120970,82  -125 128,06
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2 340,05 Is1662
0,00 0,00
0,00 0,00
-1 407,88 1982,18
933,17 -1 63343
-2 340,85 -3 515,62
12332067  -128 643,68
0,00 0,00



93
Vesilaitostaseyksikdn tase
2020 2018
Pysyvit vastasvat
Alneelliset hybdyideet 88822707 95342788
Rakennukset 16024714 16902781
Kiintedt rak ja leftteet 65653038 704 37666
Konest ja kalusto 71 44954 8002342
Valhtuvat vastasvat
Saamiset
Lyhytalk saamiset 258583457 136 147,00
Antolainat 24886690 12788701
et 735288 570078
Stirtosaamiset alv 231478 255721
114676164 1089657489

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81d2058a-a896-4ce7-bdb0-6cdab4eedbbd

Oma pioma

Peruspdoma
Edeil tilik. yWaljsama
Tilik. yiHalijasmé

Vieras pifioma
Piticiaikainen
Lainat jullkisyht.

Siirtovelat alv

21 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat llitetiedot

1133 375,08
1255 799,22
-180 540,36
58120,19

13382,9
0,00

11859,72
142314

1146 781,91

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lilitetledot

Samaan konserniin kuuljuvien yhtelsjen
puclesta annetut takaukset

Alkuperdinen pddoma

Jaljelld oleva pddoma

Mulden puoclesta annetut takaukset
Alkuperainen pidioma
Jéljelld oleva pidoma

Leasingvastuut (sls. alv:n)
-slitd seuraavalla filkaudella makseitava

Osuus takauskeskukseen takausvastuusta
Osuus tk:n kattamatiomasta takausvastuusta
Osuus tk:n rahastosta

2019

1 O75 258,86
1255 709,22
241 711,32
61 170.96

14 316,03
0,00
13217.27

110378
1080 574,89

2020

3 840 399,94
2808 923,44

2 442 660,00
2318 158,18

3 254 719,38
211 313,856

8 085 256,00
0,00
§320.00

3 840 398,84
2 660 483,83

2 442 660,00
78 040,00

3 038 280,87
205 472,95

8 768 522,00
0,00
5457.00



94

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HonidBlstn ulwumiidi 31.12
Hallinto-osasto
Sosiadli- Ja terveyspelvelut
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Muios edallissen vuoleen % iimen aidivoituia
Tyokykya yilsipitevé toiminka
Tytterveyshudito

Sairaanhoito

Fylnieigd
Sytinfeldt

e ]

Tiinteriastajan paliddot

Tarkestusyhteist: KPMG Julidshallinnon Palvelut Oy
Thlirtariashuspaliddot

Mt filintarkastaialle kuuluvat tehtzvet
Tearkastusiatalkannan avustaminen

Muit paliddot

Pallddot yhicansé

Lucitanmushenkiiin palloista perityt ja tiitetyt ottamushenidiimaleut

Kiyiéeven Keslusta
Kjérven Kokoormus
Kinjtirven Kristillsdemolaati

Asiakifjakokonaisuuden tunniste: 81d2058z-a8%6-4ce7-bdb0-6edabdeedEbd

22 HenkilbstB4 Ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

218 220

880 6,00

000 0,00

290 36,00
12.00 15,00
51,42 67,00
218 2020

200 37328 1834 088,56
5295M 25 488 503,11
495776,76 451 78850
274749 4870451
253080753 283280,67
000 0,00

2530 897,63 233260167
-1,00 ~7,80
357,00 349900
&8s 81,39
524300 1338400
10196 23481
864200 372100
16807 6528
010 2020
268719 309750
0,00 0,00
134520 499,80
565,00 00
(- f ) ﬁs
2019 202
117200 132050
366,50 402,50
187,50 182,50
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23 Omistus muissa yhteisdiss# 31.12.2020

Kunnan Konsernin Kuntakensemnin osuus

Tytliryhteist; omistusos. omistusos. omasta po:sta  vier.po:ata tilk.tulok.
Kyyjirven Vuckra-asunnot Oy 100 % 100 % 208870.31 213247182 -55 859,65
Kilnt.Oy Kyyj Litkekeskus(401/448) 100,00% 100,00 % 162 721,80 978,78 17246846
Kyyjéirvan Palettl Oy {1807/2537) 71,22 % 71.22% 322 217,74 42490649 -1 108 700,81
Kyyjarven Lsmp& Oy 10000% 10000% 37096537 54095244  -27588,70
Tytiryhteisot yhteenss 855 905,01 3108 309,23 -1 366848,49
Kuntayhtymdat:

K-S Sairaanhoitopliin Ky 0,76 % 0,76 % 25620446 451584789 -52 865,86
SoTe ky/Saarikka 6,17% 6,17% 2827708 @11 398,50 0,00
Afinekosken amm.koulut. ky 0,56 % 0,55 % 147 277,88 12 33880 4084,03

Keski-Suomen Llitto 040 % 0,40 % 3 062,35 7627,08 272,04
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24 Konsemitilinpi#tSksen laskentaperiaatieet

Koeskindisen omistuksen efiminointi
Kunnan ja sen tytéryhtelstjen keskindinen omishis on eliminoftu nimellis- eli pariarvomenstsimalla.

Sisdisof iikotapahlumat ja Katfeot
Sissiset velat ja saamiset ja muut sisaiset liketapahtumat on vahiisia liketapahtumia lukuun otta-
matta erotetiu.

Vahemmistbosuudet
VihemmistSosuudet on erotettu konsernin omasta piéiomasta. Vapaaehtolsista ja polstoercista
vihemmistdosuutta el ole ellminoitu.

Suunniteimapoistojen oikalst

Kiinteistdyhtididen aineellisten hyddykkeiden poistot oikaistaan kunnan poistosuunnitelman mukal-
siksi. Tilikaudelle kohdistunut poistovajaus olkaistaan tilikauden suunnitelmanmukaisista poistoista
ja edellisten tillkausien kertynyt peistovajaus edellisten tilikausien yli-falijaimésta.

Kirjanpltolautakunnan lausunnon (pro 111, konserniyleisohjesn soveltaminen suunnielman mu-
kaisten poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kuntakonsemin sisélld k3ytetyt erilaiset poistosuun-
nitelmat jEtta8 konsemitilinpA5tdstd laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on tallbin,
ettd kuntakonsernin tilinpé&tds antaa oikean ja rittévan kuvan konsernin tuloksesla ja taloudelli-
sesta asemasia. Yhdenmukaistamatta jéttaminen edellytiad, ettd kunnan tytaryhtelsd on kiannut
omassa kifjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mukaisesti valkutuseikanaan poistoina ku-
luksi ennalta vahvistetun polstosuunnitelman mukaan ja polstosuunnitelma vastaa hySdykkeen
teknistaloudellista kulumista ja vastalsla tulosodotuksia, Kyyj4rven kunnan konsemitilinpadttkees-
¢4 on jétetty yhdenmukaistamatta Kyyjérven Paletti Oy, Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyyjéar-
ven LAmpd Oy:n erilaiset poistosuunnitelmat.

Kuntayhtymat Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteisst: Osakkuusyhteisda el yhdistelld. Tledot limoitetean konsernitaseen liitetiedoissa.
Tiktkaudet: Yhdistellyilla yhteisillé on kaikllla olhst yhtéidinen tilikausi eli 1.1.-31.12.



25 Konsarnltaseen llitetledot

Aslakirjakokonaisuuden tunniste: §1d2058a-a896-4ce7-bdb0-Bcdab4eadtbd

Velat, jotka erlifintyviit vilden vuoden tal pldemmin ajan kuluttia

Lainat rahofus- jJa vakuutusisltokskta
Lainat julklsyhtelsdittd

josta elbkelainan
Yhtesnsl

Pakolliset varaukset
Potilasvahinkevak (keskussairaals)
Muut pakeliiset varauksat

Muut pakolilset varaukset yht.

Konsernin oman piioman muutokset

Peruspisioma 1.1.
Muutos tilkausalla
Perueplfioms 31.12.

Osuus ky:len opo:n muuioksista 1.1.
Muutos tilkaudela
Osuus ky:len opo:n muutoksista $1.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutoes tiikaudella
Muut omat rahestot 31.12.

EdalLtik, yil-/alljiima 1.1.
Muutoes tilkaudella
Edell.tliik, yll-/alijAdmE 31,12,

Tilkauden yli-/alljiéma 1.1.
Muutes thikaudeNa
Tillkkauden yll-Jalljiimi 31.12.

Konsernin oma pilioma yhteensi

Slirtovelat

Palkkojen Ja henklWsivukulujen Jaksotukeet
Korkejaksotukest

Vailtionosuusennakol

2018
4 830 394,28
472 965,00

2019

140 482,81

2 234 658,21
2 378 120,82

5 471 244,90
0,00
5 471 244,90

6,00
.00
4,00

82 810,85
-46,40
82 773,18

«2T3 784,80
268 133,00
-15 821,89

0,00
-4 170 420,76
=4 170 420,75

1 367 576,682

2018

760 161,40
5 200,83
45 758,26

2020
3 047 466,86
48 401,46

300605841

2020

137 313,84
8.00

137 313,04

5471 244,00
0,00
6 471 260,00

0,00
0,00
0,08

82 773,16
-1 839,62
80 933,04

-4 180 048,18
101 016,48
-4 085 031,70

0,00
-819 450,60
=919 480,80

547 701,34

2020

768 287,07
0.00

48 431,88
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26 Konsemin vakuuksia Ja vastuusitoumuksia koskevat liitetledot

Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat llitetiedot

Mulden puolssta annetut takaukset
Alkuperdinen pad3oma
Jéljelld oleva p4lcoma
Leasingvastuut
Vuokravastuut
Koronvaihtosopimukset
Keskussairaala kijanpitoarve 31.12.
markkina-arvo 31.12.
Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Osuus ticn kattamattomasta takausvastuusta
Osuus tk:n rahastosta

Haitijavelkakirjat

2019

2 442 660,00
2318 158,19

3 308 352,00
644 433,00

3 681 488,56
-136 849,14
8 085 256,00

0,00
§320,00

2020

2 442 660,00
78 040,00

3 093 153,37
613 874,58
4 453 251,87
275 652,94
8 758 622,00

0,00
5457,00

10 kpl 84.093,96 euron haltijavelkakirjaa ovat kaikki vapaina 31.12.2020

Koulukeskuksen kiinteistdleasingin maksu alkoi 1.4.2018.
Vuoden 2021 lyhennys 205 472,95 (sis. alv 39 768,926)



27 Lilttoet

27.1 Luettelo tilikirjoista

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja sidotiu
Plivikija atk-tuloste
Plllikirja atic-tuloste
Myyniireskontra atk-tuloste
Qstoreskontra atk-tuloste
Tiktyypht:

0 Ulkoinen tapahtuma

1 Siséinen tapahtuma

Alv-tunnukset:

124 verollisen folm. alv 24 %
110 verollisen tolm. alv 10 %
114 verollisen tolm. alv 14 %

Toslitelajit:

001 Muistiotositieat

008 Oikaisut tilinavaussaidoihin

008 Kayttéomalsuusviennit

010 Tillotetosittest

020 Myyntiraskontran suorituksat
021 Myyniireskontran viitesuoritukset

Menotlilt:

4000-4004 Maksetut palkat ja palkkiot
4080 Jaksotetut palkat

4230-4260 Henkildstokorvaukset
4100-4135 Elakekulut

4150-4200 Muut henklios uiculist
4300-4302 Asiakaspalveluiden ostof
4340-4480 Muiden palv.ostot
4500-4840 Aineet, tarv. Ja tavarat
4670 Varasiojen sfys/viihannys
4700-4750 Avustukset

4800-4990 Muut toimintakulut
6200-6240 Korkokulut

8300-8385 Muut raholtuskulut
7100-7250 Poistot ja arvonalentumiset
8620-8910 Laskennalliset eréit
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224 palautustoim. alv 24 %
210 palautustoim. alv 10 %
214 palautustoim. alv 14 %
225 laskennallinen palautus 5 %

040 Ostoraaskontran suorituksat
301 Palkat

405 Ostoraskontiran kierratys
601-624 Yielslaskutus

Tulotilit:

3001-31401 Myyntituotot

3200-3294 Maksutuotot

3300-3331 Tuet Ja avustukset
3410-3530 Muut toimintatuotot
3700-37001 Vaimistus omaan kiyitddn
5000-5400 Varotuiot

§500-5800 Valtlonosuudet

6000-6040 Korkotuotot

6100-6180 Muut raholtustuofot

Investointimenctikit: $000-8049
{investointitulotilit: 5050-8070

Taseen vastaavaa iillt: 1000-1862
Taseean vastattavaa tilit: 2000-2589
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27.2 Tunnusluknjen laskentakaavat

27.2.1 Tuloslaskelman tunnnslovat

Tolmintatuotot prosenttia tolmintakululsta
= 100 x toimintatuotot /(toimintakulut - valmistus omaan kyttdén)

Tunnusluku ilmoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritieiden myynti- ja
maksutuotoilla seka muilla varsinalsen tolminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyné sa-
dasta osofitaa taas, paljonko tolmintakululsta raholtetaan verotuloina ja valtionosuuksina,

Vuosikate prosenttia poistolsta
= 100 x vuosikate / poistot

Kun funnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tuloraholtuksen olevan rittéiva. Oletusta voidaan
pitia patevind vain, mikdli poistot vestaavet kunnan keskimaariistd vuotuista Investointitasoa,
Investoinneilla tarkoltetaan t8li6In polstonalaisten investointien omahankintamenoa, Joka saadaan
vihent&dmalia hankintamenosta valtionosuudet, littymismaksut ja muut rahoitusosuudet,
Tulorahoitus on ylijd8méinen, kun vuosikate yiittéa poistot ja aliji@méinen kun vuosikate alittaa
polstot.

Mikali vuosikate on aliji&méinen on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuoslkate euros / asukas
Asukasmaarang tunnusiuvussa kiiytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.

27.2.2 Rahoituslaskelman tunnushuvut

investonnit

Toiminnan Ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €

Rahoituslaskelman viélitulos Toiminnan Ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijsaméinen) méifird limaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j&3 nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (aliji&méinen) mésré imai-
rae sen, el menoja joudutaan kattamaan Joko olevia kassavaroja vahentdmalid talkka ottamalla
iséifi lainaa.

Toiminnan ja Investointien rahavirta-valitulcksen filinpa#tdsvuoden ja neljén edellisen vuoden ker-
tyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmdllé aikavalilld.
Omarahoitusvaatimus téyityy, jos kertymé viimeksi paattyneend tilinpastdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pyayvésti negatiiviseksi.
investointien tuloraholtus, %

= 100 x vuosikate / invastointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusiuku kertoo kuinka paljon investomntien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku viihennettyné sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on
jidinyt rahoitettavaksi padomaraholiuksella eli kiytidomaisuuden myynnillé, lainalla tai kassavaro-
Jen méirad vihentamalla,

Investoinflen omahankintamenolla tarkoltetaan raholtusiaskeiman kiytiSomalisuusinvestointeja,
joista on vhennetty raholtusiaskelmaan merkityt raholtusosuudet.
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Lalnanhoito

Lalnanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan pfifoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun, Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja, otetaan ly-
hennyksen madiréksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jaka-
malia edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittd& laincjen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan p##ioman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuut-
ta tai véhentdméén kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanholtokyvyst8 saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvi, kun tunnusiuvun arvo on yii 2, tyydyttavé kun tunnusluku
on 1 -2 ja heikko kun tunnusiuvun arvo j&a alle yhden.

Maksuvalmius
Kassavarat 31.12., 1.000 euroa
= raholtusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset
Kassasta maksut, 1000 euroa
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut = vaimistus omaan kéyttb6n
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta
Kayttbomalsuusinvestoinnit
Antolainojen lislys
Pitk#aikaisten lainojen lyhennvkset

Kassan rilitdvyys pv
365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudelia

Tunnusluku iimaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
27.2.3 Taseen tunnuslavat

Omavaraisuusaste , %:
= 100 x (oma p4d&oma + polstoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko p&&oma - saadut ennakot)

Omavaralsuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, affddmén sietokykyd ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtiykselld. Omavaratsuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitdd kuntata-
louden keskimaarilsta

70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n 1ai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittéivén suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantunelsuus, %: _
= 100 x (vieras pasioma - saadut ennakot) / kéytt6tulot (kéyttdtalouden tuotot, valtionosuudet ja

verotulof)
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Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo kuinka paljon kunnan kiyttStuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sit4 parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksetia.

Velat |a vastuut prosenttia idiyttitulolsta (2017)

= 100*(Vieras pA#ioma-Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttStuleista tarvittaisiin vieraan péaéioman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen pAfiomaan rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan
merkitdén tarkasteluvuoden tlinpé#ttksen koko vieras padoma vihennettynd saaduila ennakko-
maksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan litetieto-chjeen mukaisesti litetiedoissa esitetyt vuokra-
vastuut ja leasingvastuut. Kiyttttulot muodostuvat tilikauden toimintatuloista, verotuloista ja kéytts-
talouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijEma3 (alij&&m3)
= Edell. tilikauden ylija4m4 (aljaama) + Tiikauden ylija8mé (aljasma)

Kertynyt yllj&lima (aliji&md) , € / asukas
= (Edsll. ilkauden ylljaamé (afja&mé) + Tilikauden yl|jdéma (aljaama))/asukasmadra.

Lalnakanta 31.12.
= vieras paioma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velaf)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pa&omaa.

Lainat € / asukas

Lainasasmiset 31.12.
= sjjoltukslin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin hankil5st3misrd
Kunnan ja sen tytéryhieisdjen palveluksessa olevien henkilGiden keskiméérédinen lukum&ara tili-
kauden aikana.

27.3 Yhdistelm# konsernitiinpliitSksen yhtelstistii

Yhdistelty {ipi) E1 Yhdistelly {ipi
Tytiryhieiadt ; i
yhfibt i
Kilnteistd- ja eauntoyhilbt 3 o
Nudtre-asunnot Oy
JKyyliren Patetti Oy
iGnt. Oy Litkekeskus
Kyyjdrer Limpd Dy 1 1]
Kunfayhiymit 4
Keakussairasla
"SoTa
Afnekosken anl
H-5 Liitho

Yhteonsi 8 o
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27.4 Taloushallinnon eri sovellusten yhteydet

MAKSULIIKENNE

laskutukset

Basware g
-keskustoim. _
tl 608, 607, 611, =Tillotteet, rahatillkirjaukset
614, 615, 6186, 11010
617, 818, 620,
623, 624, 625,
626
-yhd.palv.
tl 608, 609, 610,
612, 813, 827 Maksut

OSTORESKONTRA
Suorltukset =keskustoim.
11 405 ostolasknjen
—®| kierriitys
’
ProE¢onomica
lasku
v
KIRJANPITO
* - Kijaus muistiotositteella ESPINA
1l 001 +«—Poistot«~| kayttbomaisuus
tl = tositelaji - Konsemitilinpaétds 1 098 o
ProExellenta
TALOUSSUUNNITTELU p;‘,’k,ft,§31
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28 Tilinpi#tdksen ailekirjoitus
Kyyiérvella 10.5.2021
Jouko Huumarkangas Esa-Pekka Bergman ana Honkanen

roo - id; 7; r

Lauri Lahtinen Elina Ohranen Sauramdki

0 ) Ue 7™

Eilna Uotila Tiina Pelkonen

Tilintarkastejan lauseke
Tarkastuksesta on t3nddn annettu erillinen tilintarkastuskertomus.
Kyyjérvelld 2021

KPMG Tilintarkastusyhteisd Oy Ab

JHT-, HT- tlintarkastaja llard Karhu
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