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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2021 kirjoitetaan historian kirjoihin maailmanlaajuisen koronapandemian vuotena. Niin tois-
s&, kotona kuin vapaa-aikanakin olemme joutuneet miettimé&n erilaisia keinoja ja konsteja uuden-
laiseen arkeen ja sen haasteisiin. Kyyjarvella esiintyi vuoden aikana viisi covid 19 tartuntaa. Tilan-
netta on seurattu tiiviisti yhteistydssa STM:n, AVI:n ja THL:n kanssa. Suosituksia ja rajoituksia on
jouduttu laittamaan kaytantoon vallitsevan tartuntatautitilanteen vaatimalla tavalla. Etatyd on li-
saantynyt sekd kunnan tyontekijoilla ja etta alueemme yrityksissa. Uudet keinot ja oivallukset ovat
tarkoittaneet muun muassa sahkoiseen aikakauteen hyppaamista, joka on osoittautunut myés hy-
vaksi ja pysyvaksi tavaksi toimia muiden keinojen rinnalla. Suuret kiitokset kuuliaisille kuntalaisil-
lemme, annettuja suosituksia ja rajoituksia noudatettiin hyvin. Elaman arvoista elamista ei silti lak-
kautettu Kyyjarvella, vaan otettiin kaikki irti maaseudun eduista, luonnosta ja liikkumismahdolli-
suuksista.

Vuoden alussa valtiovarainministerion asettama arviointirynma esitti kuntarakennelain 15 8:n mu-
kaista erityistd kuntajakoselvitysta Kyyjarven kunnan yhdistamiseksi isompaan kokonaisuuteen
vuoden 2022 alussa. Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven ja Kyyjarven kuntien kesken varsinai-
nen selvitystyd alkoi syyskuussa 2020 kuntajakoselvittdja Eero Laesteran johdolla. Kunnissa jarjes-
tettiin kuntalaiskuulemiset ja otettiin vastaan uuden kunnan nimiehdotuksia. 4K- kuntaliitosneuvot-
telujen poliittinen ohjausryhma valmisteli asiakirjat ja paatti uuden kunnan nimeksi Suomenselka.
Kuntaliitos kaatui 15.2.2021 Kannonkosken valtuuston hylkaamispaatokseen. Kuntaliitosneuvotte-
luita jatkettiin Kyyjarven ja Karstulan kesken. Toukokuussa 2021 Kyyjarven valtuusto paatti olla
littymatta Karstulan kuntaan. Valtiovarainministerio ei kayttéanyt pakkoliitosta, vaan antoi Kyyjarven
jatkaa itsenédisend perustuen parantuneeseen kayttétalouteen ja tuleviin tuulivoimatuottoihin. Kyy-
jarven kunta jatkaa silti valtiovarainministerién "tarkkailuluokalla” ja talous ei saa jatkossa menna
huonompaan suuntaan.

Keski-Suomen Verkkoholding Oy:lle hyvaksyttiin saneerausohjelma, missa lainoja leikattiin 83,1 %
ja lopuille lainoille hyvaksyttiin 17,5 vuoden maksusuunnitelma. Maksuohjelman mukaan Kyyjarven
kunnalle maksetaan 397 247 euroa, paattyen 31.12.2038.

Leirintdalueelle saatiin uudet innokkaat yrittdjat, jotka nimesivat paikan Kyyjarvi Campingiksi ja
perustivat web-sivut seka jarjestivat monenlaisia tapahtumia koko kevat-, kesé ja syyskauden hui-
pentuen ilotulitukseen. Yrittdjan paiva 5.9.2021 huomioitiin jo perinteikk&asti uuden videon julkai-
semisella. Yrittdjan paivan videossa esiintyi Betset-yhti6 ja heidan alihankintaverkostostaan Metal-
lituote Lahtinen, kuljetusliike Jarmo Kotanen ja Ruokala Margit. Video sai laajasti positiivista néky-
vyytta. Vuoden yrittdja palkinnon sai Rakennuspalvelu Lautanen Kyyjarven yrittdjien syysjuhlassa
12.11.2021. Itsendisyyspaivan videot lotta Ester Noposesta nauttivat suurta suosiota.

Vuoden 2021 aikana aloitettiin Peuralinnan tuulipuiston (7 myllyd) ja Hallakankaan tuulipuiston (8
myllya) rakentaminen. Kauniskankaan tuulivoima- ja aurinkopuisto, Kirvesvuoren, Kamppékankaan
ja Hanhinevan tuulivoimahankkeiden kaavoitus kaynnistettiin.

Vuoden aikana myytiin kunnan omaisuutta (kunnanvirasto 5 250 euroa, Jormanpelto 2 000 euroa
ja Pajala 1950 euroa seka irtisanottiin Metsdliitto osuuskunnan jasenyys ja MetsdBoardin osak-
keet.) Investointeja tehtiin 497 135 euron edestd. Suurin investointi oli teknisentyon tilojen raken-
taminen kirjaston alakertaan. Muita investointeja olivat mm. liikkuntahallin valiverhojen uusiminen,
paivakodin pihan rakentaminen, Harsunkankaan latupohjan valaiseminen ja pidentdminen, Tam-
mipuuhallin kattilan ja jatevesilaitoksen valvomokoneen uusiminen.

Verotulot lisdantyivat edellisvuodesta 481 079 euroa (10,3 %). Valtionosuudet laskivat edellisvuo-
desta 278 722 euroa (-5,4%). Henkilostdomenot kasvoivat 178 496 euroa (7,6%) ja kayttokate heik-
keni 245 417 euroa (2,8 %). Vuosikate oli 1 127 703 euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui
765 580,26 euroa. Taseen alijadgma vuoden lopussa oli -3 883 824,36 euroa.



Kunnan lainakanta pieneni 1 551 680 eurolla ja sita on nyt 11 500 000 euroa eli 9 327 euroa / asu-
kas (10 125 €/asukas vuonna 2020). Vuoden lopussa sijoitusvarallisuutta Kyyjarven kunnalla oli
5798 822,35 euroa ja kassassa rahaa 724 522,61 euroa. Sijoitus- ja kassavarannot yhteensa
6 523 345,46 euroa (5 290 €/asukas). Asukasluvun alenema vaikeuttaa lainan vahentymista, toi-
saalta taas sijoitusvarannot kasvavat suhteessa asukaslukuun.

Konsernin tulos muodostui 638 864,21 euroa ylijaamaiseksi. Kauppakeskus Paletin tilinpaatds oli
tappiolla -7 411,61 euroa, Liikekeskuksen tilinpaatds oli 2 143,29 euroa, Vuokra-asuntojen
32 423,27 ja Kyyjarven [ammon 25 887,14 euroa. Konsernin lainam&éara oli vuoden lopussa 17 898
425 euroa eli 14 516 euroa asukasta kohden (vuonna 2020 lainaa oli 19 608 332 € eli 15212
€/asukas). Lainamaara pieneni 1 709 907 euroa edellisesta vuodesta. Uutta lainaa nostettiin Sai-
raala Novaan 369 613 euroa. Konsernitaseen alijadmé vuoden lopussa oli -4 365 618 eli -3 541
euroa asukasta kohden (vuonna 2020 alijagamaa oli -5 004 482 € eli -3 882 €/asukas). Kyyjarven
kunnan tyttarilla on lainaa yhteensé 2 983 625,81 euroa (lyheni vuodessa 191 068 €).

Kyyjarven kunta tayttaa edelleen kriisikuntakriteerit ja olemme valtiovarainministerion tarkkailussa.
Alijadma on muodostunut niin suureksi, ettei sitd pystyta kaantamaan ylijadmaksi kuntalain 110 §
edellyttdméssa ajassa. Kyyjarven kunta ylittdd uusien kriisikuntakriteereiden raja-arvot; kunnan
kertyneen alijaaméan kattamisvelvoitteen ja kuntakonsernin alijaaméan. Taman lisdksi taytamme
rahoituksen riittdvyytta ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut; tuloveroprosentin ja kon-
sernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maaran. Toteutuvat tuulivoima-hankkeet (Peuralin-
na ja Hallakangas) korvaavat vasta asukasméaaran alenemista johtuvaa valtionosuuksien ja verotu-
lojen vahenemista, silla asukaslukumme vaheni 55 henkil6lla vuodessa (4,3 %).

Paattajilla 16ytyi tahto selvita mieluimmin itsendisena kuin kuntaliitoksen syliin pakotettuna. Kaikki
voitava tehtiin, vaikkei ollut takeita selviammeko. Mitdpa jos hyvin hoidettu kunnan talous olisikin
se suurin vetovoimatekija. Kunnan taloutta yllapitdd kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tarkastuslau-
takuntakaan ei saa ummistaa silmidén epatasapainossa olevalle taloudelle. Kyyjarven kunnan it-
sendisyys on edelleen uhattuna. Kyyjarvella on hyvat tuuliolosuhteet ja seutu on harvaan asuttua,
joten uskomme soveltuvia paikkoja I6ytyvan tuulimyllyille kaavoitusprosessin edetessa. Kun hyvin-
vointialueelle lahtee yli puolet budjetista, niin tuulivoimatulojen painoarvo vain kasvaa lahivuosina
siitdkin huolimatta, ettd valtio paattaisi ottaa kiinteistoverotuoton valtiontasausjarjestelman piiriin.
Jos taloutemme ei pysy tasapainossa, ei meidan pidékaan voida jatkaa itsenaisina. Ei kyydista
mitdén erityisen kylmaa tule, silla on turha pelotella, mutta omasta paatdksenteosta joutuisimme
luopumaan.

Kyyjarven kunta on nousemassa, viime vuosien taloushuolista tasapainoisempaan tilaan. Kunnan
henkiléstd on tehnyt joka puolella erinomaista ty6td. Haluan kiittda kunnan paattajia, henkildstoa,
alueen yrittdjia ja yhdistyksia seka seuroja Kyyjarven kunnan eteen tehdysta tyosta. Erityiskiitoksen
haluan osoittaa niille kuntalaisille, jotka ovat omassa arjessaan palvelleet toisiaan ja siten ollut ra-
kentamassa parempaa tulevaisuutta meille kaikille. Toivotan kaikille aurinkoista kevatta, avointa
rehellisyytta ja henkista lujuutta uuden edessa.

Ticna Pelloonen

Kunnanjohtaja



2. Johdanto

Kunnan tilinpaatos siséaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslas-
kelmat ja liitetiedot, jotka laaditaan tasekirjaksi. Tilinpaatoksen laatii kunnanhallitus tilikautta seu-
raavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen
jasenet ja kunnanjohtaja.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa selvityksen olennaisista tapahtumista kunnan toimin-
nassa ja taloudessa paattyneella tilikaudella seké selvityksen toiminnan rahoituksesta ja rahoitus-
asemasta. Lisaksi toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa kunnanhallitus tekee esi-
tyksen tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamisesta.

Toimintakertomuksen sisallostd saadetaan kuntalain 115 §:ssa. Lain mukaan toimintakertomuksen
tulee antaa oikea ja riittdva kuva kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Toimintakertomuksen tarkoituksena on selvittdéa valtuuston hyvaksymien toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteutumista. Tavoitteiden toteutuminen esitetddn silla tasolla ja tarkkuudella
kuin valtuusto on tavoitteet talousarviossa asettanut.

Tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita koskevat talousarvion muutokset tulee paasaantoisesti tuo-
da valtuuston paatettavaksi talousarviovuoden aikana. Kaytanndssa tavoitteiden toteutumisen sel-
vittdminen saattaa kuitenkin jaada tilinpaatoksen laadinnan yhteyteen. Tallbin poikkeamat selvite-
taan toteutumisvertailussa.

Kunnan tilinpaatds ja siihen sisaltyvét asiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun kunnanhallituksen
jasenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatoksen. Julkisia ovat tuloslaskelman, taseen ja
niiden liitetietojen lisdksi myds tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt siltéd osin kuin ne eivat sisalla
salassa pidettavia asioita.

Julkaistavassa tilinpaatoskokonaisuudessa on oltava kuntalain 113 8:n 2 mom. luetellut asiakirjat.
Muut tilinpaatosasiakirjat kuten esimerkiksi tase-erittelyt on esitettdva pyydettdessa julkisuuslain
tarkoittamalla tavalla.

Kunnan tasekirja on sdilytettdva pysyvasti. Muiden tilinpaatdsasiakirjojen sailyttdmisessa noudate-
taan kirjanpitolain 2. luvun 10 8:n saadoksia.



3. Kyyjarven yleiskatsaus

Keski-Suomen vaestomaara kaantyi niukkaan kasvuun (+65 asukasta) vuonna 2021.

Kasvun taustalla oli muuttoliike. Maahanmuuttajien maara ylitti selvasti maasta pois muuttaneiden
maéaran, joka oli poikkeuksellisen pieni. Lisdksi maan sis&inen muuttoliike oli hienoisesti voitollista.

Syntyvyys pysytteli edelleen matalana. Luonnollisen vaestomuutoksen myota vaestd vaheni huo-
mattavasti. Syntyvyyden ollessa alhaalla, maahanmuuton merkitys vaestokehityksessa korostuu
entisestaan.

Keski-Suomen vaesttkasvu hiipui ja vaestomaara kaantyi laskuun vuonna 2017. Lasku kuitenkin
taittui vuonna 2021 ja maakunnan vaestomaara kasvoi niukasti. Keski-Suomessa on 11 kuntaa,
joissa ei ole ollut yhtaén vaestokasvun vuotta viimeisten 10 vuoden aikana.

Vaestomaaran muutostekijat Keski-Suomessa 2016-2021 (ennakko)
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2016 m 2017 2018 m2019 m2020 2021
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Valtaosassa kuntia luonnollinen vaestémuutos oli negatiivinen. Jyvaskylassa, Muuramessa ja Uu-
raisilla syntyvyys vlitti kuolleisuuden. Saarijarvi-Viitasaaren seudulla syntyvyys on laskenut kym-
menessa vuodessa 34 %.

Kyyjarvella syntyi 6 vauvaa vuonna 2021. Kyyjarvella vaesto vaheni 55 henkilolla (-4,3 %). Kyyjar-
ven kunnan asukasluku oli 1233 vuoden 2021 lopussa, joista lapsia 15 %, tyoikaisia 48 % ja ikaan-
tyneitd 37 %.



Vaestomaaran vuosimuutos kunnittain 2021, % (suluissa muutos henkildomaarana; ennakko)

Muurame — 5 % (+159) | Viest5 31.12.2021
Jyv'aiskyl'zi I 0,7 % (+1 057) KOKO MAA 5549 599
Luhanka 06 % (+4) KESKI-SUOMI 272 682
KOKO MAA 0,3 % (+15 806) Jyvaskyla 144 477
KESKI-SUOMI 0,0 % (+65) Jams3 19 770
Laukaa -0,2%(-29) W Laukaa 18794
Konnevesi 0,2%(-5) Il Ainekoski 18 304
Uurainen -0,3%(-12) m Muurame 10 426
Keuruu -0,5 % (-45) N Keuruu 9441
Viitasaari -0,6 % (-34) NN Saarijarvi 9115
Jamsa -0,6 % (-117) Viitasaari 6063
Toivakka -0,6 % (-15) — Hankasalmi 4 687
Joutsa -0,8 % (-33) I Joutsa 4264
Kannonkoski -0,9 % (-12) [——— Pihtipudas 3875
Kinnula -1,0 % (-16) [ Karstula 3774
Saarijarvi -1,0 % (-93) N Petijivesi 3679
Pihtipudas 1,4% (-56) I Uurainen 3634
Ainekoski -1,5 % (-273) I K . 2588
Kivijérvi -1,7% (-19) I onnevest
Hankasalmi -2,0% (-95) I Toivakka 2386
Karstula 2,2%(-84) N Kinnula 1581
Petajavesi 2,5% (-03) Multia 1489
Kyyjarvi-4,3 % (-55) I Kannonkoski 1311
Multia, 4 o, (oI Kyyjarvi 1233
4% (-69) Kivijarvi 1088
-5,0 % -4,0% -3,0% -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% Luhanka 703
Vuosittaiset vaestonmuutokset 2011-2021 ennakko
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KOKO MAA 0,5 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3
KESKI-SUOMI | 0,3 0,3 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Hankasalmi -0,9 -0,7 -0,9 -1,8 -1,3 -1,5 -2,7 -1,6 -1,3 -1,9 -2,0
Joutsa -1,9 -122 -8 -15 -20 -03  -23 -22 -20 -18 -08
Jyvaskyla 1,0 1,1 0,9 0,8 1,2 1,1 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7
Jamsa -0,8 -0,7 -1,0 -1,5 -1,2 -1,3 -1,8 -1,3 -2,1 -1,5 -0,6
Kannonkoski | 21 06 -21 -30 -09 -26 -11 |38 -10 -12 -09
Karstula -1,0 -1,9 -0,8 -1,3 -04 -0,8 20 -28 -2,0 -2,3 -2,2
Keuruu -09 -08 -1,7 -13 -06 -12 -07 -16 -16 -12 -05
Kinnula -0,3 -2,9 0,3 -0,2 -1,2 -2,6 -2,5 -2,5 0,3 -1,4 -1,0
Kivijarvi -2,2 -2,3 -3,4 -1,2 -3,5 -3,3 -2,5 -2,6 -0,6 1,0 -1,7
Konnevesi -1,3 -0,7 -2,0 -0,5 -2,6 -0,1 -0,2 -1,8 -2,6 -1,3 -0,2
Kyyjarvi -0,3 -2,3 -2,6 -2,2 -1,4 -0,3 -1,7 -0,7 -2,2 -1,9
Laukaa 0,8 1,1 0,6 0,7 0,8 0,6 0,0 -03 -01 -04 0,2
Luhanka -3,5 -3,6 -1,3 -0,3 0,0 -0,7 -2,9 -3,7 -2,4 1,3 0,6
Multia 23 17 21 08 30 -27 -16 32 -11 -05 | -44 |
Muurame 2,0 1,4 0,0 1,3 0,9 1,5 1,6 0,7 -0,1 1,0 1,5
Petajavesi 1,1 0,7 0,7 -1,1 -1,8 -0,7 -1,5 -0,5 -1,5 -1,8 -2,5
Pihtipudas -1,4 -1,3 -2,0 -2,1 -0,9 -0,5 -1,8 -1,8 -0,5 -2,5 -1,4
Saarijarvi -1,9 -1,2 -0,9 -0,8 -1,7 -2,3 -1,0 -1,8 -1,1 -1,1 -1,0
Toivakka 2,4 -0,8 0,4 0,2 -1,7 0,0 -2,0 0,9 -0,7 0,5 -0,6
Uurainen 1,5 1,8 0,7 0,5 1,5 1,4 0,8 1,0 -2,7 -1,0 -0,3
Viitasaari -1,5 -1,5 -0,9 -1,7 -1,7 -0,9 -3,0 -2,3 -4 -13 -0,6
Aanekoski 04 -0,3 -0,9 -0,8 -1,3 -1,4 -1,2 -1,5 -05 -1,0 -1,5




Korkea taloudellinen huoltosuhde heikentéda veropohjaa ja lisda julkisia menoja. Paranevalla tyolli-
syydelld on huoltosuhdetta vahvistava vaikutus, kun taas mm. vaesttn ikdantyminen heikentaa
sitd. Kyyjarven huoltosuhde on 212 tyévoiman ulkopuolella olevien maara sataa tyollistéa kohden.

Taloudellinen huoltosuhde 2020
Tyottomien ja tyovoiman ulkopuolella olevien maara sataa tyollistad kohden

Muurame
KOKO MAA
Jyvaskyla
Laukaa
Petdjavesi
KESKI-SUOMI
Uurainen
Toivakka
Jamsa
Pihtipudas
Luhanka
Keuruu
Aanekoski
Hankasalmi
Konnevesi
Viitasaari
Joutsa
Karstula
Kyyjarvi
Multia
Saarijarvi
Kivijarvi
Kannonkoski
Kinnula

Kyyjarven huolto-
suhde 212 sataa
tyollista kohden.

Keski-Suomessa vaeston koulutaso vaihtelee merkittavasti kuntien valilla.

Vaeston koulutustasomittain osoittaa perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen

keskiméaaraisen pituuden henkea kohti 20 vuotta tayttdneessa vaestossa.

CJs0-278
Ca7-n4
B 315 - 369
. - 441

Laukaa
Petdjavesi
Uurainen
Toivakka
Jamsa
Keuruu
Aznekoski
Hankasalmi
Saarijarvi
Luhanka
Viitasaari
Konnevesi
Multia
Karstula
Joutsa
Pihtipudas
Kannonkoski
Kinnula
Kyyjarvi
Kivijarvi

368
349
341
334
313
311
306
297
294
293
287
286
285
285
275
265
261
261
244
230




Tyollisyys

Keski-Suomen ty6ttomyys oli vuoden 2021 lopussa 12,9 %, ainoastaan Pohjois-Karjalassa on suu-
rempi ty6ttomyys. Keski-Suomessa oli vuoden 2021 lopussa 16 033 tyotonta tydnhakijaa, mika on
3 448 (-17,7 %) vAhemman kuin vuotta aikaisemmin.

Kyyjarven kunnan tyéttémyysaste parani 13,4 %:sta 9,5 %:iin ollen Keski-Suomen toiseksi alhaisin.

Muurame I S, 1 —
Kyyiarvi e S5 Tyéttomyysaste
Tolvekka . B kunnittain 2021
curuu I 10,2
Laukaa e 10,2 (koko vuoden kk-
Uurainen I 10,3 keskiarvo), %

Luhanka I 10,5
Joutsa I 10,6
Konnevesi I 11,1
Pihtipudas I 11,2
Viitasaari  I—— | 11,3
KOKO MAA 11,4
Hankasalmi I 11,4
Multia - 11,4
Petdjavesi I 11,7
Karstula . 11,8
Kivijarvi  I— 12,9
KESKI-SUOMI 13,2
Jamsd  I—— | 13,2
Kinnula " 13,5
Jyvaskyla  EEE—— 14,2
Agnekoski I 14,4
Kannonkoski I 14,6
Saarijarvi I 15,7

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0

Yrityksia ja tydomarkkinoita kurittanut korona kéénsi kuntien osarahoittaman tydomarkkinatu-
en maaran voimakkaaseen kasvuun. Kyyjarvi kulki hienosti yleista trendia vastavirtaan ja
tyomarkkinatukea maksettiin vain 41 537 euroa eli 33,69 euroa/asukas. Parannusta edelli-
seen vuoteen huimat 42 %:a. (Vuonna 2020 maksettiin 71.164 euroa eli 55 €/asukas.)
Keski-Suomessa pitkaaikaisty6ttémia oli 38,4 % kaikista ty6ttomistd tydnhakijoista.

Kyyjarvi s 41537

Viitasaari I 240 972 Kunnan osarahoittama
Keuruu I 402 398 tybmarkkinatuki 2021
Multia 70420 (palkin pituus kuvaa €/as.;
Kinnula I 79 498 ) L

Kannonkoski IS 70 396 palkin perassa

Muurame I 564 866 kokonaiseuromaara)

Uurainen I 204 974

Konnevesi I 150976
Karstula I 227 541
Pihtipudas I 244 283
Hankasalmi I 297 932
Laukaa I 1227 982
Toivakka I 163 440
Petdjavesi I 283 045
Joutsa I 328 480
Adnekoski I 1544 423
KOKO MAA 514 M€
Jamsd I 1927 082
Saarijarvi I 940 890
KESKI-SUOMI 29,6 M€
Kivijarvi I 122 208
Luhanka I 79 485
Jyvaskyld I 20,4 M€

0 20 40 60 80 100 120 140 160
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4. Kunnan hallinto

Kunnan hallinnosta vastaavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat seka
viranhaltijat. Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon tarkastavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

4.1 Kunnanvaltuusto

Valtuuston jasenet ja varajasenet eli valtuutetut ja varavaltuutetut valitaan kuntavaaleissa neljaksi
vuodeksi kerrallaan. Valtuusto kayttdd kunnan ylinta paatdsvaltaa.

Vuoden 2021 kuntavaaleja ei koronavirustilanteen vuoksi toimitettu huhtikuussa, vaan 13 péaiva
kesakuuta (Laki vuoden 2021 kuntavaalien siirtdmisestéd 256/2021). 13.kesékuuta 2021 pidetyissa
kuntavaaleissa valittiin valtuusto toimikaudeksi 2021 —2025 Valtuutettujen lukumééra Kyyjarvella
on uudella toimikaudella 15 valtuutettua aiemman 17 sijaan.

Vanha valtuusto jatkoi toimikauttaan heindkuun 2021 loppuun saakka, jonka jalkeen uusi valtuusto
aloitti toimikautensa 1.8.2021.

Kunnanvaltuuston voimasuhteet edellisessé valtuustossa (31.7.2021)

Suomen keskusta 13 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua

Valtuusto 1.8.2021 lukien

Suomen keskusta 9 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 2 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua
Perusuomalaiset 2 valtuutettua

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 31.7.2021 saakka

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Tuukkanen Antti (kesk.)
Kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Saukko Jouni(kesk.)
Kunnanvaltuuston Il varapuheenjohtaja Uusisalo Jari-Pekka (kesk.)

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto 1.8.2021 lukien

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Uusisalo Maija (kesk.)
Kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Tuukkanen Antti (kesk.)
Kunnanvaltuuston Il varapuheenjohtaja Peltola Juha (kok.)

Kunnanvaltuuston kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin 1.1.-31.7.2021.

Tuukkanen Antti puh.joht. (kesk.) 3/3
Saukko Jouni 1.varapuh.joht. (kesk.) 2/3
Uusisalo Jari-Pekka 2.varapuh.joht. 3/3
Aksela Marko jasen (kesk.) 3/3
Bergman Esa-Pekka jasen (kesk.) 1/3
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 3/3
Huumarkangas Henrik  jasen (kesk.) 1/3
Huumarkangas Jouko jasen (kesk.) 3/3

Kainu Lasse | asen (kd.) 3/3



11

Lahtinen Lauri jasen (kd.) 3/3
Ohranen Elina jasen (kok.) 1/3
Parkkonen Jarkko jasen (kesk.) 2/3
Peltola Juha jasen (kok.) 3/3
Sauramaki Lasse jasen (kesk.) 3/3
Tamminen Raimo jasen (kesk.) 3/3
Toivanen limari jasen (kesk.) 3/3
Uotila Elina jasen (kesk.) 2/3
Varavaltuutetut

Pekkarinen Mikko varajasen (kesk.) 1/3
Hanninen Jarkko varajasen (kok.) 2/3

1.8.2021 toimikautensa aloittaneen kunnanvaltuuston kokoonpano ja

osallistuminen kokouksiin:

Uusisalo Maija puh.joht, (kesk.) 3/3
Tuukkanen Antti 1.varapuh.joht. (kesk.) 3/3
Peltola Juha 2. varapuh.joht. (kok.) 3/3
Bergman Esa-Pekka jasen (kesk.) 2/3
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 2/3
Humalajoki Johanna jasen (kesk.) 3/3
Huumarkangas Jouko jasen (kesk.) 2/3
Hanninen Jarkko jasen (kok.) 3/3
Kainu Lasse jasen (kd.) 3/3
Kirvesmaki Pasi jasen (kesk.) 1/3
Lahtinen Lauri jasen (kd.) 3/3
Oinonen Kai jasen (kesk sit.) 3/3
Oksa Esa jasen (kesk.) 2/3
Paananen Merja jasen (PS.) 2/3
Saaksjarvi llpo jasen (PS) 3/3
Varavaltuutetut

Kaltiainen Jouko varajasen (PS) 1/3
Nissinen Minna varajasen (kesk.) 1/3
Sauramaki Lasse varajasen (kesk.) 2/3
Tamminen Raimo varajasen (kesk.) 1/3

Kunnanvaltuusto piti vuoden 2021 aikana kuusi kokousta, joista kolme vanhalla kokoonpanolla ja
kolme uuden valtuuston istuntoa. Valtuusto kasitteli vuoden aikana 71 pykalaa.

4.2 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus valmistelee kaikki
valtuuston kasittelyyn menevat asiat, lakisdateisesti tarkastuslautakunnalle kuuluvia asioita lukuun
ottamatta ja valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa seka kayttaa kunnan puhevaltaa. Kunnanhalli-
tuksen tehtavana on myods antaa lisdohjeistusta mm. talousarvion taytantéén panosta, saatavien
perinnasté ja sisdisesta valvonnasta.

Kyyjarven kunnanhallituksessa on seitsemén jasenta ja seitseman henkil6kohtaista varajasenta.

Kunnanhallituksen voimasuhteet 31.7.2021 saakka

Suomen keskusta 5 jasenta
Kansallinen Kokoomus 1 jasenta
Kristillisdemokraatit 1 jasenta
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1.8.2021 aloittaneen kunnanhallituksen voimasuhteet

Suomen keskusta 4 jasenta
Kansallinen Kokoomus 1 jasenta
Kristillisdemokraatit 1 jasenta
Perussuomalaiset 1 jasenta

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto 31.7.2021 saakka
Kunnanhallituksen puheenjohtaja Huumarkangas Jouko (kesk.)
Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Honkanen Jaana (kesk.)

Kunnanhallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin1.1.-31.5.2017:

Huumarkangas Jouko puh.joht.(kesk.) 717
Honkanen Jaana varapuheenjohtaja (kesk.) 717
Bergman Esa-Pekka jasen (kesk.) 5/7
Lahtinen Lauri jasen (kd.) 77
Ohranen Elina jasen (kok.) 6/7
Sauramaki Lasse jasen (kesk.) 717
Uotila Elina jasen (kesk.) 6/7
Kunnanhallituksen varajasenet

Peltola Juha varajasen (kok.) 1/7
seka valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen

Tuukkanen Antti valtuuston pj. (kesk.) 6/7
Saukko Jouni valtuuston 1. varapj. (kesk.) a/7
Uusisalo Jari-Pekka valtuuston 2. varapj. (kesk.) 217

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto 1.8.2021 lukien
Oinonen Kai puheenjohtaja (kesk. sit.) 5/5
Lahtinen Lauri varapuheenjohtaja (kd.) 5/5

1.8.2021 toimikautensa aloittaneen kunnanhallituksen jasenet ja osallistuminen kokouksiin

Oinonen Kai puh.joht. (kesk.sit. ) 5/5
Lahtinen Lauri varapuheenjohtaja (kesk.) 5/5
Honkanen Jaana jasen (kesk.) 5/5
Humalajoki Johanna jasen (kesk.) 5/5
Huumakangas Jouko jasen (kesk.) 4/5
Laajala Helja jasen (kok.) 5/5
Paananen Merja jasen (kok.) 5/5
kunnanhallituksen varajasenet

Oksa Esa varajasen 1/5
seka valtuuston puheenjohtajiston osallistuminen

Uusisalo Maija valtuuston pj. (kesk.) 5/5
Tuukkanen Antti valtuuston 1. varapj. (kesk.) 4/5
Peltola Juha valtuuston 1. varapj. (kok.) 4/5

Kunnanhallitus piti vuoden 2021 aikana 12 kokousta, joista uuden kunnanhallituksen kokouksia
viisi. Kunnanhallitus kasitteli vuoden aikana 203 pykalaa. Kokousten esittelijana on toiminut kun-
nanjohtaja Tiina Pelkonen.
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4.3 Lautakunnat

Kyyjarven kunnassa toimi vuonna 2021 kolme (3) lautakuntaa. Niiden tehtdvana on huolehtia
oman toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta sek& valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teuttamisesta. Lautakunnissa on jasenia seuraavasti:

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Sivistyslautakunta

3 jasenta + 3 varajasenta
5 jasenta + 5 varajasenta
7 jasenta + 7 varajasenta

4.4 Tilintarkastus

Vastuulliseksi tilintarkastusyhteisdksi on kunnanvaltuusto valinnut KPMG Oy Ab, tarkastustytn
suoritti JHT, HT Esko Saila ja avustava tilintarkastaja Toni Koivusaari.

Kunnanvaltuuston toimikausille 2021-2025 valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluvat Lasse Kai-
nu puheenjohtaja ja jasenind Esa-Pekka Bergman ja Irene Ojala.

4.5 Henkil6stoorganisaatio

Tyo6- tai virkasuhteessa 31.12.2021 oli 53 eri henkildd. Kunnan henkiléresurssi (henkilétydvuosi)
oli 51. Kolme henkil6a tydskenteli kahden eri osaston alaisuudessa: yksi sivistys- ja hallinto-
osastolla ja kaksi hallinnossa ja tekniselld osastolla. Tyontekijoista 11 teki vajaata tybaikaa. Vaki-
naisen henkiléston maaré on lisdantynyt kahdella henkil6lld ja maaraaikaisten (ml. sijaiset) on va-
hentynyt 3 henkil6lla. Maaraaikaisia tyontekijoita on palkattu avoimiin virkoihin, sijaiseksi ja ty6lli-
syystoimenpitein. Kunnassa on ollut vuoden 2021 aikana myds osa-aikaisia lomautuksia.

Kunnan henkiloston méaara toimialoittain 31.12.2021

Tyo6- Sivistysosasto Tekninen osasto Hallinto-osasto Yhteensa
/virkasuhde
Henkil6- Henkil6- Henkilo- Henkilo- | Henkilo- | Henkil6- | Henkilo- Henkilo-
maara resurssi maara resurssi | maara resurssi | maara resurssi
Vakinaiset 27 10 7 44
Sijaiset ja
maaraaikaiset 5 4 0 9
(ml. tyéllistetyt)
Yhteensa 32 31,5 14 14,87 7 4,52 53 50,90
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4.6 Arvio riskeista ja epavarmuustekijoista

Kyyjarven kunnan talouden ja sit kautta my6s toiminnan suurimmat riskit ovat liittyneet sosiaali- ja
terveyspalvelumenojen suhteellisesti suuriin vaihteluihin, mikd on voinut heilauttaa kunnan vuosit-
taisia talouslukuja hyvin merkittavasti. Kyyjarven kunta teki 150 000 euron pakollisen varauksen
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijgdmien kattamiseen, silla alijaama pitaéd olla katettuna ennen
kuin uusi Keski-Suomen hyvinvointialue kaynnistyy 1.1.2023. Arvioiden mukaan toteutuvan sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutukset Kyyjarven kunnan taloudelle olisivat positiivisia.

Suomi kaupungistuu vauhdilla ja Kyyjarveltakin on muuttoliikettd kasvukeskuksiin. Samaan aikaan
asukkaita kuolee enemmaéan kuin uusia asukkaita syntyy. Yleinen vaestOmuutos ja asukkaiden
ikdantyminen haastaa kunnan taloudenpitoa.

Kunnalla on asukasmaardan suhteutettuna erittdin suuri velkamaara. Tama ei ole ollut ongelma
korkotason ollessa matala, mutta lainamaaraan liittyvat riskit kasvavat, mikali korkotaso léhtee
nousuun. Velkamaaraan liittyvaa riskia pienentdd kunnan suuri sijoitusomaisuus.

Kunnan pieni koko ja sita kautta organisaation pienuus vaikuttaa myos siihen, etta yksittaisiin, eri-
tyisesti avaintehtavissa toimiviin henkildihin liittyvat riskit kasvavat. Talouden tasapainottamisoh-
jelma kestaa kunnassa vuosia ja kohtuuttoman suuressa saasttpaineessa tytskentely voi vaaran-
taa seka henkildston jaksamisen, etta tydssa pysymisen.

Keski-Suomen Verkkoholding Oy on tervehdytetty yrityssaneerauksessa ja sen myota osakkeiden
arvo on kasvanut. Yhtio on Keski-Suomen 10 kunnan kokonaan omistama yhtio, joka omistaa ko-
konaan laajakaistaverkkoliiketoimintaa harjoittavan Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n. Yhtié on
aikeissa fuusioida KSVV Oy:n ja KSVH Oy:n talouden tervehdyttdmiseksi, mika edelleen parantaisi
yhtion arvoa. Kyyjarven kunnan taseessa KSVH:n osakkeiden arvo alaskirjattiin vuonna 2020 nol-
laan, joten kuluvan vuoden aikana on mahdollista tehdd arvonkorotus KSVH:n teetattaman uuden
arvonmaaritykseen perustuen.

Maailmalla, sekd Suomessa valitseva koronavirusepidemia vaikuttaa myos Kyyjarven kunnan ja
sen tytaryhtididen toimintaan. Koronakriisin vaikutukset julkiseen talouteen ja kuntiin ovat mittavat
ja todennakdisesti pitkakestoiset. Merkittavimmat vaikutukset kuntiin ovat verotulojen vahentymi-
nen, liikuntatilojen vuokrasaamiset seké kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot. Poikkeusti-
lanteen kestolla ja laajuudella on olennainen vaikutus kuntien tuloihin ja menoihin, minka vuoksi
vaikutusten rahamaarainen arviointi on haastavaa, osin jopa mahdotonta. Onneksi valtio on tuke-
nut kuntia epidemian aikana ruhtinaallisesti ja syrjaseudun kunnat ovat jopa hyotyneet erilaisista
korona-kompensaatioista.

Venajan hyokkays Ukrainaan heikentdd tulevaisuudennakymida. Sodan vaikutuksia Suomeen on
tédssa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti, koska sen kestosta ja lahikuukausien tapahtu-
mista ei voi sanoa mitddn varmaa. Sota kuitenkin vaistamatta pienentaa aikaisemmin ennustettua
talouskasvu-uraa. Venajan taloudelle asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat
my6s Suomeen. Sota ndkyy energia- ja raaka-ainemarkkinoilla valittmasti hintojen nousuna.
Energian hintamuutokset vaikuttavat myds Kyyjarven kunnan ja sen tytaryhtididen kustannuksiin ja
kannattavuuteen.

Raaka-aineiden ja yritysten tuotantokustannusten nousu valittyy nopeasti kuluttajahintoihin ja in-
flaatioon, jonka pitkdkestoinen kasvu heikentaa kuluttajien ostovoimaa ja vahitellen myés yksityista
kulutusta. Jos inflaatiopaineet valittyvat myos palkankorotusten tasoon, palkkainflaatiosta voi syn-
tya itsedan ruokkiva kierre.

Hintojen nousuakin suurempi vaikutus kulutukseen ja investointien kehitykseen voi syntyd sodan
aiheuttamasta epavarmuudesta, tulevaisuudenuskon heikentymisesta, eristaytymisesta ja maaris-
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kistd, joka liittyy Suomen ja Venajan maantieteelliseen laheisyyteen ja tiiviisiin talouskytkoksiin.
Epéavarmuuden lisaantyminen nakyy jo maaliskuun alun luottamusindikaattoreiden lukemissa seka
lukuisten investointihankkeiden pysayttamisessa. Venajan sotatoimet ovatkin jarkyttdneet suoma-
laisen yhteiskunnan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa jo rajusti. Sodan leviaminen muihin maihin
on riski, johon pitaéa varautua. Myds Vengjan yhteis- kuntarakenteen nopeisiin muutoksiin ja mah-
dolliseen pakolaistulvaan Vengjaltd on varauduttava. Hyokkays Ukrainaan vaikuttaa myos julkisen
sektorin menoihin ja tuloihin sekd kuntatalouteen.

Uusia kriisikuntakriteereita sovelletaan nyt ensimmaista kertaa. Arviointimenettely voidaan kéaynnis-
taa, jos

*kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagdamaa maaraajassa, joka on
nelja vuotta tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
-Kyyjarvella kriteeri on tayttynyt jo vuoden 2017 tilinpaatoksessa, emmeka kykene
kattamaan alijaamaé vuoden 2022 tilinpaatoksessa. Talla hetkella kunnan taseessa
on kertynytta alijadmaa -3 883 824 euroa.

«tai jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadgma on kunnan viimeisessa konserniti-
linpaatdksessa vahintddn 1 000 euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintaén 500 eu-
roa.

-Kyyjarvella tama kriteeri on tayttynyt jo vuoden 2017 tilinpaatoksessa. Talla hetkella
alijadméaa on -3 541 euroa asukasta kohden.

«tai rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosent-
tia;
-Kyyjarvella 311,60%, joten tama ehto ei tayty.

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintéaén 2,0 prosenttiyksikkod korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskim&arainen tuloveroprosentti 20,0 %;
-Kyyjarvella 22,5 %, joten tama ehto tayttyy.

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastui-
den maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastui-
den keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (kuntien ka 8 765 euroa asu-
kasta kohden eli ei saisi ylittd& 13 147,50 euroa);

-Kyyjarvellad 17 747 €/asukas, joten tama ehto tayttyy.

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.
-Kyyjarven 0,56, joten tdma ehto ei tayty.

Kyyjarven kunta tayttaa edelleen kriisikuntakriteerit ja olemme valtiovarainministerion tarkkailussa.
Alijadma on muodostunut niin suureksi, ettei sité pystyta kaantamaan ylijadmaksi kuntalain 110 §
edellyttamassa ajassa. Kyyjarven kunta ylittaa kriisikuntakriteereiden raja-arvot; kunnan kertyneen
alijgdmén kattamisvelvoitteen ja kuntakonsernin alijgagman. Taman lisaksi taytdmme rahoituksen
riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut; tuloveroprosentin ja konsernitilinpaa-
toksen lainojen ja vuokravastuiden maaran.

Kuntarakenteen muutoksen arvioiminen kaytiin 1&pi vuoden 2021 aikana ja valtiovarainministerio
teki asiasta lopullisen paatoksen kesdkuussa 2021. Valtiovarainministerio ei kayta pakkoliitosta
Kyyjarven kunnan yhdistamiseksi isompaan kokonaisuuteen. Kayttétalous ei talla hetkella vaaran-
na kunnan lakisaateisia palveluita ja Kyyjarven kuntaan on toteutumassa tuulivoiman kiinteistéve-
rotuottoja vuodesta 2023 alkaen.
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4.7 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnan sisainen valvonta on jarjestetty linjaorganisaationa. Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimi-
va kunnanhallitus valvoo kunnan viranhaltijajohtoa. Viranhaltijaorganisaation valvonta on kunnan-
johtajan vastuulla. Kunnanjohtaja on hyvaksynyt alaistensa laskut ja hanen laskunsa on hyvéaksy-
nyt kunnanhallituksen puheenjohtaja. Osastopadllikot ja tulosaluevastaavat ovat hyvaksyneet
alaistensa laskut.

Kunnassa on kaytossa asianhallintajarjestelma, johon voidaan luoda ja tallentaa kaikki kunnan
asiakirjat sahkoisessa muodossa. Asianhallintajarjestelma helpottaa paatdsten ja asiakirjojen saa-
tavuutta ja seurantaa, kun ne saadaan sahkoisesta arkistosta. Asianhallintajarjestelman kautta
my0s esityslistat ja poytékirjat saadaan kunnan www-sivuille kuntalaisten nahtaville.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Kunnan omaisuus on vakuutettu ja ne tarkistetaan maaraajoin.
Kokonaisvaltaista riskikartoitusta ei ole tehty.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kunnanhallituksen keskuudestaan valitsemat raha-varojen tarkastajat ovat tarkasta-
neet kunnan rahoitus-, vaihto- ja kayttbomaisuuden viimeksi tehtdavansa mukaisesti
25.9.2019

Sopimustoiminta
Voimassa olevat sopimukset on koottu ajantasaiseksi kokoelmaksi.

Konsernivalvonta
Konsernijohto eli kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserniyhteisdjen oh-
jauksesta ja valvonnasta konserniohjeen mukaisesti. Konserniyhteistjen edustajat
raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle. Lisaksi kunnanjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus yhteistjen hallituksissa tai vastaavissa toimielimissd. Uusi konserniohje
on hyvaksytty 18.2.2019.

5. Kunnan talous

Kunnan tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan yleisesti tuloslaskelman seké sen tunnusluku-
jen avulla. Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittédvyys palvelujen jarjestamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelman valituloksia ovat toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos. Seuraavassa esitetta-
vat Kyyjarven kunnan valitulokset ja tunnusluvut on laskettu kunnan ulkoisesta tuloslaskelmasta,
josta kunnan sisaiset erat on eliminoitu.
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2021 2020
1 000 euroa 1 000 euroa
Toimintatuotot 1651 1493
Valmistus omaan kaytt6on 27 23
Toimintakulut -10 596 -10 188
Toimintakate -8 918 -8 672
Verotulot 5138 4 657
Valtionosuudet 4842 5121
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 39 53
Muut rahoitustuotot 33 219
Korkokulut 0 -3
Muut rahoituskulut -7 -35
Rabh.tuot. ja -kulut yht. 65 234
Vuosikate 1127 1340
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -362 -357
Arvonalentumiset 0 -1 862
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunn. tuot. ja kulut yht. 0 0
Tilikauden tulos 765 -879
Tilinp&atdssiirrot
Tilik. yli-/alijadma 765 -879
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % -15,58 % -14,65 %
Vuosikate/Poistot, % 311,60 % 60,40 %
Vuosikate, euroa/asukas 915 € 1039 €
Asukasméaara 1233 1288

5.2 Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus. Se kertoo kuinka paljon toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot muodostuvat kunnan tuottamista suoritteista ulkopuolisilta saaduista tuotoista. Tal-
laisia ovat mm. kunnan saamat tulot tavaroista ja palveluksista seka kunnan liiketoiminnan (mm.
vesihuoltotoiminta) suoritteista perimét korvaukset. Toimintatuotoiksi kirjataan myds korvaukset
suoritteista, jotka kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle osapuolel-
le. Toimintatuottoihin sisallytetd&dn myos kunnan perimét asiakasmaksut kuten paivahoidon mak-
sut.

Toimintatuottoja ovat myds kunnan saamat tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot valtiolta. Tallaisia
Kyyjarven kunnan saamia korvauksia ovat mm. palkkatuki ja kansanelékelaitoksen korvaukset
kunnalle oman henkiloston tydterveyshuollon jarjestdmisestd. Lisaksi toimintatuottoihin sisaltyvéat
my6s vuokratuotot ja olennaiset kayttbomaisuuden myyntivoitot.



18

Kyyjarven kunnan toimintakulut muodostuvat henkildstékuluista, tavaroiden ja palveluiden ostoista
ja kunnan kotitalouksille ja yhteiséille mydntamista avustuksista seka muista toimintakuluista (esim.
vuokramenot).

Kyyjarven kunnan ulkoiset toimintatuotot olivat vuonna 2021 yhteensa 1 651 359 euroa, jossa oli
kasvua 10,6 % edellisesta vuodesta. Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 407 338 euroa
10 595 941 euroon (4,0%). Toimintakate muuttui 245 417 euroa ja oli - 8 917 977 euroa. Toiminta-
kateprosentti oli 15,58 % (14,65% v. 2020).

5.3 Verotulot

Kyyjarven kunnan verotulot kasvoivat ollen 5 138 140 euroa (10,3 %, 481 079 €).
Kunnallisverotuotto pieneni ollen 3 216 060 euroa (-3,2 %, 108 331 €).
Yhteistverotuotto nousi ollen 1 476 582 euroa (59,2%, 549 161 €).
Kiinteistéveron tuotto nousi ollen 445 498 euroa (9,9 %, 40 250 €).
Alkuperaiseen 2021 talousarvioon verotuloja kertyi 79 140 euroa enemman.

5.4 Valtionosuudet

Kyyjarven kunnan saamat valtionosuudet olivat 4 842 383 euroa. Valtionosuudet laskivat edellis-
vuoteen verrattuna 278 722 euroa (5,4 %). Verotulomenetysten kompensaatiota valtionosuudesta
on 834 552 euroa.

VEROTULOT 2021
Talousarvio TP2021

TP2020 Talousarvio  Ta-muutos muut. jalk  Toteutuma Poikkeama
Tulovero 3324391 3514 000 0" 3514000 3216060,60 -297 939,40
Yhteisdvero 927421 1107 000 75 000" 1182000 1476581,69 294 581,69
Kiinteistovero 405248 438 000 0" 438000 445 497,99 7 497,99
VEROTULOT YHTEENSA 4657060 5059 000 75 000 5134000 5 138 140,28 4 140,28
VALTIONOSUUDET 2020 Talousarvio

TP2020 TA2021  Ta-muutosmuutoksen jalk TP2021 Poikkeama
Harkinnanvarainen valtionosuus 180 000,00 0,00 0,00 0,00
Peruspalveluiden valtionosuus 4 117 159,00 3 990 809,00 0,00 3990809,00 4007 831,00 17 022,00
Verotuloihin per. valt.0s.tasaus 0,00 0,00 0,00
Verotulomenetysten korvaus 823 946,00 825 659,00 825 659,00 834 552,00 8 893,00
Opet- ja kultt.toim. muut valt.os 0,00 0,00 0,00
VALTIONOSUUDET YHT. 5121 105,00 4 816 468,00 0,00 4816 468,00 4 842 383,00 25 915,00

PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY 2020

ulkoiset

2021 2020
Asiakaspalveluiden ostot 5882 164,84 5886 518,00
Muiden palveluiden ostot 973938,22 921 397,48

Yhteensa ¥ 6856 103,06 6807 915,48
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5.5 Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kunnan tulorahoituksen riittavyytta. Tulo-
rahoituksen riittavyyden arvioinnissa vuosikateprosentti on vakiintunut tunnusluku, joka osoittaa
vuosikatteen prosenttiosuuden poistoista. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitéd vahennet-
tavien kayttbomaisuuden poistojen suuruinen kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuoden 2021 tilinpaatokseen Kkirjattiin poistoja 362 123 euroa. Vuonna 2021 vuosikate riitti katta-
maan poistojen maaran.

Kyyjarven kunnan tulorahoitus on vuosikatteella mitattuna 1 127 703,39 euroa ylijgdmainen. Vuo-
sikate heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 212 140,35 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kun-
nan omaa paaomaa. Kyyjarven kunnan vuoden 2021 tilikauden tulokseksi kirjattiin yljaamaa
765 580,26 euroa.

5.6 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoi-
tuksen liséksi muutoin rahoitetaan. Rahoituslaskelman keskeisimpié tunnuslukuja ovat investoin-
tien tulorahoitus, lainanhoitokate seka kassan riittavyys.
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5.6.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta 7 000 € 7 000 €
Vuosikate 1127 1 339
Satunnaiset erat (@] -1 862
Pakollinen varaus 150 -2 235
Tulorahoituksen korjauserat -10 1 848

d 1267 -910

Investointien rahavirta
Investointimenot - -497 -114
Rahoitusosuudet investointimenoihin+ 27 (@]
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot + 31 20

-439 -94

Toiminnan ja investointien rahavirta 828 -1 004

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset- (@]
Antolainasaamisten vahennykset+ 113 43
113 43
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays+ (@] (0}
Pitkaaikaisten lainojen vahennys- -52 -100
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lis/vah-+/-) -1 500 2 200
-1 552 2 100
Oman paaoman muutokset O (@]

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muut (@] (0]
Vaihto-omaisuuden muutos (0} (@)
Saamisten muutos 208 -299
Korottomien velkojen muutos 153 -83
361 -382
Rahoituksen rahavirta -1 078 1761
Rahavarojen muutos -250 757

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 6 523 6 773
Rahavarat 1.1. -6 773 -6 016
-250 757

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 v:lta,1000€ -122 -2 288
Investointien tulorahoitus, %26 239,8 1174,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,69 0,82
Kassan riittavyys, pv 214 237
Asukasmaara 1233 1288

5.6.2 Investointien tulorahoitus

Kyyjarven kunnan vuoden 2021 investointimenot olivat 497 135 € ja investoinnit rahoitettiin kassa-
varoilla.
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5.6.3 Lainojen hoito

Kunnan tulorahoituksen riittvyyttd vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun kuvataan
yleisesti lainanhoitokatteella. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusarvo on 1 tai tata suu-
rempi. Kyyjarven kunnan lainanhoitokate oli 0,78.

Koska kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, v. 2021 tunnuslukua
laskettaessa on kaytetty laskennallista vuosilyhennystd, joka saadaan jakamalla lainakanta kah-
deksalla.

5.6.4 Maksuvalmius

Kyyjarven kunnan maksuvalmius pysyi edellisvuoden tasolla ja sitd voidaan pitaa laskennallisesti
hyvana. Kyyjarven kunnan kassavarat riittavat noin 214 paivan kassasta maksuihin.

5.6.5 Rahoituksen rakenne

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja pa-
lautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmassa.

Yleisimmin kaytettyja taseen tunnuslukuja ovat kunnan omavaraisuuden, suhteellisen velkaantu-
neisuuden ja asukaskohtaisen lainamé&aran tunnusluvut.

Kyyjarven kunnan rahoitusasemaa arvioitaessa on syyta ottaa huomioon merkittdva rahoitusarvo-
papereista koostuva omaisuus.
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KYYJARVEN KUNNAN TASE 31.12.2021

VASTAAVAA r 2021”7 2020
PYSYVAT VASTAAVAT r 1000€ 1 000 €
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 250 282
250 282
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1062 1067
Rakennukset 2866 2722
Kiinteat rakenteet ja laitteet 828 823
Koneet ja kalusto 206 185
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat 0] 29
4962 4826
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1597 1613
Muut lainasaamiset 414 527
2011 2140
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot o] 0
Muut toimeksiantojen varat 3 3
3 3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 0] 0
0 6]
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 84 74
Muut saamiset 114 332
Siirtosaamiset o] 0
198 406
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 5791 5765
Joukkowelkakirjalainasaamiset [0] 0
5791 5765
Rahat ja pankkisaamiset 732 1008
VASTAAVAA 13 947 14 430

5.7.1 Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste lasketaan kunnan oman paaoman ja varausten suhteena taseen loppusum-
masta. Tunnusluku kertoo kunnan vakavaraisuudesta ja kyvysta selvitd sitoumuksistaan pitkalla

VASTATTAVAA 20217 2020
OMA PAAOMA 1000 € 1000 €
Peruspdaoma 5471 5471
Muut omat rahastot 16 16
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -4 650 -3 770
Tilikauden yli-/alijgama 766 -880
16047 838
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 150 0
150 o]
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 2 2
Muut toimeksiantojen pagaomat 3 3
5 5
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta ] ]
Lainat julkisyhteiséilta o] 52
Lainat muilta luotonantajilta o] 0]
[0} 52
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 11 500 13 000
Lainat julkisyhteisailta o] o]
Saadut ennakot 1 3
Ostowelat 340 190
Muut velat 52 51
Siirtovelat 295 291
12 188 13 535
VASTATTAVAA 13 947 14 430
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 12 % 6 %
Suhteellinen velkaantuneis.-% 105 % 121 %
Velat ja vastuut % kayttotuloiste 132 % 147 %
Kertynyt yli-/alijaama,1000€ -3 884 -4 650
Kertynyt yli-/alijaama,€/asukas -3 150 -3 608
Lainat ja vuokravastuut,1000€ 16 975 16 091
Lainat ja vuokravastuut €/as. 13 767 12 483
Lainat 31.12., €/asukas 9 327 10 125
Lainakanta 31.12., 1000 € 11 500 13 052
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 414 527
Asukasmaéaéra 31.12. 1233 1289

tahtaimella. Kyyjarven kunnan vuoden 2021 tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 11,5 %.

5.7.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun. Mit& pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita

paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kyyjarven kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuoden 2021 tilinpaatoksessa 104,8 %. Se
laski 16 %-yksikkta edellisvuodesta.

5.7.3 Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan pddoman ja taseen ulkopuolisten vastuiden (leasing- ja vuokravastuut) takaisinmaksuun.
Vuoden 2021 tilinpaatdksessa tunnusluku on 131,5 %.

5.7.4 Lainakanta

Kyyjarven kunnan lainamaara oli vuoden 2021 lopussa 11 500 000 euroa eli 9 327 euroa asukasta
kohden. Lainakanta pieneni edellisvuodesta 1 551 680 eurolla.

5.8 Kokonaistulot ja —menot 2020

TULOT
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorah.korjauserat
- kayttbom.myyntivoitot
INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet inv.
Kayttbom. myyntitulot
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainsaam.vahennys
Pitkaaik.lainojen lisays
Lyhytaik.lainojen lisays
Oman pdaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys

Tulot

Menot

Rahoituslaskelmasta:

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos

5.9 Yhteenveto 2021

1000 euroa

1651,0
5138,0
4842,0
39,0
33,0
0,0

0,0
-10,5
0,0
26,7
31,5

112,9
0,0

0,0

0,0

11 863,6

11 863,6
-12 475,0

-361,8
249,6

%

13,9
43,3
40,8
0,3
0.3
0,0
0,0
-0,1

0,2
0,3

1,0
0,0
0,0

0,0
100,0

-611,4

-611,4

0,0

MENOT
VARSINAINEN TOIMINTA
Toimintakulut
- valmistus omaan kayt
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorah.korjauserat
+/- pakoll.varausten muutos
- kayttdom.myyntitappiot
INVESTOINNIT
Kayttbomaisuusinvestoinnit
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaam. lisaykset
Pitk&aaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen vahennys
Oman paaoman vahennys
Kokonaismenot yhteensa

1000 euroa

10596,0
-26,6
0,5

6,5

0,0

0,0
-150,0
0,0

497,0

0,0

51,6
1500,0
0,0
12475,0

%

84,9
-0,2
0,0
0,1
0,0
0,0
-1,2
0,0

4,0

0,0
0,4
12,0
0,0
100,0

Talousarvion ja tilikauden aikana tehtyjen 55 228 euron maararahamuutosten jalkeen kunnan tu-
loksen arvioitin muodostuvan 808 684 euroa ylijadmaiseksi. Taloudellinen tulos vuodelta 2021
muodostui kuitenkin 765 580,26 e.

Kunnan toimintakate heikkeni kertomusvuonna 2,8 prosenttia edellisvuodesta. Ulkoiset toiminta-
menot kasvoivat 4,0 prosenttia. Ulkoiset toimintatulot oli 10,6 prosenttia suuremmat kuin vuonna

2020.



YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
V=kunnanvaltuustotaso

Nettoméararaha/-tuloarvio
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MENOT TAMUUT, TULOT TAMUUT,
Sitovuustaso TA202L  TAMUTOS  JALKEEN TP 2021 POIKK, TA202L TAMUUTOS  JALKEEN TP 2021 POIKK,
Yleishallinto V 474755 1422 476 177 461722 -14 455 16000 12200 28200 35407 7207
Elinkeinopalvelut vV 341870 30040 371910 379429 7519 256 902 3260 260 162 269078 8916
Maaseutupalvelut V 20887 0 29887 26858 -3029 0 0 0 0 0
Hallinto osasto 846 512 31462 877974 868 009 -0.965 212902 15460 288 362 304 485 16123
Sosiaali- ja terveyspalvelut Vv 6241738 -88.000 6153738 6313024 159 286 50 000 41000 91000 199194 108 194
Koulutuspalvelut vV 1707093 52450 1759543 1762581 3038 216970 0 216970 212403 -4567
Kirjastopalvelut Vv 104 365 0 104 365 102182 -2183 1300 0 1300 1709 409
Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut vV 130999 0 130999 125 468 -5531] 16300 0 16300 10689 -5611]
Varhaiskasvatus vV 554 667 39300 593 967 615 360 21393 81400 0 81400 76311 -5089
Sivistysosasto 2497 124 91750 2588874 2605591 16717 315970 0 315970 301112 -14858
Tekniset palvelut vV 304 497 500 304997 308 664 3667 30000 -9.000 21000 19107 -1893
Tilapalvelut Vv 1056018 -16.600 1039418 1025693 13725) 1231328 25200 1256528 1241744 -14784
Liikelaitokset vV 131890 0 131890 117 346 -14544 312450 0 312450 304 404 -8 046,
Rakentamis- ja ymp.palvelut vV 53731 0 53737 61941 8204 0 0 0 12245 12245
Tekninen osasto 1546142 -16 100 1530042 1513644 -16 39§I 1573778 16200 1589978 1577500 -12478
[KAYTTOTALOUSOSA 11131516 19112 11150628 11300268 149640 2212650 72 660 2285310 2382291 96 981
MENOT TAMUUT TULOT TA-MUU?.

Tulosalue TA2021 TA-MUUTOS ~ JALKEEN TP 2021 POIKK. TA2021 TAMUUTOS ~ JALKEEN TP 2021 POIKK.
Maa- ja vesialuet Vv 0 0 0 0 0 0 5165 5165 77120 -2 555,00
Kirkonkylén vesilinjat Vv 4000 -2450 1550 1525 -25 0 0,00
Sivukylien vesilinjat vV 4000 -2700 1300 1290 -10 0 0,00
Kirkonkylén viemrilinjat vV 3500 -3500 0 0 0 0 0,00
Viemérikaivojen saneeraus \ 30000 -30 000 0 0 0 0 0,00
Muut osakkeet ja osuudet vV 0 0 0 0 0 0 0 19792 -19.792,00,
Kalliorannantien asfaltointi \ 25000 -22 800 2200 2164 -3 0,00
Uima-allasosaston muutos V 45000 -45000 0 0 0 0 0 0 0,00
Jatevedenpuhd koneet vV 17000 -1400 15600 15600 0 0 0,00
Leirint&alueen peruskorjaus vV 0 10560 10560 10813 253 0 0 0 0,00
Muu;kunnanviraston myynti vV 0 0 0 0 0 4030 4030 4031 -1,00
Taloushall.ohj.péivitys Vv 10000 0 10000 17554 7554 0 0

Kivirannan keittion muutos \ 20000 -3300 10700 10672 -28 0 0 0 0,00
Puuk&sitydluokan siirto Touhulaan |V 280000 0 280000 216066 -3934 0 0

Pienpumppaamoiden halytysiar. [V 6000 -6000 0 0 0 0 0 0
Paivakodin piha-alue \ 25000 9700 34700 34706 6 0 0

Siirrettavé varavoimakone \ 25000 -25000 0 0 0 0 0

Liikuntahallin seinén rappaus \ 50200 -50200 0 0 0 0 0

Nopolan alkuopetussolu \ 20000 -14600 5400 5621 221 0 0

Liikuntatahallin vliverhot \ 18500 13500 32000 27052 -4948) 0 0

Tammipuuhallin kattla v 20000 -5800 14200 14200 0 0 0

Paloaseman ovet \i 5000 0 5000 5061 61 0 0

Harsunkankaan alugen kehittéminen |V 66240 5340 71580 73641 2061 33120 -6.350 26770 26770

Kivirannan akustiikkalevyjen vaihto |V 5000 -3830 1170 170 0 0 0
INVESTOINTIOSA S I S T S % 065 G
Verotulot Vv 5059000 75000 5134000 5138140 4140
Valtionosuudet vV 4816 468 0 4816 468 4842383 25915
Korkotulot vV 5000 0 5000 39055 34055
Muut rahoitustulot vV 165758 -84000 81758 45629 -36129
Korkomenot vV 10895 0 10895 49 -10403 0
Muut rahoitusmenot Vv 16758 0 16758 19035 2211 0
Kayttbom.myyntitappiotivoitot vV 0 -10492 -10492
TULOSLASKELMAQSA 27653 0 27653 19527 -8126] 10046 226 9000 10037226 10054 715 17489
Antolainojen véhennys Vv 42850 0 42850 112887 70037
Pitkéaik lainojen véhen. vV 0 0 0 51680 51680 0
Pitkdaik lainajen liséys Vv 0 0 0 0
Lyhytaik.lainojen muutos vV 0 0 0 0 0 1500000  -1500000
Oman paéoman muutos vV 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalm. /pakoll varaus 0 0 -610404  -610404 0 0 0 150000 150 000,
RAHOITUSOSA 0 0 0 -558 724 5587241 42850 0 42850 137113 1279963
YHTEENSA 11838 609 -164368 11674241 11258206 -416035) 12334846 66505 12401351 11258206  -1187841

0
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6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja yhden tai useamman muun yhteisén muodostamaa talou-
dellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa.

Kunnan tytaryhteisolla tarkoitetaan sellaista kirjanpitovelvollista, jossa kunnalla on maaraamisvalta.
Maaraamisvaltasuhde voi perustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdesséd muiden ty-
taryhteisdjen kanssa on maaraamisvalta toisessa yhteisdssa.

Kirjanpitolain nojalla kunnalla on méaaraamisvalta muussa yhteisdssé, kun silla on

- enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtibosuuksien tuottamasta aani-
maarasta

- yhtidjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin verrattavien saantéjen nojalla oikeus nimittaé enem-
mist0 yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenisté taikka enemmisto sellaisen toimieli-
men jasenistd, joka nimittaa hallituksen tai

- sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Kuntayhtyma kuuluu kuntakonserniin rijppumatta siitd, mika on kunnan osuus yhtyman varoista ja
velvoitteista ja siitd, miten kunnan aénivaltaa on sopimuksilla rajoitettu.

Jos kunnalla tai sen tytaryhteis6illa on yksin tai yhdessé kuntakonserniin kuuluvien muiden yhteiso-
jen kanssa merkittava omistusosuus ja huomattava vaikutusvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa,
kasitellaan tallaista kirjanpitovelvollista kuntakonsernin osakkuusyhteisénd. Kunnalla on huomatta-
va vaikutusvalta toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos kunnalla on yksin tai yhdessa tytaryhteisojen
kanssa vahintaan 1/5 ja enintdén 1/2 osakkeiden, jasen-osuuksien tai yhtidosuuksien tuottamasta
aanimaarasta mainitussa kirjanpitovelvollisessa.

6.1 Kyyjarven kuntakonsernirakenne

Kuntayhtymat Kyyjarven kunnan omistusosuus

K-S Sairaanhoitopiirin ky 0,76 %
SoTe kuntayhtyma 6,17 %
Aznekosken ammatillisen koulutuksen ky 0,55 %
Keski-Suomen liitto 0,40 %
Tytaryhteisot (yli 50 %)

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy 100,00 %
Kiint. Oy Kyyjarven Liikekeskus 100,00 %
Kyyjarven LA&mpo Oy 100,00 %
Kyyjarven Paletti Oy 71,22 %

6.2 Kunnan omistukset yhteisdissa

As. Oy Kyyjarven Lintupuisto
Kuntien Tiera Oy
Kuntarahoitus Oy
Millespakka Oy

Metsaliitto

Pohj. K-S:n verkkopalvelut Oy
Suomenselan Lentokentta Oy
Kunnan Taitoa Oy
Keski-Suomen Verkkoholding Oy
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6.3 Kyyjarven Vuokra-Asunnot Oy

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy on kunnan kokonaan omistama vuokrataloyhtit, jonka toimialana on
rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja ja vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata
alueita, rakennuksia ja huoneistoja seka harjoittaa isanndinti& ja huoltotoimintaa yhtion hallin-
noimissa kiinteistoissa ja rakennuksissa.

Yhtion omistuksessa on yhteensa 77 asuntoa.
Vuoden keskimaarainen kayttbaste on 88,4 %, joulukuun lopussa 83 % (2020 88,1 %).

Yhtion hallituksessa on toiminut puheenjohtajana Antti Tuukkanen ja jasenina Johanna Humalajoki
ja Jarkko Hanninen. Varajasenid ovat Lauri Lahtinen, Elina Uotila ja Jari-Pekka Uusisalo. Yhtitn
toimitusjohtajana on toiminut Marjukka Latva-Laturi. Hallitus kokoontui kertomus vuonna 4 kertaa,
osittain Teams-kokouksina.

Yhtion kirjanpitopalvelut hoitaa Mediatili Oy ja talonmiespalvelut on ostettu Kyyjarven kunnalta.

Tilintarkastusyhteisénd on toiminut KPMG Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii HT Toni
Koivusaari.

6.3.1 Yhtion talous

Liikevaihto yhteensa 416 354
Kulut -343 332
Poistot ja arvonalentumiset -40 093
Tulos 32423
Tilikausien alijaamaa -61 300
Lainaa 2028 942

Tilikauden tulos oli 32 423 euroa. Yhtidlla on lainaa 2 028 942 euroa ja lainoja lyhennettiin 48 404
euroa. Hallitus esittad, etta tilikauden voitto 32 423 euroa siirretadn edellisten tilikausien voitto-
/tappio tilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Tilikausien alijagdgmaa on yhteensa 61 300 euroa.

6.3.2 Toimintakertomus

Vuoden 2021 aikana korjauksiin kaytettiin 75 184,35 euroa. Taydellisia asuntokorjauksia tehtiin
3:een asuntoon, joissa uusittiin keittid kalusteineen, lattiapinnat seka kylpyhuone uudelleen ve-
sieristettiin ja kaakeloitiin. Isoimpana muutoksena uusittiin Torpantarpeen lampdkanaalien vaihto,
lAmpdovuotojen vahentamiseksi. Vuodelle 2022 suunnitteilla myds oljylammityksesta luopuminen.
Muuten asukkaiden vaihtuessa asuntoihin tehtiin pintaremonttia.

Vuokrarastien perintda on tehostettu ja niihin puututaan jatkossa entistd herkemmin. Vuoden 2021
aikana toteutettiin kaksi haatéa. Covid 19:n vaikutukset eivat nédkyneet Vuokra-asuntojen toimin-
nassa vuoden 2021 aikana, yksittaisia vuokranmaksusuunnitelmia tehtiin vahaisesti.
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6.4 Kiinteistd Oy Kyyjarven Liikekeskus

Kiinteistd Oy Kyyjarven Liikekeskus on kunnan kokonaan omistama yhtid. Yhtid omistaa Kyyjarven
Tuliharjuntien varrella olevan liikkekeskusrakennuksen ja huolehtii kiinteiston is&nndinnisté ja kun-
nossapidosta.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut Lauri Lahtinen ja jasenina Elina Uotila ja Jari Hako-
la. Toimitusjohtajana toimii Latva-Laturi Marjukka. Yhtion hallitus on pitanyt toimintavuonna yhden
kokouksen.

Yhtiolla ei ole vakinaista henkilokuntaa. Yhtiolla on ostopalvelusopimus kunnan kanssa toimitusjoh-
tajan tehtavista ja laskunmaksupalvelusta. Kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. Kiinteisto-
huollosta vastaa Kyyjarven kunta. Yhtion kirjanpidon hoitaa Mediatili Oy. Tilintarkastajana toimii
KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana, HT Toni Koivusaatri.

6.4.1 Yhtion talous

Liikevaihto yhteensa 38 454
Kulut -26 729
Poistot ja arvonalentumiset -9 481
Tulos 2143
Tilikausien alijgamaa -184 756
Lainaa 0

Yhtiolla ei ole lainaa. Hoitovastike nostetiin vuoden aikana 6,50 €/m?3/kk.
Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto -2 143 euroa siirretaan edellisten tilikausien voitto-/tappio tilille
ja etté osinkoa ei jaeta. Tilikausien alijddm&a on yhteensa 184 758 euroa.

6.4.2 Toimintakertomus

Yhtion tilat on hyvalla vuokra-asteella, ainoastaan 52m? tila on ollut tyhjillaan. Yhtion tavoitteena on
parantaa ja vahvistaa yritystoiminnan kilpailukykyisia toimintaedellytyksia ja ympariston viihtyisyyt-
ta kiinnittdmalla huomiota erityisesti likekeskuksen ulkoalueiden hoitoon ja rakennuksen kuntoon.

6.5. Kyyjarven Paletti Oy

Kyyjarven Paletti Oy hallitsee vuoden 2028 lopulle voimassa olevalla sopimuksella Kyyjarven kun-
nalta vuokrattua maa-aluetta valtateiden 13 ja 16 risteyksessa, jolle yhtion omistama liikerakennus
on rakennettu. Kyyjarven Paletti Oy on Kyyjarven kunnan konserniin kuuluva tytaryhtio, jonka
osakkeista se omistaa 71,2 %. Loput (28,8 %) osakkeista omistaa Osuuskauppa Keskimaa, jonka
osakkuusyhtid Kyyjarven Paletti Oy on.

Yhtion hallituksen jasenina toimintavuonna ovat toimineet Jarkko Hanninen puheenjohtajana ja
jasenind Jaana Honkanen ja Niko Toivanen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Kyyjarven tekni-
nen johtaja Marjukka Latva-Laturi. Yhtion hallitus on pitanyt toimintavuonna nelja (4) kokousta.
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Yhtion kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. Kiinteistohuollosta ja ulkoalueiden hoidosta vas-
taa Caiwin Oy. Kirjanpitopalvelut on ostettu Mediatili Oy:sta. Yhtion muut hallintopalvelut on ostettu
Kyyjarven kunnalta. Kiinteistdteknisten jarjestelmien huollosta vastaa ARE Oy. Tilintarkastusyhtei-
sdna on toiminut KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana toimii HT Toni Koivusaari.

6.5.1 Yhtion talous

Liikevaihto yhteensa 281 886
Kulut -250 285
Poistot ja arvonalentumiset -39 120
Tulos -7 412
Tilikausien alijgamaa -3 441 025
Lainaa 500 206

Yhtiolla on lainaa 500 206 euroa (lyheni vuodessa 67 222€). Hoitovastike oli 9 €/m?/kk ja hallitus
esittdd sen nostamista 9,50 €/m?/kk seuraavalle vuodelle. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio -
7 411,61 euroa siirretdéan edellisten tilikausien voitto-/tappio tilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Tilikau-
sien alijaamaa on yhteensa 3 441 024,85 euroa. Kyyjarven kunta omistaa Paletti Oy:sta 71,2 %,
joten kunnan konsernitilinpaatékseen yhdistetaan -2 444 732, 63 euroa alijaamaa.

6.5.2 Toimintakertomus

Vuotta 2021 edelleen varjosti vahvasti COVID19. Kauppiaat rajoittivat liikkeidensa aukioloaikoja.
Kavijalaskureiden mukaan kavijoita oli n. 463 000 (vuosi 2020 n. 485 000). Paletille laadittiin Kiin-
teistokartoitus + PTS-suunnitelma ja otettiin k&yttoon sdhkoinen huoltokirja.

Vuoden 2021 aikana kiinteistdon tehtiin vain pienimuotoisia korjauksia. Kattovuodot aiheuttivat
vuotoja kevaalla Marimekon ja Apteekin tiloissa, syksylla Yhteismyymalan varastotilassa. Hatakor-
jauksia tehtiin katon osalta, suuremmat paikkaukset toteutetaan vuonna 2022. Paloilmoitinjarjes-
telman keskuksen ryhmakortti uusittiin. Paasisaantulon ulko-oven liukuoviautomatiikan keskus uu-
sittiin sek& ilmavaihtokoneiden hihnat uusitiin. Myds tuloilmankoneeseen asennettiin esilammitin.
Rustiikin, Yhteismyymalan ja Vaateliike Evesin vanhat lasiovet vaihdettiin rulo-oviin (4 kpl).

6.6 Kyyjarven Lampo Oy

Kyyjarven Lampd Oy on Kyyjarven kunnan 100 % omistama yhtid, joka hallinnoi Seivasahon lam-
polaitoksen ja kunnan alueella olevan kaukolampéverkoston. Yhtion paaasiallisena toimialana on
kaukolammaon tuotanto ja jakelu. Liséksi yhti6 voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yllapi-
toa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtio voi omistaa ja hallita osakkeita ja kiinteistdja.

Yhtion hallituksen ovat kuuluneet Antti Tuukkanen (pj), Tarja Seppanen ja Lauri Lahtinen. Toimi-
tusjohtajana on toiminut Kai Oinonen. Hallituksen kokouksia on pidetty 1 ja yhtiokokouksia 1. Yhti-
olla ei ole vakinaista henkilokuntaa. Kaikki toiminnot toteutetaan ostopalveluina. Yhtion kirjanpitoa
hoitaa Mediatili Oy. Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, vastuutarkastajana HT Toni Koivu-
saari.
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6.6.1 Yhtion talous

Liikevaihto yhteensa 385 607
Kulut -277 950
Poistot ja arvonalentumiset -74 812
Tulos 25 887
Tilikausien alijgamaa -31 648
Lainaa 454 478

Yhtiolla on lainaa 454 478 euroa (lyheni vuodessa 75 442 €). Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto
25 887 euroa siirretdan edellisten tilikausien voitto-/tappio tilille ja ettd osinkoa ei jaeta. Tilikausien
alijgdmaa on yhteensa 31 648 euroa.

6.6.2 Toimintakertomus

Vuosi 2021 oli viides toimintavuosi uudistuneella laitoksella. Toimintavuosien kokemuksien perus-
teella voidaan todeta investoinnin saavuttaneet sille asetetut tavoitteet. Laitostekniikka on osoittau-
tunut toimintavarmaksi, kayttajaystavalliseksi seka parantanut laitoksen hyotysuhdetta. Nama teki-
jat ovat parantaneet myds yhtion taloudellista tilannetta. LAmpokeskuksen laitteet, kanaalit ja liitty-
mat on pidetty kunnossa jatkuvalla huollolla ja yllapidolla, néin [Ammaontoiminta on saatu pidettya
jatkuvasti toimivana ja luotettavana. Yhtid on pystynyt kattamaan verkoston ja laitteiston kunnos-
sapidosta ja huollosta aiheutuvat kustannukset seka vieraan padaoman kulut. Myds &killisiin hairioti-
lanteisiin ja korjaustarpeisiin seka mahdollisiin laajennuksiin on varauduttu.



6.7 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
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2021 2020
Toimintatuotot 10 080 9632
Toimintakulut -18 985 -18 115
Osuus osak.yht.voitosta(tappiosta) 0 0
Toimintakate -8 905 -8 483
Verotulot 5138 4 657
Valtionosuudet 4 936 5129
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 42 55
Muut rahoitustuotot 77 221
Korkokulut -34 -18
Muut rahoituskulut -7 -36
Rah.tuot. ja -kulut yht. 78 222
Vuosikate 1247 1525
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot -687 -609
Arvonalentumiset 0 -2 280
Poistot ja arvonalentumiset yht -687 -2 889
Satunnaiset erat 76 0
Tilikauden tulos 636 -1 364
Tilinpaatossiirrot 0 -3
Vahemmistoosuudet 2 448
Tilik. yli-/alijadma 638 -919
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 53,10 % 53,17 %
Vuosikate/Poistot, % 181,60 % 52,80 %
Vuosikate, euroa/asukas 1012 € 1183 €
Asukasmaara 1233 1289
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6.8 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
Toiminnan rahavirta 1000 € 1000 €
Vuosikate 1247 1522
Satunnaiset erat 76 -1 862
Tulorahoituksen korjauserat -29 1845
Muut pakolliset varaukset 150 -2 234
d 14447 -729
Investointien rahavirta
Investoinnit- -793 -956
Rahoitusosuudet investointimenoihin+ 24 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot+ 386 68
-383 -888
Toiminnan ja investointien rahavirta 1061 -1 617
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisaykset- 0 0
Antolainsaamisten vahennykset- 168 43
168 43
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys+ 498 235
Pitkaaikaisten lainojen vahennys- -342 -285
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/- -1 925 2 626
-1 769 2576
Oman pagoman muutokset 32 30
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos -1 0
Vaihto-omaisuuden muutos 4 -31
Saamisten muutos 253 -192
Korottomien velkojen muutos 139 -18
395 -241
Rahoituksen rahavirta -1174 2 408
Rahavarojen muutos -113 791
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7 745 7 858
Rahavarat 1.1. -7 858 -7 067
-113 791
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma 5 wodelta, € -2 640 -5 304
Investointien tulorahoitus, % 157,4 1,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,56 -0,66
Kassan riittdwys, pv 139 117

Asukasmaara 1233 1288



6.9 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konsernilikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erit.kat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskener.tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset markkinarahainstr.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHT.

2021 2020
1000 € 1000 €
421 392
404 475
825 867
1378 1384
9387 6 746
684 515
458 305
10 4
18 3331
11935 12 285
0 0
232 172
0 65
232 237
32 12

3 3

35 15
60 63

3 4

63 67

1 2

1 2
382 335
205 414
80 208
667 957
5791 5765
116 190
4 10

0 0
5911 5965
1835 1894
21 504 22 289
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VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 5471 5471
Osuus ky:n opo:n liséyksesta 0 0
Arvonkorotusrahasto 14 14
Muu oma p&doma 47 67
Edellisten tilikausien yli-/alija&ma -5004 -4 085
Tilikauden yli-/alijaédma 639 -919
1167 548
VAHEMMISTOOSUUDET 137 130
POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 274 137
274 137
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 36 17
Lahjoitusrahastojen padomat 4 5
Muut toimeksiantojen pa&omat 1 0
41 22
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 6220 5942
Lainat julkisyhteisdilta -43 6
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Muut pitdaikaiset velat 0 0
6177 5948
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 11721 13 617
Lainat julkisyhteisgilta 43 43
Saadut ennakot 8 8
Ostovelat 785 710
Muut velat 159 128
Siirtovelat 992 998
13708 15504
VASTATTAVAA YHT. 21504 22 289
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste 6,1 % 8,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 97,6 1104
Velat ja vastuut % kayttotuloista 118,39 129,74
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 21882 22701
Lainat ja vuokravastuut,€/as 17747 17611
Konsernin lainat,€/as 14516 15212
Kons. lainakanta 31.12.,1000 € 17 898 19 608
Kons.lainasaam 31.12.,1000 € 0 65
Kertynyt alijaama, 1000 € -4 365 -5004
Kertynyt alijadma, €/as -4059 -3882
Kunnan asukasmaara 1233 1289
Konsernin henkil6stomaara 53 57
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7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 70 §:n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden tasapainottamista koskevista toimen-
piteista.

Kyyjarven kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta tilikauden 2021 ylijagaméa 765 580,26 eu-
roa kirjataan taseen tilikauden yli-/alijagamatilille.

8 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuuston alaisten toimielinten oli noudatettava kunnanvaltuuston hyvaksymaa talousarvio-
ta vuonna 2021.

Kilpailuttamalla on pyrittava kokonaistaloudellisesti edullisimpiin ratkaisuihin kaikilla niilla toiminnan
ja hankinnan aloilla, missa se suinkin on mahdollista. Kunnan hankinnoista on lahtokohtaisesti hy-
vissd ajoin ennen hankintojen suorittamista ilmoitettava kunnan www-sivuilla kohdassa kunnan
hankinnat. Kunnan hankinnoissa noudatetaan julkisista hankinnoista annettua lakia ja sen taytan-
toonpanoa tarkentavia kunnan omia ohjeita.

Yksityiskohtaisemmat ohjeet talousarvion taytantddnpanosta ja seurannasta antaa kunnanhallitus.

Vakinaisten tyd- ja virkasuhteiden tayttd tehdaan vain kunnanhallituksen luvalla. Kunnanhallituksel-
la on oikeus antaa tarkempia maarayksia myos talousarvion sitovuudesta sekd minkd tahansa
madrarahan kaytosta kesken vuotta.

Talousarvion ja -suunnitelman sitovuudesta ja kaytdstd noudatetaan seuraavia periaatteita:

1.Talousarvion tulosalueen nettomenojen yhteismaaraa ei saa ylittaa ilman kunnanvaltuuston lu-
paa eika kayttdd muuhun kuin kyseisen tulosalueen menoihin.

2.Kukin osasto ja asianomainen tilivelvollinen viranhaltija ovat vastuussa tulosalueen nettomenois-
ta. Tulosalueiden on huolehdittava kustannustason nousun seuraamisesta ja tulojen ajallaan ker-
tymisesta.

Edella kohdissa 1 ja 2 maariteltyja sitovuusrajoja laskettaessa ei oteta huomioon laskennallisia eria
(poistot, vyOrytyserét ja ostojen alv.)

3. Henkilostokuluihin varatut maararahat ovat sitovia siten, ettd henkilostokulutileiltd ei voida kat-
taa muita menoja eika vastaavasti siirtda maararahoja muilta tileiltd henkildstémenojen katteek-
Si.

4. Maararahoihin liittyvat paatokset (lisdykset, vahennykset ja tulosalueen sisélla tapahtuvat
siirrot) on tehtava etukateen, silla organisaatiotasolla, jolle paatdsvalta asiassa kuuluu. Muutoksista
tulee antaa valittbmasti tieto kirjanpitoon.

5.Talousarvioon sisaltyvat investoinnit ovat erillisessa investointiohjelmassa. Suunnitelmavuosien
osalta investointiohjelma tarkentuu kunkin vuoden talousarviossa.

6.Lautakuntien tulee vahvistaa kayttosuunnitelmat hyvaksytyn talousarvion mukaiseksi tavoitteiden
ja méararahojen osalta. Lautakunnille tulee antaa vahintd&n neljinnesvuosittain talous- ja toimin-
takatsaus kuluvasta vuodesta. Raportit talousarvion toteutumisesta annetaan kunnanvaltuustolle
vahintaan tilanteista 31.3. ja 30.6. seka 30.9.

Tulojen kertymista tulee seurata samanaikaisesti menojen seurannan kanssa.
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Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 1516 042,76| 1473 070,00 80 340,00{ 1553 410,00 1677 964,04 124 554,04
Toimintamenot 10 188 602,14 10 391 936,00 16 112,00[ 10 408 048,00| 10 595 940,91 187 892,91
Netto -8 672 559,38| -8 918 866,00 64 228,00 -8 854 638,00| -8917 976,87 -63 338,87
Ulkoiset ja sisdiset Talousanvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintatulot 2 163 923,75| 2 212 650,00 80 340,00{ 2 292990,00f 2 382291,15 89 301,15
Toimintamenot 10 836 483,13 11 131 516,00 19 112,00[ 11 150 628,00| 11 300 268,02 149 640,02
Netto -8 672 559,38| -8 918 866,00 61 228,00f -8 857 638,00] -8917 976,87 -60 338,87
Vyorytyserat
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 53,00 49,50 53,72 55,1 55,21 '61,18
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Ano 1.1. 3 950 862,29
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Poistot 362 123,13
Ano 31.12 3 588 739,16
Nettomenot
10000000€ 8917 977€
8672 560 €
9000000€
8000000€
7000000€ 6693 792€ 173 830€
6000 000€
5000000€ 2020
4000000¢€ =2021
3000000€
2000000€
572 441 €
1000000€ 563-524-€
-135544 € -63856 €
oe | [ . — .
Hallinto-osasto Sosiaali- ja Sivistysosasto Tekninen osasto Yhteensa
-1000000€ terveyspalvelut




8.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Toimintatuotot
Myy ntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot

Toimintatuotot yht

Valm. omaan kayt

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Blakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarv.ja tav.

Avustukset

Muut kulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistov

Y hteis6v
Valtionosuudet

Rahoitustuot. ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rah.tuot. ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot kayttbomais. j

Arvonalentumiset

Satunn. tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunn. yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilik. yli-/alijaam a
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TP2020 TA 2021 MRM TA+MRM TP 2021 Kéayt-% Poikkeama
688967,58 715 589,00 30 180,00 745 769,00 722 883,99 96,93 -22 885,01
428386,89 488 080,00 0,00 r 488 080,00 468 917,20 96,07 -19 162,80

1117354,47 1 203 669,00 30 180,00 d 1233 849,00 1191 801,19 96,59 -42 047,81
46337,42 42 500,00 0,00 r 42 500,00 38 235,04 89,96 -4 264,96
0,00 0,00 r 0,00 0,00 0,00
46337,42 42 500,00 r 0,00 r 42 500,00 38 235,04 89,96 -4 264,96
102393,99 78 070,00 41 200,00 r 119 270,00 225 330,08 188,92 106 060,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
102393,99 78 070,00 41 200,00 r 119 270,00 225 330,08 188,92 106 060,08
655675,01 636 911,00 8 960,00 d 645 871,00 664 910,39 102,95 19 039,39
242162,86 251 500,00 r 251 500,00 262 014,45 104,18 10 514,45
897837,87 888 411,00 8 960,00 897 371,00 926 924,84 103,29 29 553,84
1493374,00 1473 070,00 80 340,00 1 553 410,00 1 651 359,50 106,31 97 949,50
670549,75 739 580,00 0,00 739 580,00 730 931,65 98,83 -8 648,35
2163923,75 2 212 650,00 80 340,00 2 292 990,00 2 382 291,15 103,89 89 301,15
22668,76 0,00 0,00 26 604,54 26 604,54
-22668,76 0,00 0,00 -26 604,54 -26 604,54
a4 a4 V - -
-2332601,67 -2 387 546,00 -109 472,00 -2 497 018,00 -2 511 098,05 100,56 14 080,05
-1834098,56 -1 875 960,00 -86 310,00 r -1 962 270,00 -1977 620,76 100,78 15 350,76
-451798,50 -458 296,00 -18 210,00 r -476 506,00 -480 493,88 100,84 3 987,88
-46704,61 -53 290,00 -4 952,00 d -58 242,00 -52 983,41 90,97 -5 258,59
-6807915,48 -6 970 075,00 110 650,00 r -6 859 425,00 -6 856 103,06 99,95 -3321,94
-397973,80 -479 980,00 0,00 r -479 980,00 -435 695,80 90,77 -44 284,20
-7205889,28 i -7 450 055,00 d 110 650,00 r -7 339 405,00 r -7 291 798,86 99,35 -47 606,14
-446607,04 -485 200,00 -3 400,00 r -488 600,00 -510 907,89 104,57 22 307,89
-7744,33 -8 100,00 r -8 100,00 -6 616,86 81,69 -1483,14
-454351,37 -493 300,00 -3 400,00 r -496 700,00 -517 524,75 104,19 20 824,75
-146511,57 -129 300,00 26 500,00 r -102 800,00 -104 703,59 101,85 1 903,59
0,00 0,00 r 0,00 0,00 0,00
-146511,57 -129 300,00 26 500,00 r -102 800,00 -104 703,59 101,85 1 903,59
-454966,38 -419 815,00 -40 390,00 r -460 205,00 -613 128,32 133,23 152 923,32
-242162,86 -251 500,00 0,00 r -251 500,00 -262 014,45 104,18 10 514,45
-697129,24 -671 315,00 -40 390,00 -711 705,00 -875 142,77 122,96 163 437,77
-10188602,14 -10 391 936,00 -16 112,00 -10 408 048,00 -10 595 940,91 101,81 187 892,91
-647880,99 -739 580,00 0,00 -739 580,00 -704 327,11 95,23 -35 252,89
-10836483,13 -11131516,00 -16 112,00 -11147 628,00 -11 300 268,02 101,37 152 640,02
-8672559,38 -8 918 866,00 64 228,00 -8 854 638,00 -8 917 976,87 100,72 63 338,87
4657060,46 5 059 000,00 75 000,00 5134 000,00 5138 140,28 100,08 4 140,28
3324391,40 3514 000,00 0,00 r 3514 000,00 3216 060,60 91,52 -297 939,40
405248,23 438 000,00 r 438 000,00 445 497,99 101,71 7 497,99
927420,83 1 107 000,00 75 000,00 r 1 182 000,00 1476 581,69 124,92 294 581,69
5121105,00 4 816 468,00 0,00 4 816 468,00 4 842 383,00 100,54 25 915,00
u+s

53033,73 5 895,00 r 5 895,00 39 054,88 200,40 33 159,88
231687,75 165 758,00 -84 000,00 r 81 758,00 45 628,99 77,20 -36 129,01
-2746,78 -10 895,00 r -10 895,00 -491,91 48,70 -10 403,09
-47737,04 -16 758,00 r -16 758,00 -19 034,98 88,50 2 276,98
234237,66 144 000,00 -84 000,00 60 000,00 65 156,98 83,50 -5 156,98
1339843,74 1 100 602,00 55 228,00 1 155 830,00 1127 703,39 97,57 28 126,61

-357507,48 -347 146,00 -347 146,00 -362 123,13

-1862044,79 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 r 0,00 0,00

0,00 0,00 r 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-879708,53 753 456,00 55 228,00 808 684,00 765 580,26

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-879708,53 753 456,00 55 228,00 808 684,00 765 580,26
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Kayttotalouden tuloihin varattiin kertomusvuoden alkuperaisessa talousarviossa (u+s) 2 212 650
euroa ja kayttdtalouden menoihin 11 131 516 euroa. Tilikauden aikana tehtiin -61 228 euron maa-

rarahamuutokset.

Vuoden 2021 toteutuneet kayttdtalouden menot ovat 149 640 euroa yli muutetun talousarvion ja
kayttotalouden toteutuneet tulot ovat 89 301 euroa alle muutetun talousarvion. Toimintakate on 60
339 euroa muutettua talousarviota heikompi.

8.3 Investointien toteutuminen

MENOT TULOT

Investointi- Ta-| Ta-muut. Ta- [a-muut.

kustannuspaikka TA2021| muutos| jalkeen TP2021 poikk.] TA2021| muut.|jalkeen| TP2021 poikk.
Maa- ja vesialueet \Y, 0 0 0 0,00 0,00 0| 5165| 5165 7720 -2555
Kirkonkylan vesilinjat \% 4000| -2450 1550 1524,77 25,23 0 0 0 0 0
Sivukylien vesilinjat Y, 4000 -2700 1300 1290,00 10,00 0 0 0 0
Kirkonkylan viemarilinjat \Y, 3500 -3500 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Viemarikaivojen saneeraus |V 30000( -30000 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Muut osakkeet ja osuudet |V 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 19792,3| 19792,3
Kalliorannantien asfaltointi [V 25000( -22800 2200 2164,00 36,00 0 0 0 0 0
Paletin muutosty 6t \Y 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Uima-allasosaston muutos |V 45000| -45000 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0
Jatevedenpuhd.koneet \Y, 17000 -1400 15600 15600,00 0,00 0 0 0 0 0
Leirintdalueen peruskorjaus|V 0| 10560 10560 10813,30 -253,30

Talouhallinnon ohjelmistopaiy V 10000 0 10000 17554,52 -7554,52

Muu; kunnanviraston myyntifV 0 0 0 0,00 0,00 0| 4030| 4030 4031 1
Puukasity6luokan siirto TouV | 280000 0| 280000| 276066,25 3933,75 0 0 0 0 0
Kivirannan keittion muutost |V 20000( -9300 10700 10672,60 27,40 0 0
Pumppaamoiden halytysjarj.[V 6000| -6000 0 0,00 0,00

Paivakodin piha \Y, 25000 9700 34700 34705,85 -5,85

Siirrettéva varavoimakone |V 25000( -25000 0 0,00 0,00

Liikuntahallin seinanrappaud V 50200| -50200 0 0,00 0,00

Nopolan alkuopetussolu \Y, 20000( -14600 5400 5620,69 -220,69

Liikuntahallin valiverhot \Y 18500 13500 32000 27051,00 4949,00

Tammipuuhallin kattila \Y 20000( -5800 14200 14200,00 0,00

Kivirannan akustiikkalevyt 5000| -3830 1170 1170,00 0,00

Paloaseman ovet \% 5000 0 5000 5061,50 -61,50

Harsunkankaan kehittdminer V 66240 5340 71580 73641,23 -2061,23] 33120| -6350| 26770 26770 0
INVESTOINTIOSA 679440|-183480| 495960| 497135,71 -1175,71] 33120] 2845| 35965(58313,27 | 17238,27
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8.4 Rahoituksen toteutuminen

TA MUUT.
TA 2021 TA-MUUTOS JALKEEN TOTEUTUMA
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1100602 55228 1155830 1127 703,39
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -10 491,88
Muut pakolliset varaukset 150 000,00
1100602 55228 1155830 1267 211,51

Investointien rahavirta
Kéayttbomaisuusinvestoinnit- -679440 183480 -495960 -497 135,71
Rahoitusosuudet investointimenoihin+ 33120 -6350 26770 26 770,00
Pysyvien vast. hyédyk.luovutustulot+ 0 9195 9195 31 543,27
-646320 186325 -459995 -438 822,44
Toiminnan ja investointien rahavirta 454282 241553 695835 828 389,07

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset- 0 0 0 0,00
Antolainasaamisten vahennykset+ 42850 0 42850 112 887,08
42850 0 42850 112 887,08
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+ 0 0 0 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys- 0 0 -51 680,12
Lyhytaik. lainojen lisdys/vahennys +/- -100000 0 0 -1.500 000,00
-100000 0 0 -1551 680,12
Oman padoman muutokset 0 0 0,00
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 397132 241553 738685 -610 403,97
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padom muutos 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos 0 207 534,95
Korottomien velkojen muutos 153 237,66
360 772,61
Rahoituksen rahavirta -57150 0 42850 -1078 020,43
Rahavarojen muutos 397132 241553 738685  -249 631,36
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 523 345,46
Rahavarat 1.1. -6 772 976,82

-249 631,36
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8.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain

8.5.1 Hallinto-osasto

Talous
Ulkoiset TP2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 240 644,20 262 682,00 15 460,00 278 142,00 291 615,54 13 473,54
Toimintamenot 817 923,20 844 812,00 31 462,00 876 274,00 855 410,55 -20 863,45
Netto -577 279,00 -582 130,00 -16 002,00 -598 132,00 -563 795,01 34 336,99
Ulkoiset ja sisdiset Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintatulot 252 449,17 272 902,00 15 460,00 288 362,00 304 485,54 16 123,54
Toimintamenot 824 890,54 846 512,00 31 462,00 877 974,00 868 009,58 -9 964,42
Netto -572 441,37 -573 610,00 -16 002,00 -589 612,00 -563 524,04 26 087,96
Vyorytyseréat 199 656,88
Henkilostod 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 7,00 11 11 10,5 10,2 10,2
Kéayttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 161 028,28

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 38 601,14

Arvo 31.12 122 427,14

Nettomenot
700000
600000 572441
5473964
500000 436755 442854
400000 02021
m2020
300000
200000
110351 103973
100000
26858 o514
0 [ —
Yleishallinto Elinkeinopalvelut Maaseutupalvelut Yhteensa
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Hallinto-osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikoista

Elinkeinopalvelut
Maaseutupalvelut

Talousarvion toteutuminen

Yleishallinto (kunnanhallitus/-valtuusto, tarkastuslautakunta, vaalit ja keskustoimisto)

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 16 440,52 16 000,00 12 200,00 28 200,00 35 407,15 7 207,15
Toimintamenot 482 225,42 474 755,00 1 422,00 476 177,00 468 966,61 -7 210,39
Netto -465 784,90 -458 755,00 10 778,00 -447 977,00 -433 559,46 14 417,54
Ulkoiset ja sisaiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama|
Toimintatulot 17 079,49 16 000,00 12 200,00 28 200,00 35 407,15 7 207,15
Toimintamenot 589 520,86 474 755,00 1 422,00 476 177,00 472 162,41 -4 014,59
Netto -572 441,37 -458 755,00 10 778,00 -447 977,00 -436 755,26 11 221,74
VyOrytyserat 205 249,37
Henkil6sto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 6 6 6 4,9 5 5
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 10 716,30

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 10 505,06

Arvo 31.12 211,24

Yleishallinto tulosalueena vastaa hallinnon toimivuudesta. Kunnanhallituksella tulosyksikkona on
vastuulla kunnan hallinnon liséksi taloudenpito, kunnanvaltuuston paatosten valmistelu, taytan-
tébnpano seka valvonta.

Keskustoimisto vastaa kunnan yleishallinnosta ja paatdksentekoon liittyvista valmistelutehtavista
seka tiedottamiseen ja kunnan kokonaismarkkinointiin liittyvista asioista. Liséksi se tuottaa keskite-
tyt talous-, henkilost6- ja tietohallinnon palvelut.

Keskustoimiston henkilokuntaan kuuluvat: kunnanjohtaja (70 %), sivistysjohtaja (50 %) paékirjan-
pitaja, hallintosihteeri (80 %), toimistosihteeri (100 %) seka elinvoimakoordinaattori (80 %).

Hallinnon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide Tavoitetaso 2021 Toteutuma

Arkistohallinta Arkistohallinnan

mista jatketaan

ajantasaista- | Toteutunut osittain. Paloasemalta 16yty-
neet asiakirjat tulee lapikdyda ja siirtda

my6s Terveysaseman arkistoon.

Talouden seuranta Raportointi ajan tasalla Osavuosikatsaukset raportoitu neljannes-
vuosittain. Taloudessa paastiin parem-
paan tulokseen kuin talousarviossa laadit-

tiin.

Tiedottaminen kunta-

markkinointi

ja Aktiivinen ja oma-aloitteinen
tiedottaminen paatoksistd ja

tapahtumista

Kunta ollut hyvin esilla Some-kanava Fa-
cebookissa ja YouTube-kanavalle on tuo-
tettu videomateriaalia mm. yrittajapaivan -
video, itsendisyyspaivan -videoita. Nopola
Newsia kaytetty padkanavana.
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Yhteistoiminta-alueiden Kustannustehokkuus Hyvaa yhteisty6ta Pohjoisen Keski-
toimivuus Suomen kanssa, Saarikan ja KSSHP:n
talouden seurantaryhméan kanssa. KSVH
kunnat tekivat hyvaad yhteistyttéd sanee-
rausohjelman aikaansaamiseksi. Kuntalii-
tosneuvottelut olivat henkildkunnalle ja
luottamushenkildille raskas prosessi.

Tuottavuuden parantaminen | Yhteisia resursseja ja henkilés- | Teknisen ja hallinnon yhteinen toimisto- ja

tén kehittamistoimenpiteita hallintosihteeri. Uusi Populus henkildsto-
naapurikuntien kanssa. ja palkanmaksujarjestelma otettiin kayt-
Uuden tekniikan ja sovellusten |t66n. IT-palveluissa siirryttiin Joki ICT:n
tehokas hyddyntaminen. asiakkaaksi.

Yleishallinnon kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021-2023

- kuntalaiset saavat kunnantoimistosta laadukasta palvelua

- tiedottaminen on avointa ja aktiivista

- yhteisty6ta lahialueen kuntien kanssa tiivistetaan

- palvelujen tuottamistapaa tarkastellaan jatkuvasti ja paivitetaan tarvittaessa.

- uutta tekniikkaa hyddynnet&én tiedottamisessa ja asiakirjojen toimittamisessa

- kustannustehokkuutta haetaan toimintojen uudistamisella ja osaamisen varmis-
tamisella.

- TYKY-toiminnan siséltéa kehitetaan ja tarjontaa laajennetaan.

- henkiloston kanssa kaydaan kehityskeskustelut.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden toiminta-ajatuksena on tukea tyodllisyytta ja liiketoiminnan kehittymista. Kyy-
jarven kunta osti Kannonkoskelta elinkeinokoordinaattorin palvelua kaksi paivaa viikossa, kunnes
elinkeinokoordinaattori irtisanoutui kesalla 2021. Elokuun alusta paatettiin panostaa 100 % lisda
elinkeinopalveluihin ja kunnan tydntekija siirtyi elinvoimakoordinaattoriksi neljand paivana viikossa.
Kyyjarven kunta ostaa Oiva Tyolta tyollisyyskoordinaattorin palvelua yksi paiva viikossa. Oiva Tyo
varmistaa tydvoiman saatavuuden ja tekee ennaltaehkaisevaa tyéta asukkaidemme tydttdmyyden
vahentamiseksi.

Elinkeinotoimessa osallistutaan yrityskehitysympariston hyddyntéamiseen ja kehittdmiseen kolmella
tasolla: valtakunnallisella, seudullisella sekéa alueellisella tasolla:

1. Valtakunnallisen tason TEM-toimijoiden (Finnvera, ELY-keskus, TE-toimisto ja Business Fin-
land) palvelut, kuten yritysten kehittamis- ja rahoituspalvelut tuodaan tutuiksi paikallisille yrittajille
tapahtumissa ja henkilokohtaisissa tapaamisissa sekéa pyritdan siihen, ettd naita palveluita kayte-
tdan mahdollisimman tehokkaasti yritysten kehittamisen ja kasvun tukena.

2. Seudullisella tasolla tehdaan yhteistyota pohjoisen Keski-Suomen alueen yrityskehitystoimijoi-
den sekd maakuntarajojen ulkopuolella olevien kehitysyhtididen kanssa seka osallistutaan aktiivi-
sesti seutujohtoryhman ja seutukoplan toimintaan. Liséksi osallistutaan kuntarahoitusosuuden
kautta seutukunnan elinvoimaa edistaviin hankkeisiin.

3. Alueellisella tasolla pidetdan huolta siitd, ettd kunnassa on tarjolla yritysten tarpeisiin sopivia
tontteja seka tuotanto- ja liiketiloja. Yrityskehityspuolella tehddan kiintedé yhteisty6ta alueen yritys-
ten kanssa ja tuetaan heita toiminnan eri vaiheissa. Yrittajyydesta kiinnostuneita henkilgita aute-
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taan liikkeidean hahmottamisessa, liiketoimintasuunnitelman tekemisessa seka yritysten perustami-
sessa. Lisaksi edistetdan kunnan tapahtumatuotantoa pienyrittgjyytta ja kolmannen sektorin toimin-
taa tukevaan suuntaan. Omia kunnan vetamia Maaseudun KehittAmisrahaston tai Keski-Suomen

Liiton rahoittamia hankkeita toteutetaan voimavarojen niin salliessa.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 224 203,68 246 682,00 -44 500,00 202 182,00 224 203,68 22 021,68
Toimintamenot 335 697,78 341 020,00 33138,00[ 374 158,00 335 697,78 -38 460,22
Netto -111 494,10 -94 338,00 -77 638,00f  -171 976,00 -111 494,10 60 481,90
Ulkoiset ja sisdiset Talousanio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama
Toimintatulot 235 369,68 256 902,00 3 260,00 260 162,00 269 078,39 8 916,39
Toimintamenot 339 342,56 341 870,00 30 040,00 " 371 910,00 379 429,10 7 519,10
Netto -103 972,88 -84 968,00 -26 780,00f  -111 748,00 -110 350,71 1397,29
Vyorytyserét -5 531,60
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 1,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Kéayttbomaisuus, josta tehty poistot

Ano 1.1. 61 929,15

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 28 096,08

Anpo 31.12 33 833,07
Elinkeinopalveluiden toiminnalliset tavoitteet
Tavoite / toimenpide Tavoitetaso 2021 Mittari

Some kanavissa viestittiin yrittajamyon-
teisesti ja nostettiin positiivisia asioita
esiin eri medioista. Yrittajapaivan video
seka itsendisyyspaivan videot saivat
positiivista nakyvaisyytta ja palautetta.

Elinkeinopalvelut nékyvéat
suunnitelmallisesti kunnan
viestinnassa.

Elinkeinopalveluilla on oma
viestintastrategia.

Osallistuminen aktiivisesti seu-
dulliseen kehittamisty6hon
maakunnallisesti ja ylimaakun-
nallisesti.

Osallistuttiin aktiivisesti seutukoplan ja
hankkeiden ohjausryhmien tyéskente-
lyyn, seka seutujoryyn ja seutuedusta-
jistoon. Kyyjarven kunnanjohtaja toimi
vuoden 2021 puheenjohtaja Pohjoisen
Keski-Suomen kokouksissa. Rakennet-
tiin uutta strategiaa ja toimintamallia,
muodostettiin mm. uusi kuntatiimi ja
kehittajatiimi.

Elinkeinoyhteistyén vahvis-
taminen alueen lahikuntien
kanssa.

Tiedotettin mm. TEM:min koronatukiha-

Yritysrahoituksen kaytén
i kuajoista, Leader ja EAKR rahoituksista.

edistdminen  yritysten eri
kehitysvaiheissa.

Tiedotus ja neuvonta eri yritys-
rahoitusmuodoista.

Paletin tunnettuuden ja suo-
sion kasvattaminen, liiketoi-
minnan kehittaminen.

Tapahtumakoordinoinnin edis-
tdminen Paletin Kauppakes-
kuksen yhteydessa.

Kavijamaara laski Paletissa koronarajoi-
tusten my6té ja myodskaan niin paljon
tapahtumia ei pystytty jarjestamaan.
Kunta organisoi mm. Bio-kiihdytys -
messut. Paletin yhteismyymala kasvatti
tuotevalikoimaansa ja otti koko tilat kayt-
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t6éon. Ravintola Keskipiste lopetti vuoden
lopussa. Uuden ravintola-alan yrittjan
kanssa solmittu vuokrasopimus.

Kolmannen ja neljannen
sektorin aktivoiminen oma-
toimiseen tapahtumatuotan-
toon.

Monipuolinen tapahtumatarjon-
ta ympari vuoden kaiken ikaisil-
le.

Koronaepidemia vallitsi vuotta 2021 ja
tapahtumia oli normaalia védhemman.
Loppuvuonna julkaistiin uudet elinvoima-
tiimit A,B,C, D ja E.

Tyo6ttdmyyden aleneminen
ja ty6ttdmien tydnhakijoiden
aktivointiasteen nosto.

Tyollistymista ja aktivointias-
teen nostoa edistavien toimien
tekeminen yhdessa tyoéllisyys-
hanketoimijoiden kanssa.

Kyyjarvi saavutti Keski-Suomen alhai-
simman tyottdmyysprosentin.  Tyotto-
myys vaheni 46 % joulukuun tilastossa.

Yritysten tydvoiman saata-
vuuden edistaminen.

Tiedottaminen, hankety6hon
osallistuminen, tiivis yhteisty®

Kehra-hanke tydllisti tyéttémia tydnhaki-
joita monipuolisesti. Pitkaaikaisty6tto-

TE-hallinnon kanssa. mien maara laski poikkeuksellisesti val-
takunnan tasoon nahden. Betsetista
tehtiin yrittdjan paivan video. Oiva Tyo
avusti kyyjarveldisia yrityksia tydévoiman
saatavuudessa.

Sujuvat sukupolven- ja
omistajanvaihdokset.

Sukupolvenvaihdos- ja omista-
janvaihdostilanteissa  tukemi-
nen.

Sukupolven- ja yritysten omistajavaih-
dostilanteita ei ollut.

Hankkeiden avulla elinvoi-
maa kuntaan.

Yhdistysten yms. toimijoiden
tiedotus yleishyddyllisten kehit-
tamishankkeiden rahoituksesta.

Hankkeista tiedotettiin Nopola Newsin,
Facebookin ja tilaisuuksissa.

Kunnanjohtaja on osallistunut aktiivisesti Seutujohtoryhman ja Seutukoplan toimintaan. Yrittajaksi
aikovia on autettu liikketoiminnan suunnittelussa ja LTS:n Kirjoittamisessa, yrityksen perustamisessa
ja rekisterdimisessa, starttirahan hakemisessa, rahoituksen suunnittelussa ja hakemisessa Finnve-
rasta ja ELY-keskuksesta seka liiketilojen etsimisessa. Toimivia yrityksia on avustettu rahoituksen
suunnittelussa ja rahoitushakemusten tekemisessd, ELY:n yritysten kehittamispalveluiden seka
hankkeiden tarjoamien osaamisen ja toiminnan kehittdmisen palveluiden hyddyntamisessa. Poh-
joisen Keski-Suomen alueella toimii runsaasti erilaisia hankkeita. Yrittdjia on tiedotettu hankkeiden
tarjoamista palveluista ja koulutustilaisuuksista seka pyydetty hankkeiden vetdjia kertomaan hank-
keista eri tilaisuuksiin.

Elinkeinopalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2023

Elinkeinopalveluiden tavoitteena on kehittaa toimintaymparistda ja tukea alueemme yrityksien kas-
vua. Luoda ja edesauttaa yritysmydnteisen kuntaimagoamme kehittymistad. Elinkeinopalveluista ja
positiivisista uutisista tiedotetaan eri kanavissa seka tavataan yritt&jia aktiivisesti.

Yritysten kehittamiseen ja rahoitukseen hyédynnetaan erilaisia julkisia palveluita ja rahoitusmuoto-
ja. Naista tiedotetaan aktiivisesti ja autetaan yrittdjia 16ytdmaan parhaiten heille sopivat palvelut ja
rahoitusmuodot. Erilaisilla hankkeilla tulee voida kanavoida kunnan ja maakunnan ulkopuolelta
tulevaa rahoitusta yritysten kehittdmiseen ja sita kautta kunnan, yritysten ja kuntalaisten hyvinvoin-
tiin. Erityisesti panostetaan Maaseuturahaston tarjoamien rahoitusvaihtoehtojen ja ELY-keskuksen
yritysten kehittdmispalveluiden hyddyntamiseen.

Kyyjarven tapahtumatarjontaa monipuolistetaan aktivoimalla eri jarjesttja tapahtumatuotantoon
seka entista tiivimpaan keskinaiseen yhteistydhon tapahtumien jarjestamisessa. Paletin ymparis-
t6a hyddynnetdén edelleen erilaisissa tapahtumatuotannossa, kuten kesatorilla.

Koulutus- ja infotilaisuuksia toteutetaan yhdessa kunnan rahoittamien hankkeiden kanssa. Tyo6-
voiman saatavuuden edesauttamiseksi panostetaan tyottdmien palveluiden parantamiseen seka
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aktivointiasteen nostamiseen. Oiva Ty0 toimii seka vuokratydvoiman valittdjana etta rekrytointipro-
sessien toteuttajana ja pystyy nadin palvelemaan yrityksia erilaisissa henkildston kehittdmiseen liit-
tyvissa asioissa.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella, jossa is&ntakuntana toimii Pihtipudas.

Talousarvion toteutuminen

Talous

Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|
Toimintatulot (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 24730,27 29 037,00 0,00 25 922,07 24 730,27 -1 191,80
Netto -24 730,27 -29 037,00 0,00 -25 922,07 -24 730,27 1 191,80
Ulkoiset ja sisdiset Talousanio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama|
Toimintatulot 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintamenot 25614,27 29 887,00 0,00 29 887,00 26 858,07 -3 028,93
Netto -25614,27 -29 887,00 0,00 -29 887,00 -26 858,07 3 028,93
Vyorytyserét -60,89

8.5.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestda SoTe- kuntayhtyma. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Kannon-
koski, Karstula, Kivijarvi, Kyyjarvi, ja Saarijarven kaupunki.

Kuntayhtyma jarjestda jasenkuntien puolesta kaikki kuntien jarjestettavaksi saadetyt ja kuntien
kuntayhtymén jarjestettavaksi antamat sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon palvelut. Ymparistéterveydenhuolto mukaan lukien elainlaékintahuolto siirtyivat ymparisto-
terveydenhuollon yhteistoiminta-alue hoidettaviksi 1.1.2013 alkaen.

Kuntayhtyman toiminnassa sovelletaan tilaaja-tuottaja toimintamallia.

Palvelujen tilaajaorganisaation muodostavat yhtymavaltuusto 43 jasenta:

Saarijarvi 21, Karstula 10, Kannonkoski 4, Kivijarvi 4 , Kyyjarvi 4 ja

yhtymahallitus 9 jasenta: Saarijarvi 4, Karstula 2, Kannonkoski 1, Kivijarvi 1 , Kyyjarvi 1.
Yhtymahallituksella on yksildasiain jaosto, jossa kasitelladan muutoksenhaut viranhaltijapaatoksiin.

Kyyijarven edustajat 1.6.2017 alkaen

Yhtymavaltuusto: Humalajoki Johanna (varajasen Uotila Elina)
Peltola Juha (varajasen Ohranen Elina)
Sauramaki Lasse (varajasen Saukko Jouni)
Tamminen Raimo (varajasen Uusisalo Jari-Pekka)
Yhtymahallitus Honkanen Jaana (varajasen Huumarkangas Jouko)
Saarikan johtokunta ei edustajaa Kyyjarvelta

Toimintaa johtaa kuntayhtyman johtaja, jonka apuna on viranhaltijoista koostuva tilaajatiimi. Palve-
lut on tuottanut kuntayhtyman liikelaitos Saarikka, mit& johtaa liikelaitoksen johtaja. Liikelaitoksella
on johtokunta.

Perusturvaliikelaitos Saarikan palvelut on jaettu kolmeen palvelualueeseen:
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelukokonaisuuteen on koottu hyvinvointia ja terveytta
tukevia palveluja, kuten neuvola- ja kouluterveydenhuollon seka perhe- ja sosiaalityon palveluja.
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Arjen tuen palvelukokonaisuuden tehtdvana on tuottaa palveluja vammaisen, sairaan tai ikaanty-
neen henkilon tai perheen paivittaisen parjaamisen tueksi. Terveyden- ja sairaanhoidon palveluko-
konaisuuteen on koottu perusterveydenhuoltoon liittyvia palveluja. Palvelutuotannosta vastaavat
palvelujohtajat. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirilta.

Kuntayhtyman ja jasenkuntien valisten neuvottelujen pohjalta tehddan jarjestamissuunnitelma,
missd sovitaan palveluiden jarjestdmisen yleiset periaatteet koko alueen vaestélle, palveluiden
kehittdmisen painopisteet ja huomioidaan alueelliset erityispiirteet. Tavoitteena on valtuuston tah-
don toteutuminen palvelujen jarjestamisesséa yhteistoiminta-alueella. Palvelujen jarjestamisen on-
nistumista ja asiakastyytyvaisyytta seurataan.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 57800,39 50 000,00 41 000,00 91 000,00 199 194,34 108 194,34
Toimintamenot 6140870,58 6 229 718,00 -91 000,00 6 138 718,00 6 297 773,41 159 055,41
Netto -6083070,19| -6 179 718,00 132 000,00| -6 047 718,00/ -6 098 579,07 -50 861,07
Ulkoiset ja sisdiset Talousarvio Mrm| Ta-muutoksin Toteutuma Poikkeama,
Toimintatulot 57800,39 50 000,00 41 000,00 91 000,00 199 194,34 108 194,34
Toimintamenot 6151592,03 6 241 738,00 -88 000,00 6 153 738,00 6 313 024,11 159 286,11
Netto -6093791,64| -6 191 738,00 129 000,00| -6 062 738,00f -6 113 829,77 -51 091,77
VyOrytyserat -9 114,24
Henkildsto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2019
- kpl 0,00 0 0 0 0,0 0
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Arvo 1.1. 0,00
Liséykset 0,00
Véahennykset 0,00
Poistot 0,00
Arvo 31.12 0,00
Nettomenot
2018 @2019 02020 02021
6400 000 €
6313 024 €
6300 000 €
6200 000 €
6093 791 €
6100 000 € 6007 288 €
6000 000 €
5874 619 €
5900 000 €
5800 000 €
5700 000 €
5600 000 €

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaismenoista on Soten kuntayhtymalle v. 2021 maksettuja
maksuosuuksia 5 842 253 euroa ja maksettu rahoituskuluja 1004 euroa. Ympaéristéterveydenhuol-
lon maksuosuuksia maksettiin 66 205 euroa. Eldkevakuutusmaksuja on maksettu 85 534 euroa,
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veteraanien ateria- ja siivouskuluja 516 euroa seka vanhusneuvoston kustannuksia 137 euroa.
Liséksi on maksettu koulukuraattorikustannuksia 14 615 euroa ja koulupsykologikustannuksia 9
564 euroa.

Sosiaali-ja terveyspalveluiden kustannuspaikalle on kirjattu 150 000,00 euron pakollinen varaus
kattamaan K-S Sairaanhoitopiirin alijgdmaa.

SoTen tilinp&atds 2021/Kyyjarvi

Alkuperéinen Tarkistettu
TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021 | Muut% 2020/21 €/asukas
Erikoissairaanhoidon palve- -1 955 065 -1 755 957 -1 755 957 -1741714 -10,9 -1413
lut
Saarikan oma toiminta (sis. -3 891 986 -4 153 126 -4 053 126 -4 100 538 5,4 -3 326
rah.kulut)
SoTe yhteensa -5 847 052 -5909 083 -5 809 083 -5 842 253 -0,1 -4 738
-7 000 000 e
Kyyjarvi
-5909083 -5 842253
-6 000 000 5847052 -5809083 ——
-5 000 000 —
4153126 -4 100538
4053126
-4 000 000 -3 891986 - TP 2020
Alkuperdinen TA 2021
-3 000 000 I — W Tarkistettu TA 2021
TP 2021
1955065 -1741714
1755957
-1000000 +— _ _ S
U L L ]
Erikoissairaanhoidon pal&datikan oma toiminta (sis. rah.kulut) SoTe yhteensa
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%-osuus
Kyyjarvi TP 2021 nettomenot  menoista
-28 31
HALLINTO g3le 0.5
-51 135 0,9
Neuvola-, koulu- ja opiskeluth palvelut
-223 088 3,8
Perhe- ja sosiaalipalvelut
-38 166 0,7
Terapiapalvelut
-312 389 5,3
HYVINVOINTI JA TERVEYDEN EDISTAMINEN YHTEENSA
-34 671 0,6
Palveluohjausyksikkd
-1721 826 29,5
Koti- ja asumispalvelut
-763 615 13,1
Vammaispalvelut
-2 520 112 43,1
ARJEN TUKI| YHTEENSA
-569 936 9,8
Vastaanottotoiminta
-41 454 0,7
limaisjakelu
-179 061 3,1
Lyhytaikainen osastohoito
-276 289 4,7
Kuntoutuspalvelut
-60 376 1,0
Mielenterveyspalvelut
Suun terveydenhuollon -111 602 1,9
palvelut
TERVEYDEN-JA SAI- -1 238 718 21,2
RAANHOITO
-1671718 28,6
Erikoissairaanhoito
-69 996 1,2
Ensihoito ja sairaankuljetus
ERIKOISSAIRAANHOIDON -1741 714 29,8
PALVELUT
-1 004 0,0
Rahoitustuotot/-kulut
-5 842 253 100

SoTe YHTEENSA
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8.5.3 Sivistysosasto

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|]
Toimintatulot 238563,48 315 970,00 0,00 315 970,00 301 112,37 -14 857,63
Toimintamenot 2021252,73| 2 074 404,00 91 750,00 2 166 154,00| 2 176 518,08 10 364,08
Netto -1782 689,25 -1 758 434,00 -91 750,00] -1 850 184,00| -1 875 405,71 -25 221,71
Ulkoiset ja sisdiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|
Toimintatulot 238563,48 315 970,00 0,00 315 970,00 301 112,37 -14 857,63
Toimintamenot 2380434,32| 2497 124,00 91 750,00{ 2588 874,00| 2 605 591,70 16 717,70
Netto -2141870,84| -2 181 154,00 -91 750,00| -2 272 904,00| -2 304 479,33 -31 575,33
Vyorytyserat -128 701,66
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 32,20 32,20 32,92 34,80 36,71 39,16
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot
Ano 1.1. 851 647,55
Lisaykset 0,00
Véahennykset 0,00
Poistot 108 797,87
Ano 31.12 742 849,68
Nettomenot
2500000 2304478
2141872
2000000
1430707550177
1500000
02020
m2021
1000000
539049
499631
500000
99072 100473 112462 114779
0 _m T ,
Koulutuspalvelut Kirjastopalvelut Vapaa-aika- ja Varhaiskasvatus Yhteensa
kulttuuripalv




48

Sivistyshallinto

Sivistyshallinnon tavoitteena on luoda edellytyksia ja asettaa suuntaviivoja opetus- ja sivistystoi-
men (koulu-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuorisotoimi, kansalaisopisto, musiikkitoiminta, taiteen
perusopetus) kehittymiselle ja arvioida toimintaa.

Sivistyslautakunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana 10 kertaa, kuusi vanhalla ja nelja uudella
kokoonpanolla. Kokouksissa on kasitelty 100 asiakohtaa. Sivistyslautakunnan esittelijana toimii
sivistystoimenjohtaja, hdnen estyneena ollessa rehtori.

Sivistyslautakunnan kokouksiin 1.1.-31.7.2021 osallistuivat seuraavat henkiltt:

Héanninen Jarkko puheenjohtaja 6/6
Huumarkangas Henrik varapuheenjohtaja 1/6
Humalajoki Johanna jasen 6/6
Parkkonen Jarkko jasen 0/6
Seppéanen Tarja jasen 4/6
Uotila Elina jasen 4/6
Uusiméaki Marjatta jasen 5/6
Etelakari Marika varajasen 0/6
Koskinen Anne varajasen 3/6
Lahti Kalevi varajasen 1/6
Lampinen Jenna varajasen 0/6
Ohranen Elina varajasen 0/6
Honkanen Jaana khall edustaja 5/6
Immonen Maija-Liisa stj, esittelija 6/6
Auranen Heli varhaiskasvatusjohtaja  5/6
Honkonen Sanna rehtori 6/6
Huumarkangas Jouko khall pj. 0/6
Ohranen Maarit kirjastonhoitaja 0/6
Pelkonen Tiina kunnanjohtaja 0/6

1.8.2021 toimikautensa aloittanut sivistyslautakunta ja osallistuminen kokouksiin:

Héanninen Jarkko puheenjohtaja 4/4
Nissinen Minna varapuheenjohtaja 2/4
Koskinen Anne jasen 2/4
Kyrdnlahti Tanja jasen 4/4
Noponen Valtter jasen 2/4
Saaksjarvi llpo jasen 4/4
Uusiméaki Marjatta jasen 2/4
Tamminen Jussi varajasen 0/4
Sauraméki Paavo varajasen 1/4
Oksa Esa varajasen 0/4
Oinonen Katriina varajasen 0/4
Koskelo Anna-Maria varajasen 1/4
Paananen Merja varajasen 1/4
Lahti Kalevi varajasen 1/4
Honkanen Jaana khall edustaja 2/4
Immonen Maija-Liisa stj, esittelija 4/4
Auranen Heli varhaiskasvatusjohtaja  3/4
Honkonen Sanna rehtori 3/4
Oinonen Kai khall pj. 2/4
Ohranen Maarit kirjastonhoitaja 1/4

Pelkonen Tiina kunnanjohtaja 0/4
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Sivistyslautakunta on tehtavansa mukaisesti paattanyt sivistystoimen toiminnasta ja talou-
desta, perusopetuksen tydajoista, hankinnoista, hyvaksynyt opetussuunnitelmaan perus-
tuvan lukuvuosisuunnitelman ja varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelman, paivittanyt tur-
vallisuussuunnitelmia seka paivittdnyt hallintosaantoéa laajennetun oppivelvollisuuden
vuoksi. Sivistyslautakunta taytti erityisopettajan viran seka englannin kielen tuntiopettajan
virkasuhteen 9.8.2021 lukien. Sivistyslautakunta on antanut selvityksen Aluehallintoviras-
tolle varhaiskasvatukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, tukipalveluiden jarjes-
tamisesta ja henkiloston mitoittamisesta.

Sivistyslautakunta on myontanyt avustuksia liikunta-, nuoriso- ja kulttuurijarjestdille seka
huomioinut vuoden aikana nuoriso- ja urheilutoiminnassa ansioituneita henkildita.

Vuodelle 2021 sivistysosaston toimintakustannukset kasvoivat huomattavasti. Varhais-
kasvatuksessa oli paljon hoidon tarvetta ja henkildsto tuli mitoittaa tarpeen mukaan. Esi- ja
perusopetukseen valmistava opetus kaynnistettiin syksylla 2021. Koulukeskuksen raken-
nuksesta kunta maksaa kiinteistdveroa, eika siihen ole varauduttu talousarviossa.

Vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot supistuivat huomattavasti koronaepidemian vuoksi.
Kuntosalin kaytto oli oletettua vahaisempaa. Toimintakuluja kasvatti Harsunkankaan fris-
beegolf-radan uudelleen reititys muutaman vaylan osalta ja puuston korvaaminen maan-
omistajalle frisbeegolfin aiheuttamista puustovaurioiden vuoksi. Siséiset rakennusten
vuokrat koulun ja liikuntapalveluiden osalta ylittyivat 26,6 %. Koulukeskuksen lammityksen
ja siivouksen kustannukset ovat ylittyneet. Lisdksi kustannuksissa on mukana liikuntasalis-
sa tehtyja kunnostustoita.

Koronaepidemian ja kevaan 2020 poikkeusolojen vaikutusten minimoimiseksi ja korjaa-
miseksi kunta sai valtionavustusta seka varhaiskasvatukseen etta esi- ja perusopetuk-
seen. Avustuksella on jarjestetty varhaiserityisopettajan palveluita seké& muita tukitoimia
oppilaille. Avustus oli 95 % kustannuksista. Liséksi on ollut varhaiskasvatuksen ja koulun
hankkeet laadun ja tasa-arvon edistamiseksi, tutor-opettajatoimintaan, kerhotoimintaan ja
lukemisen edistdmiseen. Lukemisen edistdmishanke nayttaa jddvan koululla toteutumatta.

Koulutuspalvelut

Sivistyshallinto, esi- ja perusopetus ja niihin liittyvat hankkeet, aamu- ja iltapaivatoiminta,
kansalaisopisto ja taiteen perusopetus.

Tavoitteena on sivistynyt, aktiivinen ja osallistuva kansalainen, joka ottaa vastuuta omasta
ja muiden hyvinvoinnista seka elinymparistostaan ja saa Kyyjarvelta hyvat evaat oppimi-
selle, kasvulle, osallisuudelle ja hyvinvoinnille.

Koulutuspalveluiden tavoitteena on tarjota laadukas esi- ja perusopetus 0-9. luokkalaisille
sekd kuntalaisille mahdollisuus itsensa omaehtoiseen kehittamiseen, harrastustoimintaan
ja virkistykseen.
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Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 156899,15 216 970,00 0,00 216 970,00 212 402,94 -4 567,06
Toimintamenot 1387160,46| 1447 363,00 52 450,00{ 1499813,00f 150180240 1 989,40
Netto -1230 261,31 -1230 393,00 -52 450,00| -1282 843,00| -1289 399,46 -6 556,46
Ulkoiset ja siséiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 156899,15 216 970,00 0,00 216 970,00 212 402,94 -4 567,06
Toimintamenot 1587605,83| 1707 093,00 52 450,001 1759543,00 1762580,26 3037,26
Netto -1430706,68| -1 490 123,00 -52 450,00| -1542573,00f -1550 177,32 -7 604,32
Vyorytyserat -86 566,04
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 21,57 21,00 19,40 19,40 20,01 23,71
Kéayttdomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 617 495,51

Lisaykset 0,00

Véhennykset 0,00

Poistot 59 739,76

Arvo 31.12 557 755,75
Koulutuspalveluiden toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Tavoitetaso Toteutuma
/Toimenpide

Kuntalaisten osaa-
misen ja hyvinvoin-
nin edistdminen
-kansalaisopiston
monipuolinen kurssi-

Liikunta-, kasityo-, taide- ja kulttuu-
riharrastustoimintaa eri-ikaisille
kuntalaisille.

Erityisryhmien huomioiminen kan-

Kursseja 28, tunteja 612,80, osallistujia 211,
joista naisia 84,4 %.

Liikunta 129,16 h (21,1 %)

Kéden taidot 188,66 h (30,8 %)

Musiikki 95,04 h (15,5 %)

tarjonta salaisopiston ohjelmassa, ikédih- | Kuvataide 78 h (12,7 %)
misten liikkuntaa. Kielten opetus, englanti 48 h (7,8 %)
Teatteri ja tanssi 28 h (4,6 %)
Tietotekniikka 14 h (2,3 %)
Kirjallisuus 18 h (2,9 %)
Terveysala 14 h (2,3 %)
Tunnin hinta 15,26 €/tunti (v. 2020 6,7 € ja
2019 oli 32,69 €).
Seniorijumppa toteutui
Kaksi lyhytkurssia 7 h ja kuvataidekoulu 60 h ,
Taiteen perusope- Kyyjarveldisia oppilaita  musiik- | Musiikkiopistossa 12 oppilasta, tunteja kaytetty

tuksen antaminen

kiopistossa 10 oppilasta
Kuvataiteen perusopetusta

427.
Kuvataidekoulussa keskimaarin 6 oppilasta

Esiopetuksen toi-
mintakulttuurin kehit-
taminen

Yhteistyon jatkuminen varhaiskas-
vatuksen ja eri yhteisty6tahojen
kanssa (neuvola,veo ym).

Tiimity6 on lisdantynyt ja toiminut hyvin.
Kéayttdon on otettu erilaisia tydtapoja ja ryhmit-
telyja.

Yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa on py-
synyt edellisen vuoden tasolla. Korona on ra-
joittanut  edelleen yhteistyémahdollisuuksia.
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Yhtenaiskouluna
toimimisen  vahvis-
tuminen.

Opetussuunnitelman  tavoitteiden
toteutuminen.  Oppilaiden  tvt-
taitojen vuosiluokkakohtaisten
tavoitteiden yhtenaistdminen
(esim. digipassit). Toiminnallisuu-
den ja oppilaiden osallisuuden
tunteen lisdéntyminen.

Tiimi- ja yhteisopettajuuden seka
samanaikaisopetuksen kehittami-
nen osittain vuosiluokkiin sitoutu-
mattomana opetuksena. Erityis-
opetuksen kehittdminen.

Koko koulun yhteisten toimintata-
pojen yhdenmukaistaminen esim.
arviointikytanteet.

Oppilaille teetettyjen kyselyjen perusteella
osallisuus on edelleen hyvalla tasolla.

Tiimi- ja yhteisopettajuutta on kehitetty hank-
keen avulla. Kevaalla 2021 hankkeella oli pal-
kattuna luokanopettaja ja syksylla hanketunte-
ja oli viela kaytosséa 6 vvt.

Erityisopetusta ei ole kovin paljoa kehitetty,
koska on ollut henkilévaihdoksia ja erityisope-
tuksen panosta on jouduttu kayttamaan koro-
naan liittyvien oppimisvajeiden paikkaamiseen.
Opetussuunnitelma on paivitetty vastaamaan
uusia arviointikaytanteita.

Henkilostén  hyvin-
voinnin, turvallisuu-
den, arvostuksen ja
osallisuuden tunteen
yllapitdminen.

Laaditun  ty6hyvinvointisuunnitel-
man toteuttaminen. Matala kynnys
varhaisentuen keskusteluihin. Su-
juva vyhteistyd tyoterveyshuollon
kanssa.

Kehityskeskustelut 1 krt/vuosi.
Pysyva henkil6sto.
Ty6pajarakennuksen (kaytannossa
kéddentaitojen) siirtyminen uusiin
remontoituihin tiloihin.

Tyo6hyvinvointisuunnitelma on toteutunut. Hen-
kilokunnan kanssa on tehty riskien ja vaarojen
arviointi.

Tyoterveyshuoltoon liittyvat muutokset ovat
aiheuttaneet epaselvyytta. Toimintatavat tun-
tuvat monimutkaisilta.

Kehityskeskustelut toteutettiin.

Vaihtuvuutta henkildstéssa on vahan. Turvalli-
suuskavely on tehty.

Ty6pajarakennus on otettu kayttoon.

Henkildston kehit-

taminen.

Koulutussuunnitelman  toteutumi-
nen.

Veso-koulutusta 3 pv/opettaja.
Henkilokunnan digitaitojen kehit-
tdminen esim. 0365 ympariston
hyddyntadminen opetuksessa.
Saanndlliset perustehtavaa tukevat
yhteiset pedagogiset keskustelut
(tiimikeskustelut). Uusien tyonteki-
jéiden perehdyttdminen.

Koulutussuunnitelma ei ole toteutunut ja koulu-
tuksissa on kayty vahemman (koronan vaiku-
tukset).

Opettajien vesot toteutuivat.

Tiimit ovat kdyneet pedagogisia keskusteluja
saannollisesti vahintdéan joka toinen viikko.
Uudet tyontekijat on perehdytetty.

Ennaltaehkaiseva ja
varhainen tuki.
Riittavat oppilas-
huolto ja oppimisen-
tuenresurssit.
Yhteisollisen
lashuollon
minen.

oppi-
kehitta-

Sujuva ja ennaltaehkéiseva sidos-
ryhmaverkostojen toiminta.

Lapset puheeksi keskustelujen
toteutuminen suunnitelman mu-
kaan.

Kuraattorin palvelut 2 pv/vko, vas-
taavan kuraattorin palvelut.
Koulupsykologi 1-2 pvéa/vko.
Kouluterveydenhoitaja 1 pv/vko.
Riittava koulunkaynninohjaajien ja
erityisopetuksen tuki.

Laakari ja hammaslaakaripalvelui-
ta saatavilla [&hipalveluna.
Varhaiserityisopettajan kanssa
tehtava yhteistyd esiopetuksessa.
Suunnitelman mukaiset kouluter-
veystarkastukset

Yhteisdllisen oppilashuollon vuosi-
kellon mukainen toiminta.

Monialaisia oppilashuollon palavereita on ollut
7. Vuosiluokkakohtaiset LP keskustelut ovat
toteutuneet.

Kuraattori koululla 1,8 pvéa/vko. Koulupsykologi
toteutuivat kevatlukukaudella, mutta syysluku-
kaudella koululla ei ole ollut omaa psykologia.
Psykologipalveluita on ostettu ja tehty yhteis-
ty6ta perheneuvolan kanssa.
Kouluterveydenhoitaja 1 pva/vko, mutta syys-
lukukaudella vasta noin puolesta vélista asti.
Varhaiserityisopettajan palvelut ovat olleet
esikoulun kaytossa.

Kouluterveystarkastukset on tehty ja oppilas-
huollon vuosikello on toteutunut.

Riittdva ja asiantun-
teva oppilaanohjaus.

Pysyva  opinto-ohjausjarjestelma
seka ohjauksen korkea laatu.

Oppilaan oman opiskelutekniikan
I6ytyminen perusopetuksen aika-

Opinto-ohjausta on oppitunteina 3 vvt ja oh-
jaus- ym. tunteina 5 vvt.

Kaikki perusopetuksen paatténeet saivat jatko-
opiskelu paikan.
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na. 100 % peruskoulun paattavista
sijoittuu jatko-opiskelupaikkoihin

Lasten ja nuorten | Kouluviihtyisyyden ja osallisuuden | Oppilaat ovat valtakunnan tasoon verrattuna

hyvinvointi. parantaminen. Positiivisen peda- |jonkin verran tyytyvaisempia kouluviihtyvyy-

Toimiva  yhtendis- | gogiikan toteuttaminen. Kannusta- | teen, osallisuuteen ja ilmapiiriin.

koulun arki. van ilmapiirin luominen. Lapsen | Ylékoulun oppilaskunta on jarjestéanyt 9 tapah-
kokonaisvaltainen tumaa, alakoulun oppilaskunta 8 ja hallituksen
huomioiminen. kokouksia on ollut ylakoululla 13 ja alakoululla

15.
Turvallinen oppimis- | Terveelliset, turvalliset ja viihtyisat | Poistumisharjoitus on tehty ja luokat ovat suo-
ymparisto koulutilat Koulun pihan viihtyisyy- | rittaneet myos turvallisuuskavelyt.

den parantaminen kuunnellen op- | Liikennejarjestelyihin ei ole tullut muutoksia.
pilaiden toiveita.
Liikennejarjestelyjen ajan tasalle
saattaminen (saattolikenne, kou-
lukyytien P-paikat jne).
Saanndlliset  pelastautumisharjoi-
tukset ja turvakavelyt. .

Ajan tasalla oleva turvallisuuskan-
sio ml. ajanmukaiset jarjestys-
saannot.

Toiminnan laajuus

TP2016 |TP2017 |TP2018 |TP2019 |TP2020 |TP2021
As.maara 31.12. 1368 1353 1345 1311 1288 1233
perusopetuksen netto- 11838* | 11271* 10953 10742 9065 9435
kust.€/opp. 1-9 Ik
perusop. oppilasm 1-9 Ik 126* 127,5* 129,5 133 138 *144
esiopetus, €/esioppilas 6129 6002 7482 7944 6344 9495
esiopetusopp. Ikm. 175 20 18,5 19 19 *13
opetustuntia/ vk perusopetus 315,6* 315 316 319 321 306
opetustuntia /perusop. opp 2,52 2,44 2,4 2,3 2,1
opetustuntia/vk esiop 25 24,5 22 22 28 26,5
opetusvkt./esiopp. 1,41 1,39 1,19 11 1,2 2
kuljetusopp.lkm 52 58,5 62 64 61,5 63
oppilaita / opettaja 10 11,35 11,38 11,26 11,2 11
paatoim.opettajia Ikm 15 13 13 13,5 14 *14,5
osa-aikaista erityisop. saavat 55 59 30,5 32 a7 43
tehostettua tukea saavat 24 26 26 23 24,5 255
erityista tukea saavat oppilaat 6 6 6 5 7 8,5
11-vuotinen oppioik.,oppilasm 0 0 0 1 2 2
kouluruokailu €/opp. 657* 725 645 892 679 863
koulukuljetus €/opp. 1409 1359 1437 1220 816 1032
kiinteistomenot €/opp. 1379* 1372 1196 1474 1323 1442
koulunkaynninohjaajien tuki 938* 847 820 698 562 583
€/perusop. opp.

*Esi- ja perusopetukseen valmistava opetus: palkattu opettaja 24 wwt,
kolme perusopetusikaista oppilasta 4.10.2021 lukien ja kaksi esiopetusikaista 8.11.2021
lukien. Oppilaat ja opettaja mukana taulukon lukumé&éarissa.
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Koulutuspalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Kuntalaisille on tarjolla hyvinvointia ja kehittymistd tukevaa kansalaisopiston toimintaa,
joka vastaa kuntalaisten tarpeisiin. Esi- ja perusopetusta, kerhotoimintaa, aamu- ja iltapai-
vatoimintaa seké taiteen perusopetusta on tarjolla kunnassa.

Opetustoimessa on ammattitaitoinen henkilostd, joka vastaa opetussuunnitelman mukai-
sesta opetuksesta ja kehittaa opetuksen sisaltda ja laatua. Koululla kehitetddn uuden ope-
tussuunnitelman mukaista toimintakulttuuria. Opetusta annetaan riittavan pienissa opetus-
ryhmissa. Oppilaalla on mahdollisuus saada tarvitsemaansa tukea opiskeluunsa ja kou-
lunkayntiin koulun opetus- ja oppilashuollon henkildstolta.

Tehdaan yhteisty6ta sivistystoimen yksikdiden kesken ja naapurikuntien koulujen kanssa,
jotta opetus ja ohjaus saataisiin jarjestettya tarkoituksenmukaisesti.

Henkildston hyvinvointia ja osaamista kehitetdan ja tuetaan. Tavoitteena on saada pysyva,
ammattitaitoinen henkilékunta tulevaisuudessakin. Henkiloston tyéhyvinvointia kehitetaan.
Kirjastopalvelut

Talousarvion toteutuminen

Kirjastopalvelujen "tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien

kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen oppimiseen. Kirjastotoiminnassa
tavoitteena on edistaa myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|
Toimintatulot 1252,94 1 300,00 0,00 1 300,00 1 708,82 408,82
Toimintamenot 87448,51 80 465,00 0,00 80 465,00 79 930,91 -534,09
Netto -86 195,57 -79 165,00 0,00 -79 165,00 -78 222,09 942,91
Ulkoiset ja siséiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeama|
Toimintatulot 1252,94 1 300,00 0,00 1 300,00 1 708,82 408,82
Toimintamenot 100324,67 104 365,00 0,00 104 365,00 102 182,19 -2182,81
Netto -99071,73 -103 065,00 0,00 -103 065,00 -100 473,37 2 591,63
Vyorytyserat -5913,34
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 1,33 1,16 1,4 1,4 1,4 1,40
Kéayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 15 687,79

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 3 508,82

Arvo 31.12 12 178,97

Kirjastopalvelujen "tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiseen, kansainvalistymiseen sekéa elinikdiseen oppimiseen. Kirjastotoiminnassa
tavoitteena on edistdd myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden
sivistyksellisten sisaltdjen kehittymista.” (Kirjastolaki 1 §)
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Uusikirjastolaki velvoittaa kirjastot tarjoamaan paasyn aineistojen, tiedon ja kulttuurisisalto-
jen aarelle, yllapitamaan monipuolistuvaa ja uudistuvaa kokoelmaa, edistamaan lukemista
ja kirjallisuutta, tarjoamaan tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on
seka monipuoliseen luku- ja kirjoitustaitoon, tarjoamaan tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seké edistamaan yhteiskunnallista ja kulttuurista vuo-

ropuhelua.

Kirjastolla on keskeinen rooli demokratian toteutumisessa maksuttomuuden ja verkottumi-
sen avulla. Palveluita annetaan tasapuolisesti iasta, sukupuolesta, uskonnosta, kansalli-
suudesta, kielesta ja yhteiskunnallisesta asemasta riippumatta. Kirjaston tilat ovat moni-
puolisesti kuntalaisten kaytdossa. Omatoimikirjasto lisda kirjaston aukioloaikoja. Lisaksi kir-
jaston tilat toimivat mm. nayttely- ja kokoustilana.

Kirjaston toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpi
de

Tavoitetaso 2021

Toteutuminen

Palvelun hyvéa
Saatavuus

Omatoimikirjaston aktiivinen mark-
kinointi ja kayttdsopimusten méaa-
rén lisddminen.

Henkilbkunnan maaré 1,3 htv.
Asiakaspalveluaikaa on 22 tuntia
viikossa

Henkilokunnan osaamisen jatkuva
kehittdminen muuttuviin tarpeisiin.

Omatoimisopimuksia 275, joista 25 tehty vuon-
na 2021. Omatoimikirjastoa kayttavat myos
ryhméat.

1,33 htv, josta 1,19 kirjastoammatillisiin tehté-
viin.

22 tuntia viikossa. Asiakaspalveluaikaa vuonna
2021 oli 1108 tuntia, v. 2020 oli 916.

6 koulutuspaivaa

Monipuolinen
aineistokokoelma

Aineistoa hankitaan tasapuolisesti
eri asiakasryhmille aineistomaara-
rahan supistumisesta huolimatta

Asiakkaalla mahdollisuus tehda
Keski-Kirjastojen seutulainoja ja
kaukolainaoja.

Hankinnat vahenivat hiukan edelliseen vuoteen
verrattuna. Asiakaslahjoitukset lehtiin véheni-
vat.

Seutulainat toimivat hyvin, kaukolainoja ei juuri-
kaan ole.

Seutuyhteisty6

Mukanaolo Keski-kirjastojen
kirjastoyhteistydssa.

Osallistuminen *kehittdmis-
kirjaston jarjestamaan toimintaan
ja koulutuksiin

(*Tampereen kaupunginkirjasto,
toimialueena Pirkanmaan ja
Keski-Suomen kunnat)

Saéanndlliset kokoontumiset,
koronaepidemian aikana etékokoukset.

Jyvaskylan jarjestama kirjastoaineiston
kilpailutus saatiin paatbkseen.

Digiajokorttikoulutukset jatkuvat
Aineistokuljetukset 2 krt viikossa,

2,99 € / kerta, hinta maaraytyy asukasluvun
mukaan.

Monipuolinen
tapahtuma-tarjonta

Tapahtumia yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa

Tapahtumia 4 kpl, vahennysta reilusti edellisiin
vuosiin koronaepidemian vuoksi.

Toiminnan laajuus TP2016 | TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021
As.luku 31.12. 1368 1353 1345 1311 1288 1233
Kirjastokaynnit 24 220 22 230 18 977 19733 11 257 14 485
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Verkkokaynnit 1994 6 746 8 447 27 421 19 965 33 655
Lainat 22 885 23 860 21609 20 892 17 528 18 957
Lainat/as. 16,7 17,6 16,1 15,9 13,6 15,4
Kirjahankinta kpl/1000 as. |819 698 663 561 469 483
Muun aineiston hankinta 225 119 96 59 38 32
kpl/1000 as

Kirjaston menot €/as. 73,63 101,56 96,11 87,13 76,86 81,49
Tapahtumat kpl 20 15 21 31 6 4
Tapahtumien kavijamaara |635 286 947 818 148 96
Nayttelyt 6 7 10 7 3 6
Kirjastonhoitaja 0,1 0,03 0,9 0,9 0,9 0,9
Kirjastovirkailija 1,64 1,58 0,79 0,79 0,4 0,43

Kirjastossa nayttelyiden ja tapatumien maara on ollut vahaista koronan vuoksi. Kirjastoa ei
kuitenkaan jouduttu sulkemaan edellisen vuoden tapaan. Kunnallisvaalien ennakkoaénes-
tys jarjestettiin kirjastossa 26.5.-8.6.2021, kirjaston tyontekijat toimivat myds vaalitoimitsi-
joina.

Kirjasto on hyvin kuntalaisten saavutettavissa. Henkilékunnan asiakaspalveluaika oli 22
tuntia viikossa. Palveluaukioloaikojen lisdksi omatoimikirjasto oli asiakkaitten kaytettavissa
paivittain klo 7 — 21.

Kirjastopalvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 — 2023

Kirjaston aukioloaikojen ja saavutettavuuden tulee vastata kayttajien tarpeita ja tilojen olla
viihtyisat. Omatoimikirjasto lisda kirjastopalveluiden saavutettavuutta aukioloaikojen osalta.
Oheistapahtumat ja nayttelyt monipuolistavat kirjaston tarjontaa.

Riittava maara ammattitaitoista henkilokuntaa, monipuolinen aineisto ja terveet tilat ovat
edellytyksia laadukkaille kirjastopalveluille.

Kirjastot ovat verkostoituneet tehokkaasti. Keski-kirjastojen aineistokuljetus on tehokas ja
edullinen.

Kirjastot kehittyvat ja asiakkaiden tarpeet myds. Muutoksiin varautuminen ja niista selviy-
tyminen edellyttad, ettd henkildstokoulutukseen varataan aikaa ja resursseja. Tama on
tarkeaa myos tyossa jaksamisen kannalta.

Vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut

Vapaa-aika ja kulttuuripalveluihin luetaan liikunta- ja nuoriso- seka kulttuuripalvelut ja niihin
littyvat hankkeet. Kunnan tarjoamat vapaa-ajan palvelut ja kulttuuripalvelut antavat kaytta-
jilleen mahdollisuuden itsensa kehittamiseen, elamyksiin, virkistykseen ja hyvaan ela-
maan. Kunnan tarjoamat tapahtumat palvelevat eri- ikaisia kuntalaisia, vapaa-ajan asuk-
kaita seka yritystoimintaa.
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Vapaa-aika- ja kulttuuripalveluiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille vapaa-ajan harras-
tuksia ja kehittavdd ajanviettoa, elamyksia seka virkistysta, estaa nuorten syrjaytymista
seka edistaéd kuntalaisten fyysista ja henkista hyvinvointia.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 10990,21 16 300,00 0,00 16 300,00 10 689,78 -5 610,22
Toimintamenot 63253,24 70 114,00 0,00 70 114,00 57 275,77 -12 838,23
Netto -52 263,03 -53 814,00 0,00 -53 814,00 -46 585,99 7 228,01
Ulkoiset ja sisaiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeama
Toimintatulot 10990,21 16 300,00 0,00 16 300,00 10 689,78 -5 610,22
Toimintamenot 123451,82 130 999,00 0,00 130 999,00 125 468,80 -5 530,20
Netto -112461,61 -114 699,00 0,00 -114 699,00 -114 779,02 -80,02
Vyorytyserat -5 213,61
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 0,10 0,20 1 1 1,0 1,90
Kéayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 383 601,58

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 31 709,97

Arvo 31.12 351 891,61

Vapaa-aika ja kulttuuripalveluiden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite /toimenpide |Tavoitetaso 2021 Toteutuminen
Yhteistyd
- seutukunnallinen | Osallistuminen seudullisiin Grazy action —tapaamiset Piispalassa 5 ker-
yhteisty6 tapahtumiin ja niiden jarjes- taa, osallistujia keskimaarin 29.
- paikallinen yhteis- | tamiseen
tyo jarjestodjen Yhteiset palaverit jarjestdjen | Jarjestétapahtumia on ollut vahan vuonna

kanssa tapahtu- kanssa vahintdaan kerran vuo- | 2021, yhteista palaveria ei ole ollut.
mien ja tilaisuuk- | dessa

sien jarjestami- Jarjestdjen kanssa yhteisia
sessa tapahtumia.

Terveysliikunnan ja hyvin- | Saada tyoikaista ja ikdantyvaa | Terveysliikuntahanketta ei ole ollut.

voinnin edistaminen vaestda likkumaan Kuntosaliohjausta ollut kevaalla naisille,
- hyétyliikkuntaan ikaihmisille koko vuoden.
kannustaminen Tybhyvinvoinnin ja tydssa Kansalaisopiston tarjonnassa paljon liikunta-
- tyopaikkaliikun- jaksamisen tukeminen, tauko- | kursseja.
nan edistdminen | jumppa, ohjatut liikuntatuokiot | Senioreille on ollut matalan kynnyksen liikun-
- sairauspoissaolo- taa
jen vdhentaminen | Lasten ja nuorten liikuntaa, Taukoliikunta ei toteutunut

perheliikunnan edistdéminen Sairauspoissaolot vahenivat.

Liikuntaleiria ei ollut, 4H-yhdistys jarjesti las-
ten liilkuntapdivaleirin ja korvasi kunnan va-
henevaa liikuntatarjontaa.

Alle kouluikaisten liikuntakerho kunnan to-
teuttamana kevat 2021, syksylla MLL otti
kerhon hoitaakseen.
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Nuorten harrastusmahdol-
lisuudet
- Nuorisotalotoimin-
ta
- Kerho/retket

- jarjestdjen toimin-
nan tukeminen

Nuorisotalolla ohjattua toimin-
taa

Nuorisotalo avoinna 12 tuntia
viikossa

Vahintaan 3 retkea /vuosi

Tuetaan jarjestdjen ohjattua
toimintaa

Nuorisotalo avoinna 12 tuntia viikossa,

Nuorisotalolla on ollut teemailtoja ja kaksi
ydnuopparia.

Kunta on mydntényt avustuksia likunta-, nuo-
riso- ja kulttuurijarjestéille 13.500 €, nuoriso
6004,00 €, liikunta 6770,00 € ja kulttuuri
966,00 €.

Nuorten osallisuuden
lisdaminen
- nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuuston aktiivinen
toiminta. Nuorisovaltuusto
edustettuna valtuuston ko-
kouksissa ja pyydettdessa
muissa kokouksissa..
Nuorisovaltuustolta pyydetéaan
lausuntoja erityisesti nuoria
koskevissa asioissa.
Nuorisovaltuusto nakyy sosi-
aalisessa mediassa

Nuorisovaltuustolla on ollut 3 kokousta.
Nuorisovaltuuston edustajat eivat ole osallis-
tuneet kunnan toimielinten kokouksiin.

Nuorisovaltuustolla on omat nettisivut.

Etsiva nuorisoty®
-seudullinen yhteistyo
etsivan nuorisotydn palve-
luiden jarjestdmisessa

-toiminnasta tiedottaminen

Etsiva nuorisotyontekija kun-
nassa vah. 1 pv/viikko,
tavoittaa kaikki alle 29-
vuotiaat koulutuksen ja ty6-
elaméan ulkopuolella olevat
Etsiva nuorisoty®d nékyy kou-
lulla ja nuorisotalolla s&anndl-
lisesti

Etsiva nuorisotyontekija on ollut Kyyjarvella
tarpeen mukaan, myés verkon valityksella
tavattavissa.

Yhteydenottopyyntéja 13, joista 8 on ollut
asiakkaana yksildohjauksessa.
Ostopalvelusopimus Karstulan kunnan kans-
sa.

Vélituntitoiminta on alkanut loppuvuodesta
2021. Etsiva nuorisotytntekijé ollut mukana
vanhempainillassa, ajokortti tydelamaan ja
arki haltuun koulutuksissa seké kutsunnois-
sa.

Etsiva on ollut mukana nuorisotaloilloissa 6
kertaa ja osallistunut nuorten tyépajatoimin-
taan.

Nuorten hyvinvoinnin
edistaminen
- yhteisty6 naapuri-
kunnan kanssa
nuorisotoiminnan
jarjestamisessa
- toiminnasta tie-
dottaminen
- arjenhallinnan oh-
jausta

Hyddynnetéan seutukunnalli-
sia nuorten hyvinvointiin ja
tydelamavalmiuksien kehitta-
miseen tahtaavia hankkeita
Grazy action -toiminta

Grazy action-toimintaa 5 kertaa, osallistujia
29 /kerta.

Monipuoliset kulttuuripal-
velut
- omaehtoisen kult-
tuurityén tukemi-
nen
- seudullista yhteis-
tyota

Tapahtumia eri ikaisille kunta-
laisille, kunnassa ja seutu-
kunnalla

Avustukset omaehtoiseen
kulttuuritybhon

Seutukunnallisia kulttuuritapahtumia ei ollut.
Nuorten osallisuus kulttuuritydssa -
hankkeessa mukana, jarjestetty vuolukivity6-
paja.

Kulttuuritydavustuksia 966 €.
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Toiminnan laajuus | TP2016 | TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021
As.luku 31.12. 1368 1353 1345 1311 1288 1233
Avustukset €/as. 11,26 11,47 11,71 11,15 10,47 11,14
Toimintamenot€/as. 109,11 |116,08 |107,47 |86,87 |87,25 [93,09
Nuorisotalo avoinna |12 11 12 12 12 12

h/vk

Nuorisotalon kavija- |15 14 10 15 15 15
maara

Retket kpl 9 14 9 4 1 0

- ostopalvelusopimukset Kyyjarven 4H-yhdistyksen kanssa nuorisotalon toiminnan oh-
jauksesta ja valvonnasta seka nuorisotalon siivouksesta

- etsivan nuorisotyontekijan palveluita ostettiin Karstulan kunnalta.

- Liikunnanohjauspalveluita on ostettu kevaalla 2021 paikallisilta toimijoilta.

- Harsunkankaan virkistysalueen kehittamishanketta on toteutettu yhdessa Kyyjarven
Kyvyn kanssa, kunta hallinnoi, Kyvyn edustajia on osallistunut hankkeeseen henkil6- ja
konetydlla.

Vapaa-aika ja kulttuuripalvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021-
2023

Kuntalaisille on tarjolla likunnanohjauspalveluita, nuorisotalotoimintaa, liikkunta- ja kulttuuri-
tapahtumia seka hyvat sisa- ja ulkoliikuntamahdollisuudet. Vapaa-aikapalveluilla tuetaan
kuntalaisten hyvinvointia. Nuorisovaltuusto tuo nuorten aanté kuuluviin. Kunnalla on yh-
teistyota toisten kuntien ja 3. sektorin kanssa. Kunta avustaa jarjestétoimintaa.

Kunnassa on liikunnanohjaaja (0,10 htv.), jonka tehtdvan on jarjestad ohjattua liikuntaa.
Kevaalla 2021 liikuntaa oli myds alle kouluikaisille, muutoin liikunnanohjaajan kohderyh-
mana ovat olleet ikdihmiset. Muun ikaisille kuntalaisille on jarjestetty likunnanohjausta os-
topalveluna tai kansalaisopiston kurssina. Kunta ostaa nuoriso-ohjausta ja etsivaa nuori-
soty6tad. Kunnan tekninen osasto vastaa liikunta-alueiden hoidosta.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiik-
ka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistdd lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja
oppimista.

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatus

Tarjota lapsille turvallinen, tiedonhankintaan kannustava kasvu- ja oppimisymparisto, jossa
heilla on mahdollisuus kehittd&d persoonallisuuttaan ja taitojaan monipuolisen leikin ja toi-
minnan kautta, omista lahtokohdista kasin. Keskeisena tavoitteena on lapsen henkilékoh-
taisen hyvinvoinnin edistaminen ja yksil6llisyyden kunnioittaminen.
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Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 69421,18 81 400,00 0,00 81 400,00 76 310,83 -5 089,17
Toimintamenot 495446,71 476 462,00 39 300,00 515 762,00 537 509,00 21 747,00
Netto -426 025,53 -395 062,00 -39 300,00 -434 362,00 -461 198,17 -26 836,17
Ulkoiset ja siséiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeama
Toimintatulot 69421,18 81 400,00 0,00 81 400,00 76 310,83 -5 089,17
Toimintamenot 569052 554 667,00 39 300,00 593 967,00 615 360,45 21 393,45
Netto -499630,82 -473 267,00 -39 300,00 -512 567,00 -539 049,62 -26 482,62
Vyorytyserat -31 008,67
Henkilosto 31.12.2021  (31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 9,00 11,60 13,0 13,0 14,2 12,2
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Arvo 1.1. 0,00

Lisaykset 0,00

Véhennykset 0,00

Poistot 13 839,32

Arvo 31.12 -13 839,32

Varhaiskasvatuksen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide

Tavoitetaso 2021

Toteutuminen

Laadukas varhaiskasva-
tus

Osallistuminen ammattitaitoa yllapita-
vaan ja kehittavaan koulutukseen.

Positiivisen pedagogiikan jalkauttami-
nen toimintaan ja kaytantoihin.

Varhaiskasvatuksen opettajille riitta-
vasti aikaa toiminnan suunnitteluun,
arviointiin ja kehittamiseen (sak-aika).

Varhaiskasvatuksen toiminnan naky-
vaksi tekeminen mm. Nopola newsin
kautta.

Ammattitaitoa yllapitavaan ja kehitta-
vaan koulutuksiin on osallistuttu. Koulu-
tukset ovat tapahtuneet verkkovalittei-
sesti.

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty. Se
toteutetaan 2022.

Positiivisen pedagogiikan toimintatapoja
ja -kaytantdja on kehitetty.

Varhaiskasvatuksen opettajien sak-aika
ei toteudu.tilapéisten poissaolojen aika-
na, koska niihin ei ole saatu tyontekijaa.

Toiminnan nakyvaksi tekeminen mm.
Nopola newsin kautta on toteutunut.

Varhaiskasvatussuunni-
telman mukainen toimin-
ta

Pedagogisten toimintatapojen kehit-
taminen.

Arvioinnin ja arvioinnin tydkalujen
kehittdminen ja saattaminen osaksi
varhaiskasvatuksen arkea.

Pedagogisia toimintatapoja on kehitetty
yhteisissa tytkokouksissa.

Arviointia ja arvioinnin tydkaluja kehite-
taan edelleen.

Kolmiportaisen tuen to-
teuttaminen varhaiskas-
vatuksessa

Huoleen puuttuminen ja keskustelu
lasta ja perhetté tukevien ratkaisujen
|6ytéamiseksi.

Kasvatuskumppanuuskeskustelut ovat
toteutuneet suunnitellusti

Paivittainen toiminta on strukturoitu.
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Yleinen tuki kaikille varhaiskasvatuk-
sessa oleville lapsille.

Tehostettua ja erityista tukea tarvitta-
essa

Lakiséateisten varhaiserityisopettajan
palvelujen ostaminen Veopalvelut
Hanna Saarelta 4 pv/kk

Tasa-arvon edistamishanke ja tukea
tarvitsevien tuki korona-epidemian
vaikutusten ehkaisemiseksi,
Veo-palveluiden osto kevéatkaudella
2021

Tuki toteutetaan osana varhaiskasva-
tuksen toimintaa inklusiivisesti. Lapsen
kehitysta ja oppimista edistetdén oikea-
aikaisella, yksilollisesti kohdennetulla ja
lapsen tarpeiden mukaisella tuella.

Vuonna 2021 tehostun tuen piirissa oli
7 lasta. Erityista tukea tarvitsevia ei ollut
yhtaan.

Varhaiserityisopettajan palvelut on ostet-
tu yksityiselta toimijalta ja paivat ovat
toteutuneet suunnitellusti.

Tasa-arvon edistamishanke on toteutu-
nut suunnitellusti.

Turvallinen fyysinen toi-
mintaymparisto

Paivakodin piha-alueen rakentaminen.

Turvallisuusohjeiden paivitys ja tilan-
teiden harjoittelu.

Poistumisharjoitukset vuosittain.

Lahelta piti tilanteiden seuranta ja
kasittely.

Tapaturmailmoituslomakkeiden seu-
ranta ja kasittely.

Koronaepidemiaan varautuminen

Péivakodin uusittu piha-alue valmistui
elokuussa 2021.

Turvallisuuskavely on toteutettu. Turval-
lisuusohjeet on paivitetty 06/2021 ja
turvallisuuteen liittyvia tilanteita on har-
joiteltu syksylla 2021 ja jatketaan ke-
vaalla 2022.

Poistumisharjoitukset ovat toteutuneet
vuosittain.

Lahelta piti tilanteita on ollut 3 kappalet-
ta.

Vuonna 2021 ei ole tehty yhtéén tapa-
turmailmoituksia

Tyohyvinvoinnin  kehitta-
minen

Perustehtavaa tukevat tyojarjestelyt.
Saannolliset viikkopalaverit, tiimipala-
verit ja iltapalaverit.

Saannolliset kehityskeskustelut vuo-
sittain

Yhteishengen luominen virkistystoi-
minnan kautta.

Perehdytyskaytannon kehittaminen.
Varhaisen puuttumisen suunnitelman
mukainen toiminta ja tilanteiden seu-

raaminen.

Tyo6hyvinvointikyselyn toteuttaminen.

Perustehtavaa tukevia tyojarjestelyja
kehitetdan jatkuvan arvioinnin kautta.

Viikko-, tiimi ja iltapalaverit ovat toteutu-
neet suunnitellusti.

Kehityskeskustelut on toteutettu kevaal-
la 2021.

Virkistysiltapaiva ei toteutunut korona-
epidemian takia, mutta paivakodin yh-
teinen jouluruokailu toteutettiin joulu-
kuussa 2021.

Perehdytyksen tarkistuslista on paivitet-
ty, perehdytyskansio on viela kesken.

Vuonna 2021 ei ole ollut yhtaén varhai-
sen puuttumisen keskustelua. Siihen ei
ole ollut tarvetta.

Tyo6hyvinvointikyselya ei ole tehty, mutta
ty6hyvinvointia on pidetty yll& henkilds-
ton yhteisissa iltapalavereissa.

Yhteistydmahdollisuuk-

Sivistystoimen henkilston joustava

Henkildston yhteiskdyttd on toteutunut.
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sien kehittdminen yhteiskayttd akuuteissa, lyhytkestoi-
sissa tilanteissa. Yhteistyon kehittdminen esikoulun, kou-
lun ja muiden toimijoiden kanssa on ollut
Yhteistydn kehittdéminen ja yllapitami- | vahaista koronaepidemian takia.

nen muiden toimijoiden kanssa.
Luottamushenkildiden vierailut paivako-
Luottamushenkildiden saanndlliset dissa seké varhaiskasvatustoimintaan
vierailut paivakodissa, varhaiskasva- | tutustuminen eivét ole toteutuneet ko-
tustoimintaan perehtyminen ja toimin- | ronaepidemian takia.

nan arvostaminen.

Varhaiskasvatuksen toiminnan laajuus

Paivakodin kayttod 2015 2016 2017 TP2018 |TP2019 |TP2020 |TP2021
Toimintapaivat/ vuosi 263 256 291 291 275 284 277
Lapsia kirjoilla ka. 41,3 45,8 53 53 60 34 39,8
alle 3 v. ka. 13,3 11,6 11,2 11,3 11,3 11 13,6
3-5v. ka. 21,9 25,9 30,2 40,6 40,6 22 26,3
tehostettua tukea saavat 2 1 1 6 6 4 7,8
esikoululaiset ja koululaiset 6,1 9,8 10 9,2 9,2 6,1 4,8
Kokopaivat 4248 4798 5912 6329 5774 5019 6596
Osapaivat 1136 1758 1541 2917 2666 1162 675
Vuorohoito

- aamu 377 563 901 1174 1077 755 552

- ilta 539 477 277 676 418 309 147

- viikkonloppu 22 22 85 76 31 77 54
Myytyja hoitopaikkoja 2 2 0 0 2 5 4
Ostettuja hoitopaikkoja - - - - - - -
Hoitopaivan hinta 79,7 69,19 |67,07 |[70,18 67,59 62,19 65,20
€/lapsi (netto)

Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen kaytto

2015 (2016 |2017 |TP2018 |TP2019 |TP2020 |TP2021
Kotihoito/perhe 11 12 10,6 7,6 8,9 9 53
Kotihoidossa lapsia 22 24 17,7 12,3 15,8 15 11,9
Yksityisen hoidon tuki/ | 3,3 2 0,5 0,2 0 0 0
perhe
Yksityisessa hoidossa | 11,9 7 0,2 0,2 0 0 0
lapsia/kk

Varhaiskasvatuksen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021-2023

- tarjotaan laadukasta, lapsilahtdista ja monipuolista varhaiskasvatusta

- tarjotaan vuorohoitoa paivakodissa

- kehitetdan perhekeskusmallia

- edistetddn monipuolisesti lapsen ja perheen kokonaisvaltaista hyvinvointia

- varhaiskasvatuksessa ammattitaitoinen henkilostd, joka suunnittelee, arvioi ja kehittaa
varhaiskasvatuksen laatua ja pedagogisia toimintatapoja

- toimitaan pienryhmissa, jossa jokainen lapsi tulee nahdyksi ja kuulluksi




62

- tarjotaan kaikille lapsille mahdollisuus yleiseen tukeen seka tarvittaessa tehostettuun ja
erityiseen tukeen

- tehdaan tiivista yhteistyota paivakodin eri ryhmien kesken

- kehitetddn yhteistyota sivistystoimen eri toimintayksikdiden valilla sek& muiden yhteis-
tyotahojen kanssa

- ostetaan varhaiserityisopettajan palvelu ostopalveluna

- tuetaan, kehitetéaan ja yllapidetadn henkildston tyéhyvinvointia

- kehitetdan ja uudistetaan kaytantoja ja toimintatapoja muuttuvissa olosuhteissa
- yllapidetaan saanndllista palaveritoimintaa

- tuetaan ja yllapidetaan henkiléston ammattitaitoa koulutusten avulla

8.5.4 Tekninen osasto

Tekninen osasto muodostuu seuraavista tulosalueista ja tulosyksikdista;

Tekniset palvelut
o tekninen hallinto
o liikenne- ym. alueet
o pelastus- ja suojelupalvelut
o velvoitetydllistaminen
— Rakentamis- ja ymparistdpalvelut
o rakennusvalvonta
o ymparistdnsuojelu
o maankaytdn suunnittelu
Tilapalvelut
o asuntojen vuokraus
o toimitilat
o ateria ja kunnossapitopalvelut
= talonmiespalvelut
= siivouspalvelut
= ateriapalvelut
Liikelaitokset
o vesi- ja jatevesilaitos
o jatehuolto
o maa- ja metsatilat
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Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 979034,69 844 418,00 23 880,00 868 298,00 886 041,79 17 743,79
Toimintamenot 1208555,63| 1 243 002,00 -16 100,00{ 1 226 902,00( 1 266 238,87 39 336,87
Netto -229 520,94 -398 584,00 39 980,00 -358 604,00 -380 197,08 -21 593,08
Ulkoiset ja sisdiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeama
Toimintatulot 1615110,71| 1573 778,00 23 880,00] 1597 658,00 1 577 498,90 -20 159,10
Toimintamenot 1479566,24| 1546 142,00 -16 100,00{ 1 530 042,00( 1 513 642,63 -16 399,37
Netto 135544,47 27 636,00 39 980,00 67 616,00 63 856,27 -3 759,73
Vyorytyserat 56 997,46
Henkilosto 31.12.2021 [31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 |31.12.2016
- kpl 14,00 11,5 11,5 9,8 8,0 11,8
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot
Ano 1.1. 2598 161,18
Lisaykset 0,00
Véahennykset 0,00
Poistot 214 724,12
Ano 31.12 2 383 437,06
Nettomenot
400 000 €
300 000 € P85 930 € 289 556 €
200 000 €
54 641 €
100 000 € 49697 € 82020
_. @2021
0€ |
Tekniset palvelut Rakentamis-ja Yht'
ymparistopalvelut
-100 000 €
163 855 €
-135 545 €
-200 000 €
J -187 058 €
-300 000 €
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Tekniset palvelut tulosalueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot;
« tekninen hallinto
* liikenne ym. yleiset alueet
* pelastus- ja suojelupalvelut seka
* velvoitetyollistaminen

Teknisen hallinnon henkiléstddn kuuluvat tekninen johtaja ja sihteerin tyépanosta 70%.

Tekninen hallinto vastaa hallinnon, liikenne- ja yleisten alueiden liséksi tilapalveluista, liikelaitoksis-
ta ja velvoitetyollistamisesta. Teknisten palveluiden toiminnan tavoite on, etté laitokset toimivat
moitteetta niin normaali - kuin poikkeustilanteissakin. Asuin viihtyvyyden ja turvallisuuden lisaami-

nen ovat myos keskeisia tavoitteita.

Keski-Suomen pelastuslaitos vastaa palo- ja pelastustoimen hallinnosta ja operatiivisesta toimin-
nasta Kyyjarven kunnan alueella. Palo - ja pelastustoimi ennaltaehkéisee vahinkoja ja turvaa kun-
talaisten jokapaivaista elaméaa mm. siten, ettd apua saadaan tarvittaessa viipymatta. Talousarvioon
on varattu pelastuslaitoksen ilmoittamat kustannukset seké vahaiset yleiskustannukset - paloase-

man kiinteistdkustannukset sisaltyvat tilapalveluiden menokohtaan.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|
Toimintatulot 19953,37 30 000,00 -9 000,00 21 000,00 19 107,50 -1 892,50
Toimintamenot 287676,47 285 882,00 500,00[ 286 382,00 290 069,98 3687,98
Netto -267 723,10  -255 882,00 -9 500,00{  -265 382,00 -270 962,48 -5 580,48
Ulkoiset ja sisdiset Mrm| Ta-muutoksin 0 Poikkeama|
Toimintatulot 19953,37 30 000,00 -9 000,00 21 000,00 19 107,50 -1 892,50
Toimintamenot 305883,43 304 497,00 500,00 304 997,00 308 663,09 3 666,09
Netto -285930,06]  -274 497,00 -9500,00f -283 997,00 -289 555,59 -5 558,59
Vyorytyserat -9 497,98
Henkildsto 31.12.2021  (31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 2,8 2,8 2.8 2,8 2,0 4,3
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Ano 1.1. 102 770,57

Lisaykset 0,00

Véhennykset 0,00

Poistot 16 941,12

Ano 31.12 85 829,45
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Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/
toimenpide

Tavoitetaso 2021

Toteutuminen

Hallinnon jarjestami-
nen

Teknisen johtajan tydpanoksesta myydaan
osa Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyy-
jarven Liikekeskus Oy:n seka Kyyjarven
Paletti Oy:n toimitusjohtajan tehtaviin.

Hallintosihteeri tekee 20 % tydai-
kaa ja toimistosihteeri 50 % tekni-
selle osastolle.

Kaavatiet ovat hy-
vassa liikennoitavas-
sé kunnossa ympaéri
vuoden.

Kaavateille tehddan kunnossapitosuunni-
telmat tuleville vuosille.

Palautteita tullut vahaisesti, tarvit-
tavat toimenpiteet suoritettiin.

Kaavateiden raken-
taminen

Kaavateiden kunnostuksia jatketaan maara-
rahojen puitteissa. Uusimistarve on noin 2
katua / vuosi.

Uusia kaavateita ei rakennettu.

Yksityisteiden avus-
taminen

Yksityistieavustuksia maksetaan yksityislain
mukaisesti ja talousarvioon varataan vuosit-
tain maararaha.

Avustuksia maksettiin 12:lle tie-
kunnalle hakemusten mukaisesti

Yleisten alueiden

Yleisia alueita kunnostetaan niin taajamas-

Raivausta suoritettu resurssien

kunnostus sa kuin haja-asutusalueillakin. mukaan.

Palo- ja pelastus-
toimi

Palo- ja pelastustoimen toiminta tulee olla
jatkossakin ripeda ja tehokasta.

Keski-Suomen pelastuslaitos hoi-
taa palo- ja pelastustoimen.

Teknisten palvelujen kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2020-2022

Yhteistyota tiivistetaan paikallisen yrityselaman, kolmannen sektorin toimijoiden ja kuntalaisten
kanssa. Yhteistyolla ja pienilla toimilla voidaan parantaa merkittavasti asuinviihtyvyytta ja turvalli-
suutta.

Paikallisessa toiminnassa panostetaan laitosten hyvaan ja kustannustehokkaaseen yllapitoon.
Tavoitteena on lahipalveluiden sailyminen.

Teknisissad palveluissa merkittavimmat kustannuserdat muodostuvat hallinnon henkiléstokuluista
seka palo- ja pelastustoimen kustannuksista. Palo- ja pelastustoimessa tavoite on, ettd kuntalais-
ten palvelutaso ja turvallisuus sailyvéat hyvalla tasolla. Palvelu-tuottajien keskindiset nakdkantojen
erot eivat saa vaikuttaa kuntalaisille (maksajille) tarjottaviin palveluihin.

Koulutusta jarjestetaan talousarvioon varatun maararahan rajoissa. Henkiléston kanssa kaydaan
kehityskeskustelut ja tydkuormaa pyritdaan jakamaan tasaisemmin tehtavien mukaisella resursoin-
nilla.

Rakentamis- ja ymparistdpalvelut

Rakentamis- ja ymparistopalvelut huolehtivat rakentamisen ja ymparistonsuojelun viranomaisval-
vonnasta ja ohjeistamisesta kunnassa. Tulosalueeseen kuuluu kiintedsti myos kaavoitus ja maan-
kayton suunnittelu. Kyyjarvi hankkii ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan palvelut Pohjoisen
Keski-Suomen ympaéristétoimen yhteistoiminta-alueelta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa rakentajille laadukasta ja joustavaa asiantuntija- ja viranomaispal-
velua kaikissa rakentamis- ja ymparistbasioissa. Kaavoituksen ja maankayton tavoitteena on, etta
kunnassa on tarjolla riittdva maara asumiseen, teollisuus-ja liike-elaman kayttéon soveltuvia tontte-
ja ja alueita unohtamatta liikunta- ja vapaa-ajan viettoon tarkoitettuja alueita.



66

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 0 0,00 7 680,00 7 680,00 12 244,40 4 564,40
Toimintamenot 54641,09 53 737,00 0,00[" 53 737,00 61 941,39 8 204,39
Netto -54 641,09 -53 737,00 7 680,00 -46 057,00 -49 696,99 -3 639,99
Ulkoiset ja sisaiset Mrm| Ta-muutoksin 0 Poikkeama|
Toimintatulot 0 0,00 7 680,00 7 680,00 12 244,40 4 564,40
Toimintamenot 54641,09 53 737,00 0,00[" 53 737,00 61 941,39 8 204,39
Netto -54641,09 -53 737,00 7 680,00 -46 057,00 -49 696,99 -3 639,99
Vyorytyserét -581,90
Henkilosto 31.12.2021  |31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 0,0 0 0 0 0,0 10,0
Kayttéomaisuus, josta tehty poistot

Ano 1.1. 0,00

Liséykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 8 410,31

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/ Tavoitetaso 2021 Toteutuminen

toimenpide

Rakennusvalvonta Sahkoinen asiointi ja séhkoiset Rakennusluvat, 11 kpl
tyokalut. Toimenpideluvat, 3 kpl

Lainsa&ddannén osaamisen vahvis-
taminen ja ammattitaidon yll&pito.

Kaavoitus ja maan- Paletin alueen asema-kaava Ei aloitettu.
kaytén suunnittelu LYT-alueet kaduksi Luonnosvaihe nahtavilla 12/2021
Tuulivoimakaavat 4 kaavaa vireilla
Ympéristonsuojelu Viestinta ja tiedottaminen
Yhteistyo

Rakentamis- ja ympadristdpalvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021- 2023

Kunnassa tulee olla riittévasti tarjolla asumista, matkailua ja elinkeinojen harjoittamista varten kaa-
voitettuja tontteja. Laatutasoon kiinnitetddn huomiota ja huolehditaan siitd, etta alueet viimeistel-
l&dn kaavan mukaisesti. Liikunta- vapaa-ajan ja harrastustoiminnan edellytykset on turvattava.

Myytavien tonttien markkinointia parannetaan. Nykyiset kaava-alueiden kadut ja valaistukset pide-
tdan kunnossa varatun madararahan turvin. Ymparistén kunnosta; raivauksista alueiden yleisesta
siisteydesta huolehditaan resurssien mukaan.

Rakennustarkastajan tehtavat hankittiin ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ymparisto-
toimelta. Rakennusvalvonnan kustannukset olivat vuonna 2021 7083 euroa. Rakennuslupamaksut
menevét yhteiseen kassaan ja nain ollen pienentavat rakennusvalvonnankustannuksia mité
enemman lupia mydnnetaan.

Ymparistosihteeripalvelut ostettiin ostopalveluna Pohjoisen Keski-Suomen ympaéristétoimelta ym-
paristbterveydenhuollon ja ymparistosuojelun yhteistydsopimuksen mukaisesti. Ymparistosuojelun
kustannukset olivat vuonna 2021 23 592 euroa.

Aluearkkitehtipalveluihin ja hallintokuluihin on maksettu 24 341 euroa.
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Tilapalvelut talousyksikkdon kuuluvat asuntojen vuokraus, toimitilat sek& kunnossapitopalvelut eli
talonmies- ja siivous- ja ateriapalvelut.

Tilapalvelun henkildstoon kuuluu 3 laitosmiesta ja siivoushenkilostoon 3 kokoaikaista henkiloa se-
k& ateriapalveluissa 3 kokoaikaista, yksi osa-aikainen ja yksi oppisopimuskoulutuksessa seka yksi

maaraaikainen.

Tilapalvelujen toiminta-ajatus

Tilapalveluiden toiminta-ajatuksena on keskitetysti hallita kunnan kiinteistoja ja tuottaa niihin talou-
dellisesti kannattavia yllapitopalveluja. Talousyksikko toimii teknisen hallinnon alaisuudessa. Ta-
lonmiespalveluiden seké puhdistus — ja ateriapalvelut on uusi toimintamalli , joka on vuosien mit-
taan hioutunut taloudellisesti tehokkaaksi. Ateriapalveluiden toiminta-ajatus on tarjota laadukasta
ruokapalvelua taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti asiakasryhmien erilaiset tarpeet huomioi-
den. Puhdistuspalveluiden toiminta-ajatus on yllapitaa tilat siistina ja viihtyisina.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|
Toimintatulot 619825,35 524 918,00 25 200,00 550 118,00 568 651,30 18 533,30
Toimintamenot 799036,48 833 493,00 -16 600,00f 816 893,00 853 931,35 37 038,35
Netto -179 211,13 -308 575,00 41 800,00 -266 775,00 -285 280,05 -18 505,05
Ulkoiset ja sisdiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeama
Toimintatulot 1235759,77| 1 231 328,00 25200,00[ 1 256 528,00 1241 743,29 -14 784,71
Toimintamenot 994604,88| 1 056 018,00 -16 600,00' 1039 418,00 1 025 692,88 -13 725,12
Netto 241154,89 175 310,00 41 800,00 217 110,00 216 050,41 -1 059,59
Vyorytyserat -42 905,16
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 0,00 0,00 0,00 7,00 6,00 7,52
Kéyttdomaisuus, josta tehty poistot

Ano 1.1 1 467 720,40

Lisaykset 0,00

Véahennykset 0,00

Poistot 114 164,86

Ano 31.12 1 353 555,54

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide

Tavoitetaso 2021

Toteutuminen

Kunnan omistamat
vuokra-asunnot

As. Oy Lintupuiston osakkeen myyntia
jatketaan.

Lintupuiston osakkeen myyntia jatkettu,
vuokrattuna.

Toimitilat SoTe-kuntayhtyma vuokraa tarvitse- Toteutunut.
mansa toimitilat; Kiviranta ja terveys-
asema. Toimitilojen vuokratasot ovat Paivarinne on asetettu myyntiin khall
yhtenéistetty seutukunnallisesti. paatoksella, tila on ollut vuokrattuna
Paivarinne vuokrattuna. koko vuoden.

Koulut Uusi koulukeskus otettu kayttéon syk- | Nopolan koulun teknisentydn toteutus

sylla 2018.

Kirjaston ala-kertaan.
Paivakodin piha-alueen uudistaminen.
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Liikuntasali Turvallinen kayttaa. Toiminnan hairiétdn jatkuminen.
Katsomoon porraskaide asennettu.
Véliverhot uusittu. Lattia lakattu.
Ateria- ja kunnossapi- | Tuottaa kayttajien tarvitsemat palvelut | Toteutunut.

topalvelut (talonmies-, | laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
ateria- ja puhdistus-
palveluiden kehittami-

nen)

Ateriapalvelu Kustannukset euroa/ateriasuorite seu- | Vertailua tehty. Ateriam&arien véhen-
dullisesti kilpailukykyinen tyminen vaikuttaa hintaan.

Puhdistuspalvelu Omat siivoojat hoitavat kaikki kunnan | Siistijdiden maéara on ollut 3 henkilda ja
omien tilojen siivouksen. kayttajapalautetta vahan.

Tilapalvelujen kehittamistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Kunnan vuokra-asunnoista huolehtii kunnan omistama Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy. Vuokra-
asunnot Oy:n omistamien asuntojen liséksi kunnalla on yksi osakehuoneisto As Oy Lintupuistossa.

Yksikk® vastaa my6s kunnan toimitiloista lukuun ottamatta teollisuustiloja, jotka ovat elinkeinopal-
veluiden alaisuudessa.

Kunnan toimintojen kannalta tarpeettomista tiloista hankkiudutaan tulevaisuudessa kokonaan
eroon. Kunnan on kuitenkin turvattava mahdollisimman monipuolinen ja kysyntda vastaava asunto-
, ja teollisuustilojen maara seka riittavasti tonttitarjontaa edelld mainittuihin tarpeisiin. Vanhasta
kunnanvirastosta luovuttuja myytiin yksityiselle taholle.

Paivakodin piha-alueen rakentaminen saatettiin loppuun lapsikayttajien mukaiseksi. Nopolan kou-
lun alkuopetussolu jaettiin valiseinalla kahteen osaan. Liikuntasalin vanha valiverho vaihdettiin uu-
teen turvallisuuden takia ja lisdksi hankittiin toinen valiverho, joka parantaa salin kayttdastetta.
Teknisentyodn tilat rakennettiin kirjaston alakertaan. Paloaseman kaksi vanhaa ovea vaihdettiin,
nain voidaan mm. parantaa energiatehokkuutta ja kaytettavyytta.

Salin akustiikkalevyt vaihdettiin, keittion muovimatto uusittiin osittain ja tarkistettiin ilmanvaihto se-
ka tiivistettiin ulkoseinarakennetta.

Kiinteisttjen peruskorjaukset kiertavat tyon osalta talonmiesyksikon kautta ja siirtyvat kiinteistolle
vuokran tai sisaisen siirron kautta. Poikkeuksen muodostavat ainoastaan ns. hatatyon kaltaiset
tyot, jotka tehdaan riippumatta siitd, onko maararaha varattu tai ei.

Puhdistuspalveluiden toiminta-ajatus on yllapitaa tilat siistina ja viihtyisina.

Ruokapalvelu pyrkii edistamaan asiakaslahtdista palvelua joka sektorilla. Keittiossa pyritaan kayt-
tamaan kotimaisia elintarvikkeita ja kayttdmaan lahiruokaa mahdollisuuksien mukaan. Ruokapalve-
lu seuraa ravitsemussuosituksia eri asiakasryhmien kanssa ja toteuttaa niitéd asiakkaiden kanssa
yhdessa. Ruokapalvelu pyrkii valmistamaan kustannustehokkaasti huomioon ottaen raaka-
ainehankinnat sek& henkiloston yhteiskayton tuomat hyoddyt tuotannossa. Ruokapalvelun tavoit-
teena on pienentaa havikkia.

Kunnan hallinnoimat tilat siivotaan kunnan siistijoiden toimesta. Henkiloston kanssa kaydaan kehi-
tyskeskustelut, jonka tavoitteena on tasata tyékuormaa ja kohdistaa resursseja mahdollisimman
hyvin. Sisaista tiedonkulkua parannetaan tarvittaessa pidettavilla henkildstépalavereilla. Hyva tyo-
terveyshuolto ja tyky-toiminta auttavat jaksamaan henkilostéa heidan tyéssaan
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Liikelaitokset

Liikelaitoksiin kuuluvat vesi- ja viemarilaitos, jatehuolto seké maa- ja metsétilat. Laitoksissa tuote-
taan kuntalaisille ja asiakkaille turvalliset ja hairi6ttomat palvelut sekd normaali - etta poikkeustilan-
teissa. Kunnan omistamat maa- ja metsatilat hoidetaan kannattavasti.

Talousarvion toteutuminen

Talous
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama
Toimintatulot 339255,97 289 500,00 0,00 289 500,00 286 038,59 -3461,41
Toimintamenot 67201,59 69 890,00 0,00[ 69 890,00 60 296,15 -9 593,85
Netto 272 054,38 219 610,00 0,00 219 610,00 225 742,44 6 132,44
Ulkoiset ja sisdiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeama
Toimintatulot 359397,57 312 450,00 0,00 312 450,00 304 403,71 -8 046,29
Toimintamenot 124436,84 131 890,00 0,00 131 890,00 117 345,27 -14 544,73
Netto 234960,73 180 560,00 0,00 180 560,00 187 058,44 6 498,44
Vyorytyserat -3 268,00
Henkilosto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 0 0 0 0 0 0
Kayttbomaisuus, josta tehty poistot

Ano 1.1. 1 050 097,70

Lisaykset 0,00

Vahennykset 0,00

Poistot 75 207,83

Ano 31.12 974 889,87
Talous Vesilaitostaseyksikko
Ulkoiset TP 2020 TA2021 Mrm| Ta-muutoksin TP2021 Poikkeama|
Toimintatulot 253077,14 262 500,00 0,00 262 500,00 253 412,17 -9 087,83
Toimintamenot 65337,3 68 350,00 0,00 68 350,00 57 121,50 -11 228,50
Netto 187 739,84 194 150,00 0,00 194 150,00 196 290,67 2 140,67
Ulkoiset ja sisaiset Mrm| Ta-muutoksin Poikkeamal
Toimintatulot 273218,74 285 450,00 0,00 285 450,00 271 777,29 -13 672,71
Toimintamenot 122572,55 130 350,00 0,00 130 350,00 114 170,62 -16 179,38
Netto 150646,19 155 100,00 0,00 155 100,00 157 606,67 2 506,67
Vyorytyseréat -3 095,93
Henkildsto 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
- kpl 0 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuus, josta tehty poistot

Ano 1.1. 862 267,32

Lisaykset 0,00

Véhennykset 0,00

Poistot 72 404,39

Ano 31.12 789 862,93

Vesilaitoksen liittymid tehtiin yhteens& 3 kpl. Peuralinnan kylalla on kyldkunnan oma vesilaitos.
Sormiharjun vedenottamolta verkostoon pumpattu vesimaéard on vakiintunut noin 100.000 m3/v (n.
270 m3/vrk). Laskutettu vesimaara vuonna 2021 oli 82 228 m?, johon sisaltyy myds Kimingin vesi-
laitokselta Oikarille seka Alajarven vesilaitokselta Hokkalaan ja Vehkaperélle ostettu vesimaara
2552 m?). Kunnan kiinteistéjen osuus veden kulutuksesta oli 3770 m3.
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Vesi- ja jatevesimaarat, kaukolampo:

VUoSi Verkostoon pumpattu vesi- | Vastaanotettu jatevesimaara Kaukolampé MWh
madara/Sormiharju (siséltda vuotovedet) myynti

2011 96 015 m® 126 823 m® 5 605 MWh
2012 97 567 m® 129 386 m® 6 096 MWh
2013 99 824 m?® 100 061 m?3 5 860 MWh
2014 97 932 m?® 80 101 m® 5 852 MWh
2015 95 495 m?® 109 237 m?

2016 97 235 m?® 95 570 m?

2017 102 841 m? 92 094 m?

2018 107 934 m?® 79 795 m®

2019 102 002 m?® 87 938 m?® 5615 MWh
2020 100 551 m?® 104 407 m? 4 823 MWh
2021 96 588 m?® 95 952 m? 6 847 MWh

Talvella, kun vuotovesien maara on pienimmillaan, vastaanotettu jatevesimaara on noin 160
m3/vrk, vuositasolle muutettuna noin 58 400 m®. Viemarilaitoksen piiriin liitetdan uudet kiinteistot
toiminta-alueelta ja ndiden liséksi kaava-alueelta liittyy muutamia vanhoja kiinteistoja vuosittain.

Kayttdmaksuja korotettiin 1.6.2019 alkaen 5 %:lla, jonka jalkeen vesi 1,16 €/m3 ja jatevesi 2,42
€/m3. Taman liséksi molemmissa laitoksissa peritaan perusmaksua.

Maa- ja metsétilojen hoito jarjestettiin edelleen yhteistydssa metséanhoitoyhdistyksen kanssa. Puu-
kauppoja tehtiin 2 053 eurolla.

Kunnilla on velvollisuus jarjestaa asumisessa syntyneen jatteen ja maatalouden vaarallisen jatteen
hyodyntaminen ja kasittely. Lisaksi kunnan on huolehdittava julkisen hallinnon ja palvelutoiminnan
seka koulutustoiminnan yhdyskuntajatteesta. Kunta vastaa myds jatehuoltoon liittyvasta tiedotuk-
sesta ja neuvonnasta. Tarkemmin kunnan vastuut kerrotaan jatelain 32 §:ssa.

Jatehuoltoon kuuluvat mm. ekopisteet ja hyotyjateaseman yllapito. Jatehuollon hallinnollisista asi-
oista vastasi Jarviseudun jatelautakunta ja kaytannon jarjestelyistd huolehti Millespakka Oy edel-
lisvuosien tapaan.

Kunta ei vastaa jatteistd, joita koskee niin sanottu tuottajavastuu. Se tarkoittaa tuotteen valmistajan
tai maahantuojan (eli niin sanotun tuottajan) vastuuta tuotteen jatehuollon jarjestamisesta ja kus-
tantamisesta. Tuottajavastuu tarkoittaa tuotteiden valmistajien ja maahantuojien velvollisuutta jar-
jestaa tuotteiden jatehuolto kustannuksellaan, kun tuotteet poistetaan kaytosta. Tuottajavastuun
hoitaminen on jatelain mukainen velvollisuus, jonka hoitamatta jattamisesta voi seurata laiminlydn-
timaksu (jatelaki 131-133 8§).

Kyyjarvella tuottajavastuun piiriin kuuluvasta jatehuollosta vastaa Suomen Pakkauskierratys RINKI
Oy ja pisteet sijaitsevat Kauppakeskus Paletin piha-alueella.




71

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Tavoite/toimenpide | Tavoitetaso 2021 Toteutuminen

Puhdistamo on toiminut hairiotta.
Valvomokone ohjelmistoineen
uusittiin.

Jatevedenpuhdistamon | Sakokaivolietteen maaran seuraaminen
taysimaarainen hyo-

dyntdminen

Jatevedenpuhdistamo | Viemariverkoston saneerausta jatketaan Lintu-
lahden alueella.

Paivitetddn valvomokone+ohjelmistot

Siirtynyt vuodelle 2022.

Paivitetty.

Vesilaitos

Pienpumppaamoiden hélytinjarjestelméat Siirtynyt vuodelle 2022.

Liikelaitosten kehittdmistavoitteet suunnitelmakaudelle 2021 - 2023

Viemariverkoston maaratietoista uudistamista jatketaan myos tulevina vuosina. Jatevesilaitoksen
tarkein kehittdmiskohde on vuotovesien vahentaminen eli vanhojen betonivieméreiden ja — kaivo-
jen kunnostaminen. Vanhat viemarit kunnostetaan sujutustekniikalla ja viemarikaivot uusilla muovi-
kaivoilla. Uuden laitoksen ja pumppaamon my6ta jatevesien kasittely on tehostunut merkittavasti,
mika parantaa Kyyjarven tilaa sekéa lisda asumisviihtyvyytta. Henkiloston ammattitaitoa pidetaan
ylla koulutuksilla.

Vesilaitokselle on laadittu riskinarviointi vuonna 2019. Vesihuollossa tavoitteena toiminnan turvaa-
minen ja yhtena suunnitteluvaiheen kehityskohteena edelleen Alajarvi—Kyyjarvi runkolinjojen yhdis-
taminen.

Kyyjarven kunnan jatehuollon kaytannon jarjestelyista vastaa Jarviseudun jatelautakunta ja jate-
huoltoyhtio Millespakka Oy. Ekopisteverkostostoa on karsittu voimaan tulleen pakkausjatteiden
erilliskerayksen vuoksi. Maksuttomissa pakkausjatteiden keréyspisteissa on paikat metalli-, lasi-,
kartonki- ja muovipakkauksille. Pakkausjatteiden lajitteluohjeet 16ytyvat osoitteesta www.rinkiin.fi.
Pakkausjatteen kerayspiste sijaitsee Kauppakeskus Paletin alueella.

9 Henkilostotilinpaatos

Henkilostotilinpaatoksessa pyritddn kuvaamaan kunnan henkiléstdn nykyista tilaa ja tulevaa kehi-
tystad. Henkilostotilinpaatos sisaltaa tietoja henkilostén maarasta, rakenteesta ja tydajan kaytosta,
henkildstbkustannuksista seka elakkeelle siirtymisestd, sairastavuudesta ja muusta sen kaltaisesta
asiasta, joilla kuvataan henkiléstévoimavarojen tilaa.

Henkildstotilinpdatds on henkilostdjohtamisen ja henkildstén kehittamisen apuvdline ja se on tar-
koitettu esimiesten ja luottamushenkildiden kayttéon. Tyoéterveydenhuolto on jarjestetty 1.3.2020
Terveystalon toimesta.

Kunnan henkiloston méaara toimialoittain 31.12.2021

Tyo- Sivistysosasto Tekninen osasto Hallinto-osasto Yhteensa
Ivirkasuhde

Henkildmaara Henkilo- | Henkilo- | Henkilo- Henkilo- | Henkilo- | Henkild- |Henkilo- | Henkilo-
31.12.2021 maara resurssi | maara resurssi | maara resurssi | maara resurssi
Vakinaiset 27 10 7 44

Sijaiset ja 5 4 0 9

maaraaikaiset

(ml.tyollistetyt)

Yhteensa 32 31,50 14 14,87 7 4,52 53 50,90
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Kunnan henkilostomaara pieneni yhdella henkilolla vuoteen 2020 verrattuna, henkildtyévuodet ovat
lisdantyneet 1,4 htv. Ty6- tai virkasuhteessa 31.12.2021 oli 53 eri henkildd. Kolme henkilta
tydskenteli kahden eri osaston alaisuudessa: yksi sivistys- ja hallinto-osastolla ja kaksi hallinnossa
ja tekniselld osatolla. Tyontekijoista 11 teki vajaata tyfaikaa. Vakinaisen henkilostbn maara on
lisdantynyt kahdella henkil6lld ja maaraaikaisten (ml. sijaiset) on vahentynyt 3 henkil6lla.
Maaraaikaisia tyontekijoitda on palkattu avoimiin virkoihin, sijaiseksi ja tydllisyystoimenpitein.
Kunnassa on ollut vuoden 2021 aikana myds osa-aikaisia lomautuksia.

Kunnan henkilostdsta 81,1 % on naisia: sivistyksessa 87,5%, teknisessa 64,3 % ja hallinnossa
85,7 %. Kunnan henkiloston keski-ikéa oli 48,50 vuotta, naisten keski-ikd on 49,19 v. ja miesten
45,82 v. Kyyjarven kunnan henkilostosta on jaanyt 1,5 henkiloa eldkkeelle vuoden 2021 aikana.
Lahivuosina useilla tyontekijdilla on mahdollisuus jaadéa elékkeelle tai osa-aikaelakkeelle. Sote
tukipalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle kunnan henkildstén maara tulee hieman vahenemaan.

Kyyjarven kunnan tyontekijoistd 10 osallistui  kokopdivdiseen koulutukseen ja 9
osapaivakoulutukseen. Osapdivakoulutuksen 6 tuntia on yksi koulutuspaiva. Koulutuspaivia oli 43,
keskimaarin 0,81 koulutuspaivaa tyontekijaa kohti. Koulutuspaivissd ei ole mukana opettajien
veso-koulutukset, joita on 3 pdivaa paatoimista opettajaa  kohti lukuvuodessa.
Taydennyskoulutusta oli eniten sivistysosaston tyontekijoilld. Suurimmalla osalla kunnan
tydntekijoista ei ole ollut pandemiavuonna tadydennyskoulutusta laisinkaan.

Etaty6td on ollut vuonna 2021 paljon, koska koronaepidemian vuoksi etatydsuositus on ollut
voimassa suuren osan vuodesta. Niissa tehtdavissa, joissa etatyd on mahdollista, etatydtd on
kaytetty. Etatydn nahdaan lisaantyvan myds tulevina vuosina.

10 Tietotilinpaatos

Tietotilinpdatds arvioi tietosuoja ja tietoturvan toteutumista sekéa tarkastelee valvontaa. Kunnan
tyontekijat joutuvat kasittelemaan henkildtietoja mm. tietojarjestelmissd ja henkilorekistereissa.
Suurin osa kasittelysta perustuu lakiin tai julkiseen valtaan. Viimekadessa vastuu toiminnan lain-
mukaisuudesta seka tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta on organisaation johdolla. Kyyjarven
kunnassa on kunnanhallituksen (4.6.2018 8 122) hyvaksyma tietoturvapolitikka, joka on kaikkien
luettavissa kunnan verkkosivuilla https://www.kyyjarvi.fi/hallinto/tietosuoja. Verkkosivulta 16ytyvat
my0s tietosuojaselosteet, EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiset lomakkeet rekistertidyn oikeuksien
toteuttamiseksi sek& muuta informaatiota.

Kyyjarven kunta ostaa tietosuojavastaavan palvelut Joki ICT Oy:ltd. Kunnan tietosuojatydryhméaan
kuuluvat osastojen paallikot, tulosyksikdiden esimiehet, it-vastaava, hallintosihteeri, koulusihteeri ja
toimistosihteeri/keskusarkistonhoitaja. Tietoturvaloukkauksia ei kunnassa ole kuluneen vuoden
aikana ollut yhtdan tapausta. Mydskaan henkilttietoihin liittyvia tietopyyntoja ei ole tullut.

Kunnassa on kaytéssd mm. kayttdoikeuksien/kayttgjatunnusten hakemuslomake, jonka yhteydes-
sa esimies kay lapi uuden tyontekijan perehdyttamisvaiheessa salassapitoon, tietosuojaan ja —
turvallisuuteen liittyvéat ohjeet ja maaraykset. Tietokoneella olevat tiedostot ja tietojarjestelmat ovat
henkilokohtaisen kayttajatunnuksen ja salasanan takana. Tietoturvaa parannettiin jo aiemmin vuo-
den 2019 marraskuussa ja salasanan monimutkaisuusvaatimukset tiukentuivat. Kayttgjille on jo
aiemmin annettu ohjeistus lukita tietokone ja &lylaitteet poistuttaessa niiden luota, ty6huoneen lu-
kitseminen, asiakirjojen sailyttdmisesta lukituissa kaapeissa jne.

Tietosuoja- ja tietoturva-asiat pidetaan jatkossakin osana kaikkien arkityota.
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11 Hyvinvointikertomus

Kyyjarven kuntaan on laadittu hyvinvointisuunnitelma vuosille 2021-2025 laajan hyvinvointikerto-
muksen 2016—-2020 perusteella. Kuntalaisten hyvinvointia seurataan vuosittain tunnuslukujen ja
hyvinvoinnista keratyn tiedon pohjalta, valtuustokausittain laajemmin.

Kunnan, Saarikan, seurakunnan ja jarjestojen tarjoamista palveluista lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille on koottu palveluopas. S&hkdinen palveluopas I6ytyy kunnan sivulta ja painettua versiota
mm. neuvolasta. Kunta on valmistellut perhekeskustoimintamallin kayttdonottoa, fyysista tilaa ei
perhekeskuksella viela ole.

Kyyjarvelaisista 1-5 -vuotiaista lapsista 74 % osallistui kunnalliseen varhaiskasvatukseen. Synty-
vyys on pienentynyt, vuonna 2021 syntyi 6 lasta. Syntyvyyden pieneminen ei ole viela nakynyt var-
haiskasvatukseen osallistuvien maarassa. Varhaiskasvatuksessa oli 40 lasta kirjoilla.

Nopolan koulun 4.-5. ja 7.-9. luokkien oppilaat ovat vastanneet kouluterveyskyselyyn. Kyselyn
perusteella oppilaat ovat tyytyvaisia elamaansg, tuntevat voivansa vaikuttaa elamansa kulkuun ja
koulussa viihdytddn paremmin kuin valtakunnan tasolla. Harrastusmahdollisuuksiin oli jonkin ver-
ran tyytymattémyytta ja nuorille suunnattuja oleskelupaikkoja koettiin olevan liian vahan. Oppilaat
harrastavat likuntaa omaehtoisesti ja ohjatusti vapaa-ajalla. Koulukiusaamista koettiin erittain va-
han, keskivertoa vdhemman. 8.-9. luokan oppilaista raittiita oli 60 %, hiukan vAhemman kuin val-
takunnallisesti. Nuuskan kaytto oli huomattavasti yleisemp&éa kuin ikaisillaéan valtakunnallisesti.
Tupakan, nuuskan ja sahkétupakan sallittin huomattavasti useammin kuin valtakunnallisesti.
Asennekasvatusta paihteettbmyyteen tarvitaan.

Kyyjarvella on ollut hyva tydllisyystilanne, tyottémia oli 9,5 %, nuorisotydttomia 18—24-v oli 14,3 %.
Toimeentulotuen piirissa oli vah&n kuntalaisia, toimeentulotuki oli keskimaarin 11,07 €/asukas.
Kyyjarven asukkaista noin 34,4 % on yli 65-vuotiaita. Yli 75-vuotiaita on 14,7 %. Heista 11,1 % on
tehostetussa palveluasumisessa. Saanndllisen kotipalvelun piirissa oli 14,8 % yli 75 —vuotiaista.
Kunta on jarjestanyt ikainmisille mm. digitaitojen opetusta ja matalan kynnyksen liikuntatoimintaa.
Vanhusneuvosto on toiminut virkeasti ja tuonut ikdihmisten aanta hyvin kuuluviin.

Sairastavuus on Kyyjarvella keskimaaraista korkeampi, viimeinen tilastoitu ikdvakioitu indeksi ol
111,1. Saarikaan tekeman terveysneuvolakyselyn perusteella 65-vuotiaiden yleisimmat sairaudet
olivat sydan- ja verisuonisairaudet 64 %, tuki- ja liikuntaelinsairaudet 50 %, hengitystiesairaudet 25
% ja todettu diabetes 16 %. Sydan- ja verisuonisairaudet olivat yleistyneet edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Vastaajista 33 %:lla on suuri tai hyvin suuri riski sairastua diabetekseen seuraavan kym-
menen vuoden sisalla. Edelld mainittuihin sairauksiin voidaan vaikuttaa elamantapaohjauksella ja
ennaltaehkaisevalla toiminnalla. Saarikaan sosiaali- ja terveystoimen nettokayttokustannukset oli-
vat 4 737,70 € asukasta kohden.

Kyyjarvella on aktiivisesti toimivia yhdistyksia, jotka jarjestavat eri ikaisille kuntalaisille hyvinvointia
ja yhteisollisyytta tukevaa toimintaa. Kunnan jarjestdma ennaltaehkéiseva toiminta, kuten liikun-
nanohjauksen jarjestaminen, on viime vuosina vahentynyt kunnan kiristyneen taloudellisen tilan-
teen vuoksi.



12 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2021 sisaiset eriteltyina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut hlésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
Avustukset
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuot. ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rah.tuot. ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot kayttbomais. ja

Arvonalentumiset

Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunn. tuot. ja kulut yht.

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilik. ylijadma
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Kaikki Siséiset|Ulkoiset - sisaiset

1191 801,19 -468 917,20 722 883,99
38 235,04 38 235,04
225 330,08 225 330,08
926 924,84 -262 014,45 664 910,39

2 382 291,15 -730 931,65 1651 359,50
26 604,54 26 604,54

-2 511 098,05 0,00 -2 511 098,05

-1 977 620,76 0,00 -1 977 620,76
-480 493,88 0,00 -480 493,88
-52 983,41 0,00 -52 983,41

-7 291 798,86 435 695,80 -6 856 103,06
-517 524,75 6 616,86 -510 907,89
-104 703,59 0,00 -104 703,59
-875 142,77 262 014,45 -613 128,32
-11 300 268,02 704 327,11 -10 595 940,91
-8917 976,87 0,00 -8 917 976,87
5138 140,28 5138 140,28
4 842 383,00 4 842 383,00
39 054,88 0,00 39 054,88

45 628,99 -12 558,00' 33 070,99
-491,91 0,00 -491,91

-19 034,98 0,00 -19 034,98

65 156,98 -12 558,00 52 598,98
1127 703,39 1127 703,39
-362 123,13 -362 123,13
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

765 580,26 765 580,26
765 580,26 765 580,26




TULOSLASKELMA 2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttodn

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tarvarat
Awvustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rah.tuot. ja -kulut yht.
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yht
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunn. tuot. ja kulut yht.
Tilikauden tulos
Poistoeron lis-/vah+
Varausten lis-/vah+
Rahastojen lis-/vah+
Tilikauden yli-/alijaama
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2021 2020

722 883,99 688 967,58
38 235,04 46 337,42
225 330,08 102 393,99
664 910,39 655 675,01

1 651 359,50 1493 374,00
26 604,54 22 668,76

-1 977 620,76 -1 834 098,56
-480 493,88 -451 798,50
-52 983,41 -46 704,61

-6 856 103,06 -6 807 915,48
-510 907,89 -446 607,04
-104 703,59 -146 511,57
-613 128,32 -454 966,38
-10 595 940,91 -10 188 602,14
-8 917 976,87 -8 672 559,38
5138 140,28 4 657 060,46
4 842 383,00 5121 105,00
39 054,88 53 033,73

33 070,99 219 129,75
-491,91 -2 746,78

-6 476,98 -35179,04

65 156,98 234 237,66
1127 703,39 1 339 843,74
-362 123,13 -357 507,48
0,00 -1 862 044,79

-362 123,13 -2 219 552,27
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

765 580,26 -879 708,53
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

765 580,26 -879 708,53
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13 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollinen varaus

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays+
Pitkaaikaisten lainojen vahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisays/vahennys +/-

Oman paaoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020
1127 703,39 1339 843,74
0,00 -1862044,79
-10 491,88 1848 386,04
150 000,00 -2 234 658,21
1267 211,51 -908 473,22
-497 135,71 -113 969,97
26 770,00 0,00
31 543,27 19 686,25
-438 822,44 -94 283,72
828 389,07 -1002 756,94
0,00 0,00
112 887,08 42 850,00
112 887,08 42 850,00
0,00 0,00
-51 680,12 -100 000,00
-1 500 000,00 2 200 000,00
-1 551 680,12 2100 000,00
0,00 0,00

-610 403,97 1140 093,06
0,00 0,00
0,00 0,00
207 534,95 -300 181,05
153 237,66 -83 141,66
360 772,61 -383 322,71
-1 078 020,43 1759 527,29
-249 631,36 756 770,35
6 523 345,46 6772976,82
-6772976,82 -6 016 206,47
-249 631,36 756 770,35



14 Tase

KYYJARVEN KUNNAN TASE 31.12.2021

VASTAAVAA d

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkowelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

2021" 2020

249 763,75 281 873,72
249 763,75 281 873,72
1061788,49 1066 670,62
286620555 2722 318,01
828 080,57 822 653,10
205 619,46 185 014,11
0,00 29 567,81

4961 694,07 4826 223,65
1596 639,17 1612 808,43
414 344,92 527 232,00
2010984,00 2140 040,43
0,00 0,00
332337 335757
332337 3357,57
0,00 0,00

0,00 0,00

84 267,52 73 773,90
0,00 0,00

114 099,75 332 128,32
0,00 0,00

198 367,27 405 902,22
579064354 5765 214,68
0,00 0,00
579064354 5765 214,68
732701,92 1007 762,14

VASTAAVAA

13947 478,01 14 430 374,41
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VASTATTAVAA 20217 2020
OMA PAAOMA
Peruspadoma 5471 244,90 5471 244,90
Muut omat rahastot 16 396,90 16 396,90
Edellisten tilikausien yli-/alijgdmé -4 649 404,20 -3 769 696,09
Tilikauden yli-/alijg@ma 765 580,26 -879 708,53
1603 817,86 838 237,18
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 150 000,00 0,00
150 000,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 1734,04 1734,04
Muut toimeksiantojen pd&omat 3 323,37 3 357,57
5 057,41 5091,61
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte 0,00 0,00
Lainat julkisyhteis6ilta 0,00 51 680,12
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
0,00 51 680,12
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksiltz 11 500 000,00 13 000 000,00
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 1132,08 3 550,08
Ostowelat 340 392,59 189 848,42
Muut velat 51 734,67 50 728,73
Siirtovelat 295 343,82 291 238,27
12 188 603,16 13 535 365,50
VASTATTAVAA 13947 478,43 14 430 374,41
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15 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rah.tuot. ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yht

Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet
Tilik. yli-/alijddma

2021 2020

10 335 871,94 9632 030,43
-19 241 325,95| -18 114 931,26
0,00 0,00

-8 905 454,01 -8 482 900,83
5138 140,28 4 657 060,46
4936 112,06 5129 893,26
42 451,69 55 030,21

77 548,92 220 968,36
-34 223,81 -18 745,18

-6 766,31 -35 937,05

79 010,49 221 316,34
1247 808,82 1 525 369,23
-687 274,88 -609 501,27
0,00 -2 280 131,94

-687 274,88 -2 889 633,21
76 000,00 0,00
636 533,94 -1 364 263,98
197,21 -3 616,62

2 133,06 448 429,98

638 864,21 -919 450,62




16 Konsernirahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA KONSERNI

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Muut pakolliset varaukset

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-
Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys+
Pitk&aikaisten lainojen véahennys-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman p&&doman muutokset
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020
1247 761,86 1522 191,04
76 000,00 -1 862 044,79
-29371,43 1844 970,60
150 000,00 -2 234 658,21
1444 390,43 -729 541,36
-793 394,32 -956 297,28
24 228,36 0,00
386 727,81 68 906,12
-382 438,15 -887 391,16
1061 952,28 -1 616 932,52
0,00 0,00
168 181,39 42 850,00
168 181,39 42 850,00
497 040,00 235 600,00
-341 904,22 -285 294,74
-1 925 246,50 2625 796,17
-1770 110,72 2576 101,43
32 203,83 30 143,65
-507 773,22 1032 162,56
-1 406,87 291,08
3932,22 -31 332,83
253 275,02 -191 528,42
138 645,30 -18 439,20
394 445,67 -241 009,37
-1175279,83 2 408 085,71
-113 327,55 791 153,19
7 744 586,65 7857 914,20
-7 857 914,20 -7 066 761,00



17 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskener. tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset markkinarahainstr.

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHT.
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2021 2020
420 924,18 391 488,65
404 627,08 475 452,89
825 551,26 866 941,54
1377 939,91 1384 089,30
9 387 249,34 6 745 798,68
683 999,95 515 548,82
457 966,50 305 047,67
10 244,45 4 032,50
0,00
18 312,38 3 331 044,86

11 935 712,53

12 285 561,83

0,00 0,00

232 675,32 172 065,27
0,00 65 127,77

232 675,32 237 193,04
31 885,11 11 740,24
3388,78 3418,53

0 0

35 273,89 15 158,77
59 727,78 63 289,91
3102,27 3472,35
145,41 145,41

0,00 0

62 975,46 66 907,67
0,00 0,00

70,95 606,54
754,57 1 156,72
825,52 1763,26

382 198,01 334 694,62
0,00 0,00

204 740,32 414 399,30
79 242,74 208 189,05
666 181,07 957 282,97
5790 643,54 5765 214,68
115 836,32 189 824,75
4 087,29 9 645,85
0,00 0,00

5910 567,15 5964 685,28
1834 621,50 1894 020,38

21504 383,70

22 289 514,74

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Osuus ky:n opo:n lisayksesta
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijé
Tilikauden yli-/alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padome
Muut toimeksiantojen paaor

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilte
Saadut ennakot
Muut pitéaikaiset velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait.
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

2021 2020

5471 244,90 5 471 250,00

0,00

14 213,10 14 213,10

47 306,79 66 720,54

-5 004 482,30 -4 085 031,70

638 864,19 -919 450,60

1167 146,68 547 701,34

137 348,61 130 203,19
0

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

274 205,47 137 313,84

274 205,47 137 313,84

36 401,60 17 178,01

4146,31 4485,73

422,10 563,66

40 970,01 22 227,40

6 220 445,22 5942 388,17

-42 850,00 5 641,46

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

6 177 595,22 5 948 029,63

11 720 830,10
42 850,00

7 385,22

785 375,91
159 164,02
991 512,46

13 617 452,80
42 850,00

7 368,04

709 787,89
128 276,53
998 304,08

VASTATTAVAA YHT.

13707 117,71
21 504 383,70

15 504 039,34
22 289 514,74
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18 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna rahoitus-
osuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-poistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon, jota on tilinpdatoksessa
oikaistu jvk-lainasaamisien osalta jaksottamalla hankintamenon ja nimellisarvon kurssiero juoksu-
ajalle. Rahastosijoituksiin, osakkeisiin ja jvk-lainasijoituksiin on tehty markkina-arvon 31.12. vaati-

mat alaskirjaukset.

19 Tuloslaskelman liitetiedot

Kunta Konserni
Toimintatuotot, ulkoiset 2021 2020 2021 2020
Hallinto-osasto 291 615,54 240 644,20
Sosiaali- ja terveyspalvelut 199 194,34 57 800,39
Sivistysosasto 301 112,37 238 563,48
Tekninen osasto., ilman vesilaitosta 632 629,62 703 288,79
Vesilaitos 253 412,17 253 077,14
Toimintatuotot yhteensa 1677 964,04 1493 374,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satun.tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satun. kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus 0,00 0,00 124 205,47 137313,84
Muut pakolliset varaukset 150 000,00 0,00 150 000,00
274 205,47

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot

Myyntivoitot 10 491,88 13 658,75 0,00 0,00
Muut toimintakulut

Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00

Alaskirjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappio kertaluonteisena poistone 0,00 0,00 0,00 0,00
Alaskirjaus kertaluonteisena poistona 0,00 0,00 0,00 0,00



SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
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Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan.

POISTOSUUNNITELMA 1.1. 1997
Lisdykset 1.1.1999 alkaen *
Lisdykset 1.1.2001 alkaen **

HYODYKERYHMA
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto ja laitosrakennukset
Tehdas ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Muut maa- ja vesirakenteet**
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Muut kiint. koneet, laitteet ja rak.
Muut putki- ja kaapeliverkot
Kaukolampoverkko*

Sahko-,vesi-yms laitosten koneet ja lait*

Ekopisteet*
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Pienhankintaraja 3.360 €.

POISTO-
MENETELMA

tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

menojadnnéspoisto 15 %
menojaanndspoisto 10 %
menojadnndspoisto 7 %
menojadnndspoisto 7 %
menojadnnéspoisto 20 %
menojaannospoisto 15 %
menojaadnnodspoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %
tasapoisto 10 v

tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 5 vuotta

Pienhankinta- eli aktivointirajalla tarkoitetaan sitd euromaaréaa, jonka alle jaavat
kayttdomaisuuden hankinnat merkitaan talousarvion kayttétalousosaan.
Pienhankintarajan alittavista hankinnoista ei mydskaéan tehda poistoja.

Poistosuunnitelma on muutettu vuoden 2013 alusta alkavien investointien osalta siten, etta

kaytetaan kuntaliiton suosituksen mukaisia lyhimpia poistoaikoja.

1.1.2013
alkaen

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 %
20 %
10 %
10 %
25 %
20 %

25 %

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta



20 Taseen liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2021
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Aineettom.hy6d Aineelliset hyddykkeet

Muut pitkdv.m. Maa-alueet
Poistamaton hank.meno 1.1. 1167 620,98 1066 670,62
Liséykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 4882,13
Poistamaton hank.m. 31.12. 1167 620,98 1061 788,49

Rahoitusosuudet 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Rahoitusosuudet 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt sumu-poisto 1.1. 885 747,26 0,00
Luov.kert.sumu-poisto 0,00 0,00
Sumupoisto 32109,97 0,00
Kertynyt sumu-poisto 31.12. 917 857,23 0,00
Kirjanpitoarvo 249 763,75 1061 788,49
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Olennaiset lisdpoistot 0,00 0,00

- Sis kirjanpitoarvoon

Pysyvien vastaavien sijoitukset 31.12.2021

Osakkeet ja osuudet
Tytdryht.osakk. Kuntayhtymé&-
osuudet
Hankintameno 1.1. 1042536,65  417591,04
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1042536,65  417591,04
Arvonalen. ja niiden palaut. 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1042 536,65 417591,04

Kuntayhtym&dosuuksien arvon muutokset

Arvo 1.1, Muutos
K-S Sairaanhoitop ky 365 914,43 0,00
Aanekosken koul. ky 20 821,86 0,00

Rakennukset
11587 804,89
355 350,55
0,00

11 943 155,44

3186 915,51
0,00
0,00
3186 915,51

567857137
0,00

211 463,01
5890 034,38

2 866 205,55
0,00

0,00

Osakkuus- ja
.muut om.yht.os
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

31.12.2021

Kiint.rak ja lait
5154 705,81
86 555,85
0,00

5241 261,66

826 509,66
0,00
0,00
826 509,66

3505 543,05
0,00
81128,38
3586 671,43

828 080,57
0,00

0,00

Muut osakkeet
jaosuudet
152 680,74

0,00
16 169,26
136 511,48

0,00
0,00
136 511,48

Arvo 31.12. Ky:n peruspo

365 914,43
20 821,86

-364 467,24
-19 489,67

Koneet jakal.
1935076,53
58 027,12
0,00

1993 103,65

620 215,60
0,00
0,00
620 215,60

1129 846,82
0,00

37 421,77
1167 268,59

205 619,46
0,00

0,00

Yhteenséa

1612 808,43
0,00

16 169,26
1596 639,17

0,00
0,00
1596 639,17

Ero
144719
1332,19

Keskener.
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Yhteensa
20911 878,83
499 933,52
488213

21 406 930,22

4633 640,77
0,00
0,00
4633 640,77

11 199 708,50
0,00

362 123,13
11561 831,63
4961 694,07
0,00

0,00
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Saamiset konserniyhteisoilta
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset konserniyht.yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymiltg, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilté
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset konserniyht.yhteensé

SAAMISET KONSERNIYHT. YHTEENSA

Siirtosaamiset

Seligson omaisuudenhoito Oy
SIRTYVAT KOROT MUILTA YHT

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Seligson omaisuudenhoito Oy 5829 953,55
Osakkeet ja osuudet yhteensa 5829 953,55
Rahoitusarvopaperit yht. 5829 953,55
Vaikutus tuloslaskelmaan TP2021

403701,39

2021

0,00
414 344,92
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
414 344,92

8 107,42
0,00
0,00
0,00

14 157,40
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

22 264,82
436 609,74

2021
0,00
0,00

alaskirjaus
-39 310,01
-39 310,01

2020

0,00
557 059,88
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
557 059,88

4 731,76
0,00
0,00
0,00

23 604,24
0,00
150,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28 486,00
585 545,88

2020
0,00
0,00

tasearvo 31.12.

5790 643,54
5790 643,54

-39 310,01 5790 643,54

TP2020
403701,39

TP2019
403701,39
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Oman paaoman muutokset

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Opintostipendirahasto 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Opintostipendirahasto 31.12.
Muut omat rahastot 31.12.

Edell.tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Ali-/ylijaama edell. vta
Edell.tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma yhteensa

2020

5 471 244,90
0,00
0,00
5 471 244,90

16 396,90
0,00
0,00

16 396,90
16 396,90

210 863,74
-3 980 559,83
-3 769 696,09

-879 708,53
838 237,18

Viiden woden tai sitd pidemman ajan kuluttua eraantyvat velat

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

Velat konserniyhteisodille
Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat osakkuus- seka muillle omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen vieras padoma konserniyht.yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdaomakonserniyht.yhteensa
Velat konserniyhteisdille yhteensa

Siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus
Korkojaksotus

Valtionosuusennakot

2020
13 000 000,00
51 680,12

13 051 680,12

2020

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
51 680,12
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
51 680,12

0,00
4 285,07
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 285,07
55 965,19

2020

243 726,58
0,00

48 431,58

2021

5 471 244,90
0,00
0,00
5 471 244,90

16 396,90
0,00
0,00

16 396,90
16 396,90

-3 769 696,09
-879 708,53
-4 649 404,62

765 580,26
1 603 817,44

2021
11 500 000,00
0,00
11 500 000,00

2021

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
33 984,80
0,00
0,00

0,00
33 839,21
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67 824,01
67 824,01

2021

274 289,30
0,00

18 210,08
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21 Vesilaitostaseyksikko

Siséaltaa vesi- ja viemarilaitoksen (siséltyy kunnan laskelmiin)

Vesilaitostaseyksikén tuloslaskelma

2021 2020
Liikevaihto 271 777,29 273 218,74
Materiaalit ja palvelut -114 170,62 -118 961,87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikaudella -32 440,51 -36 960,33
Palvelujen ostot -81 730,11 -82 001,54
Henkilostokulut 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkilosivukulut 0,00 0,00
Elakekulut 0,00 0,00
Muut hlosivukulut 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -72 404,39 -76 220,01
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -3 095,93 -7 358,70
Liikeylijagdma (-alijagama) 82 106,35 70678,16
Rahoitustuot. ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -12 558,00 -12 558,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen sat.eria 69 548,35 58 120,16
Satunn. tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 69 548,35 58 120,16
Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Vap.eht. varausten lisdys(-) tai vah(+) 0,00 0,00
Tilikauden ali-/ylijaama 69 548,35 58 120,16
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Vesilaitostaseyksikdn rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liike yli-/alijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot-
Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnille-
Antolainasaamisten vahennys kunnille+

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta+
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle-
Lyhytaikaisten lainojen lis/vah kunnalta +/-

Oman paaoman muutokset

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2021 2020
82 106,35 70 678,19
72 404,39 76 220,01
-12 558,00 -12 558,00
141 952,74 134 340,20
-18 414,77 -11 019,53
0,00 0,00
0,00 0,00
-18 414,77 -11 019,53
123 537,97 123 320,67
-120 433,99 -120 979,82
0,00 0,00
-120 433,99 -120 979,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

3103,98 2340,85
0,00 0,00
0,00 0,00
-2 830,41 -1 407,68
-273,57 -933,17
-3 103,98 -2 340,85
-123 537,97 -123 320,67
0,00 0,00



Vesilaitostaseyksikén tase
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2021 2020
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyddykkeet 834 237,46 888 227,07
Rakennukset 151 466,47 160 247,14
Kiinteat rak.ja laitteet 608 075,78 656 530,39
Koneet ja kalusto 74 695,21 71 449,54
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaik. saamiset 381799,23 258 534,57
Antolainat 369 301,15 248866,9
Myyntisaamiset 9923,44 7 352,88
Siirtosaamiset alv 257464 2 314,79
1216 036,69 1146 761,64

Oma p&aoma
Peruspaéoma

Edell tilik. yli/alijaama
Tilik. yli-/alijaama

Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat julkisyht.

Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat alv
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2021

1202 927,40
1255 799,22
-122 420,17
69 548,35

13 109,29

0,00

10 727,66
2 381,63

1216 036,69

2020

1133 379,05
1255 799,22
-180 540,36
58 120,19

13 382,86

0,00

11 959,72
1423,14

1146 761,91

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen
puolesta annetut takaukset

Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Muiden puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Leasingvastuut (sis. alv:n)
-siita seuraavalla tilikaudella maksettava

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Osuus tk:n kattamattomasta takausvastuusta
Osuus tk:n rahastosta

2021

3 840 399,94
2 569 280,89

116 260,00
72 580,00

2833 807,72
202 226,09

9 106 443,00
0,00
5965,00

2020

3 840 399,94
2 660 483,83

116 260,00
78 040,00

3 039 280,67
205 472,95

8 758 522,00
0,00
5457,00
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23 Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12.
Hallinto-osasto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Yhteensa

Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut, josta:
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Aktivoitu kayttbomaisuuteen
Yhteensa
Muutos edelliseen vuoteen % ilman aktivoituja

Tyokykya yllapitéava toiminta

€/tydntekija
Tyoéterveyshuolto

€/tybntekija
Sairaanhoito

€/tybntekija

Tilintarkastajan palkkiot

Tarkastusyhteis6: KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kyyjarven Keskusta
Kyyjarven Kokoomus
Kyyjarven Kristillisdemokraatit
Yhteensa

2021 2020

7,00 6,00

0,00 0,00

32,00 36,00
14,00 15,00
53,00 57,00

2021 2020

1977 620,76 1 834 098,56
533 477,29 498 503,11
480 493,88 451 798,50
52 983,41 46 704,61
2 511 098,05 2 332 601,67
0,00 0,00

2 511 098,05 2 332 601,67
7,60 -7,80

3 545,00 3499,00
66,89 61,39

14 782,07 13 384,00
278,91 234,81

2 031,56 3721,00
38,33 65,28

2021 2020

2 380,50 3097,50
0,00 0,00
1137,50 499,80
0,00 0,00

3 518,00 3597,30
2021 2020

2 085,50 1329,50
520,50 402,50
438,50 192,50

3 044,50 1924,50
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24 Omistus muissa yhteisdissa 31.12.2021

Tytaryhteisot:

Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy
Kiint.Oy Kyyj Liikekeskus(401/448)
Kyyjarven Paletti Oy (1807/2537)

Kyyjarven Lampo Oy
Tytaryhteisot yhteensa

Kuntayhtymat:
K-S Sairaanhoitopiirin Ky

SoTe ky/Saarikka
Aznekosken amm koulut. ky

Keski-Suomen Liitto

199 246,00
164 865,19
339 887,70

396 852,51
1100 851,40

55 946,55
28 277,08

143 075,79

Kunnan Konsernin
omistusos. omistusos. omasta po:sta
100 % 100 %
100,00 % 100,00 %
71,22 % 71,22 %
100,00 % 100,00 %
0,76 % 0,76 %
6,17 % 6,17 %
0,55 % 0,55 %
0,40 % 0,40 %

2 289,52

Kuntakonsernin osuus

vier.po:sta
2115 038,79

2 465,67
387 628,86

497 165,32
3002 298,64

4 428 791,36
585 313,45
14 449,09

6 556,82

tilik.tulok.
32 423,27

2 143,29
-5 278,55

25887,14
55175,15

-200 347,91
0,00
4 202,19

-447,44
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25 Konsernitilinpaatdksen laskentaperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinainen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Sisaiset liketapahtumat ja katteet
Sisaiset velat ja saamiset ja muut sisaiset liiketapahtumat on véhaisia liiketapahtumia lukuun otta-
matta erotettu.

Vahemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta. Vapaaehtoisista ja poistoeroista
vahemmistdosuutta ei ole eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtididen aineellisten hyddykkeiden poistot oikaistaan kunnan poistosuunnitelman mukai-
siksi. Tilikaudelle kohdistunut poistovajaus oikaistaan tilikauden suunnitelmanmukaisista poistoista
ja edellisten tilikausien kertynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli-/alijadmasta.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen soveltaminen suunnitelman mu-
kaisten poistojen oikaisussa) mukaan voidaan kuntakonsernin sisalla kaytetyt erilaiset poistosuun-
nitelmat jattaa konsernitilinpdatésta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyksena on tallgin,
ettd kuntakonsernin tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Yhdenmukaistamatta jattdminen edellyttad, etta kunnan tytaryhteisé on kirjannut
omassa kirjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mukaisesti vaikutusaikanaan poistoina ku-
luksi ennalta vahvistetun poistosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hytdykkeen
teknistaloudellista kulumista ja vastaisia tulosodotuksia. Kyyjarven kunnan konsernitilinpaatokses-
sé on jatetty yhdenmukaistamatta Kyyjarven Paletti Oy, Kyyjarven Vuokra-asunnot Oy:n ja Kyyjar-
ven Lampo Oy:n erilaiset poistosuunnitelmat.

Kuntayhtymat: Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyhteistt: Osakkuusyhteista ei yhdistella. Tiedot ilmoitetaan konsernitaseen liitetiedoissa.

Tilikaudet: Yhdistellyilla yhteisgilla on kaikilla ollut yhtalainen tilikausi eli 1.1.-31.12.



26 Konsernitaseen liitetiedot

92

Velat, jotka erdaantyvat viiden vuoden tai pidemman ajan kuluttia

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

josta elakelainaa
Yhteensa

Pakolliset varaukset
Potilasvahinkovak (keskussairaala)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yht.

Konsernin oman paaoman muutokset

Peruspdaoma 1.1.

Muutos tilikausella
Peruspdaoma 31.12.

Osuus ky:ien opo:n muutoksista 1.1.
Muutos tilikaudella

Osuus ky:ien opo:n muutoksista 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.

Edell.tilik. yli-/alijagdama 1.1.
Muutos tilikaudella
Edell. tilik. yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama 1.1.
Muutos tilikaudella
Tilikauden yli-/alijaama 31.12.

Konsernin oma pdaoma yhteensa
Siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

2021
5 366 298,86
0,00

5 366 298,86

2021
124 205,47
150 000,00
274 205,47

5 471 244,90

0,00
5471 244,90

0,00
0,00
0,00

80 933,64
-19 413,75
61 519,89

-4 085 031,70
-919 450,60
-5 004 482,30

0,00
638 864,19
638 864,19

1167 146,68

2021
597 663,45
8 782,15

0,00

r

2020
3 047 466,95
48 491,46

3 095 958,41

2020
137 313,84
0,00
137 313,84

5 471 244,90

0,00
5471 250,00

0,00
0,00
0,00

82 773,16
-1 839,52
80 933,64

-4 186 048,16
101 016,46
-4 085 031,70

0,00
-919 450,60
-919 450,60

547 701,34
2020

768 287,07
0,00



93

27 Konsernin vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Muiden puolesta annetut takaukset
Alkuperainen pddoma
Jaljella oleva paaoma

Leasingvastuut

Vuokravastuut

Koronvaihtosopimukset
Keskussairaala kirjanpitoarvo 31.12.
markkina-arvo 31.12.

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Osuus tk:n kattamattomasta takausvastuusta
Osuus tk:n rahastosta

Haltijavelkakirjat

2021

2 442 660,00
72 580,00

3081 765,72

902 153,25

4 464 651,97
-136 303,09

9 106 443,00
0,00
5965,00

2020

2 442 660,00
78 040,00

3 093 153,37

915 092,58

4 453 251,97
-275 652,94

8 758 522,00
0,00
5457,00

10 kpl 84.093,96 euron haltijavelkakirjaa ovat kaikki vapaina 31.12.2021

Koulukeskuksen kiinteistéleasingin maksu alkoi 1.4.2019.
Vuoden 2022 lyhennys 202 226,09 (sis. alv 39 140,53)



28 Liitteet

28.1 Luettelo tilikirjoista

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja sidottu
Paivakirja atk-tuloste
Paakirja atk-tuloste
Myyntireskontra atk-tuloste
Ostoreskontra atk-tuloste
Tilityypit:

0 Ulkoinen tapahtuma
1 Sisédinen tapahtuma

Alv-tunnukset:

124 verollisen toim. alv 24 %
110 verollisen toim. alv 10 %
114 verollisen toim. alv 14 %

Tositelajit:

001 Muistiotositteet

008 Oikaisut tilinavaussaldoihin

009 Kayttdomaisuusviennit

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontran suoritukset
021 Myyntireskontran viitesuoritukset

Menotilit:

4000-4004 Maksetut palkat ja palkkiot
4060 Jaksotetut palkat

4230-4260 Henkilostokorvaukset
4100-4135 Elakekulut

4150-4200 Muut henkildsivukulut
4300-4302 Asiakaspalveluiden ostot
4340-4480 Muiden palv.ostot
4500-4640 Aineet, tarv. ja tavarat
4670 Varastojen lisays/vahennys
4700-4750 Avustukset

4800-4990 Muut toimintakulut
6200-6240 Korkokulut

6300-6385 Muut rahoituskulut
7100-7250 Poistot ja arvonalentumiset
8920-8910 Laskennalliset erat
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224 palautustoim. alv 24 %
210 palautustoim. alv 10 %
214 palautustoim. alv 14 %
225 laskennallinen palautus 5 %

040 Ostoreskontran suoritukset
301 Palkat

405 Ostoreskontran kierratys
601-624 Yleislaskutus

Tulotilit:

3001-31401 Myyntituotot

3200-3294 Maksutuotot

3300-3331 Tuet ja avustukset
3410-3530 Muut toimintatuotot
3700-37001 Valmistus omaan kayttéon
5000-5400 Verotulot

5500-5900 Valtionosuudet

6000-6040 Korkotuotot

6100-6180 Muut rahoitustuotot

Investointimenotilit: 9000-9049
Investointitulotilit: 9050-9070

Taseen vastaavaa tilit: 1000-1962
Taseen vastattavaa tilit: 2000-2599
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28.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

28.2.1 Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x toimintatuotot /(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku ilmoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuotoilla sek&d muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sa-
dasta osoittaa taas, paljonko toimintakuluista rahoitetaan verotuloina ja valtionosuuksina.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x vuosikate / poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
pitdd patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittdaa poistot ja alijaggmainen kun vuosikate alittaa
poistot.

Mikali vuosikate on alijagaméainen on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/ asukas

Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetdaan asukaslukua tilikauden lopussa.
28.2.2 Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijaagmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadgmainen) maara ilmai-
see sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olevia kassavaroja vahentdmalla taikka ottamalla
liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden ker-
tymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, %

=100 x vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on
jaényt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavaro-
jen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Jos lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan ly-
hennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jaka-
malla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittéda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuut-
ta tai vAhentdmaan kassavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1 — 2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius
Kassavarat 31.12., 1.000 euroa
= rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset
Kassasta maksut, 1000 euroa
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Antolainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys pv
365 pv x kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

28.2.3 Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste , %:
=100 x (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykyéd ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntata-
louden keskimaaraista

70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittdvan suurta velkarasitetta.



97

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
= 100 x (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttotulot (kayttdtalouden tuotot, valtionosuudet ja
verotulot)

Suhteellinen velkaantuneisuus-% kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista (2017)

= 100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myo6s vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan
merkitdén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakko-
maksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitddn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokra-
vastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuloista, verotuloista ja kaytto-
talouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edell. tilikauden ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama) , € / asukas
= (Edell. tilikauden ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijadma))/asukasmaara.

Lainakanta 31.12.
= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat € / asukas

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostémaara
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen palveluksessa olevien henkildiden keskimaarainen lukumaara tili-
kauden aikana.

28.3 Yhdistelma konsernitilinpaatoksen yhteisoista

Yhdistelty (kpl) Ei Yhdigtelty (kpl
Tytaryhteisot

htiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 3 L1
Yuokra-asunnot Oy
Kyvjaren Paletti Oy
Kiint. Oy Liikek eskus
Kyyjdren Ldmpd Oy 1 0
Kuntayhtymat 4 -
Keskussairaala
SoTe
Adnekosken aol
K-5 Liitto

Yhteensa 8 0
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28.4 Taloushallinnon eri sovellusten yhteydet

Pro Economica
laskutukset

-keskustoim.

tl 606, 607, 611,
614, 615, 616,
617, 618, 620,
623, 624, 625,
626

-yhd.palv.

tl 608, 609, 610,
612, 613, 627

MYYNTIRES-
KONTRA

Suoritukset

MAKSULIIKENNE
OHJELMISTO

A

ProEconomica
lasku

A

Basware

-Tiliotteet, rahatilikirjaukset
tl 010

AA

Maksut

v

A 4

OSTORESKONTRA
-keskustoim.

tl 405 ostolaskujen
Kierratys

tl = tositelaji

Y

KIRJANPITO

- Kirjaus muistiotositteella
tl 001
- Konsernitilinpaatos tl 099

—Poistot +—

P
<«

ESPINA
kayttbomaisuus

1

TALOUSSUUNNITTELU

ProEXellenta
palkat tI1301
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29 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kyyjarvella 28.3.2022

Kai Oinonen Lauri Lahtinen

- , .
;dﬁo Huumarkangas Anne Koskinen

//

Minna lesmen Tiina Pelkonen

Tilintarkastajan lauseke

Tarkastuksesta on tdndan annettu erillinen tilintarkastuskertomus.

& 3
%(2445“13_.’5&\"5 A1 5 2022

JHT-, HT- tilintarkastaja Esko Saila
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